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ففصي الع ص . مصلا للعتعد سلاسل التوريد من أكثر الأمور التي تستدعي المعامل والشرصكا  للاهصت م بهصاظ نًصرام لأهميتهصا بالصصناعة لتلمصديم المنتخصا  والخصدما  
المتبعصة لتقلميص  ومن أهم المشكلا  في المعامصل الصصناعية هصو عصدم معرفصة الاسصةاتيخية. الراهن أصبح التنافس بين الشركا  هو التنافس بين سلاسل توريدها

.القالة الأمثل حيث إذ يوجد معايير مقددة يتم العمل عليها لتقلمي  القالة المثلى

ى البقصث بهصذا المخصا  لمصاقةُح في هذا البقث حلٌ لهذه المشكلة عن طري  دراسة أكاديمية لمعمل القالة المدروسة الذي يُصنيع كابلا  نقاسية الرفائعظ لكن يب
وكصصذل  هصصده هصصذا البقصصث إة معرفصصة نوعيصصة الاسصصةاتيخية المتبعصصة بالوبصصع الصصراهن مصصن قبصصل معمصصل القالصصة المدروسصصةظ.  أمصصرام ملقصصام يتطلصصد الم يصصد مصصن الاهصصت م

للوبصع الصراهن  صم فلمصام الاسةاتيخية التنبؤية التي تعطي القالة المثلى وفلمام لمعايير مقددة بالطرائ  القديثةظ وإجرا  نموذج حاسوبي لأقسصام هصذه السلسصلة و 
.  ظ واختيار الأفضل(التصورا )اقةاح السيناريوها 

اة مصن المعمصل أنشص  حُدد في هذا البقث البدائل الأساسية العالمية لاسةاتيخيا  سلاسل التوريد والمعصايير الرئيسصة والفرعيصةظ ومصن خصلا  المعلومصا  المعطص
.نموذج سلسلة التوريد للوبع الراهن

ظ حيصث قصام الأفصراد رلمارنصة 39فردام مصن أفصراد المعمصل واسصةجع 42صُمم استبيان لمعرفة المعايير الرئيسة والفرعية والبدائل للوبع الراهنظ وزع استبيان على 
كص  أنشص  اسصتبيان . حصدد  الاسصةاتيخية المتبعصة للمعمصل بالوبصع الصراهن AHPعلملانية م دوجة بين المعايير وفلمام لطريلمة ساتي التساعيةظ وباسصتخدام طريلمصة 

ئ  عصلى ظ وأرسصل إة مصديري أقسصام السلسصلة ورهسصائها لمعرفصة الرهيصة الاسصةاتيخية لهصم للقالصة المُصثلىظ وب دخصا  النتصاkobo tool boxإلكةوني على برنصام  
مقصدد وفلمصام ومن المعلوما  المأخوذة مصن المعمصل حصو  تسلسصل العمصل لطلبيصة مصن نصوع. حُدد  الاسةاتيخية المثلى وفلمام للمعايير الأوزنExpert choiceبرنام  

يقاكي الواقع لطلبية مقصددةظ واقُصةح عصددٌ مصن  Arenaللأقسام السابلمة من جهةظ وعدد الع   وساعا  العمل من جهة أخرى صمم نموذج حاسوبي على برنام  
.واختير السيناريو الأفضل الذي يخفض الوقت من جهة ظويخفض عدد الع   من جهة أخرىظ وي يد كفا ة الع  ( التصورا )السيناريوها 

أمصا الاسصةاتيخية المصثلى % 12يليهصا المختلطصة بنسصبة % 28يليهصا قليلصة الفاقصد بنسصبة % 59اسُتنبط أن الاسةاتيخية المتبعة بالوبع الراهن هي الرشيلمة بنسصبة 
أمصا بعصد مقاكصاة الوبصع الصراهن وإنشصا  %. 16يليها قليلة الفاقد بنسصبة % 31يليها المختلطة بنسبة % 52للوبع التنبؤي هي أيضام الاسةاتيخية الرشيلمةظ لكن بنسبة 

 يصد عاملام ويلملل الوقت بلمسصمي اننتصاجظ وقسصم مسصتودعا  المنتخصا  النهائيصةظ وي37عاملام إة 49السيناريوها  تبين أن السيناريو الذيُ يخفض عدد الع   من 
.من كفا ة الع   بكل من اللمسمين السابلمين هو السيناريو الأفضل

كصاة الصصناعيةظ للوصصو  المقاتوصي الباحثة بتطبي  الاسةاتيخية الرشيلمةظ وفلمام للمعيار الأوزن سرعة الاستخابةظ وكذل  تطبيص  السصيناريو الأفضصل ظوفلمصام لنمصوذج
.  للأدا  الأفضلظ الذي يلم  طو  السلسلةظ ويلملل الوقت وفلمام لهذه الطلبية
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Supply chains are among the matters that laboratories and companies most need to pay attention to given their importance to the industry and providing services to 
customers. In contemporary times, competition between companies has become a competition between their supply chains, one of the most important problems in 
industrial laboratories is the lack of knowledge of the strategy used to achieve the optimal state, as there are no specific criteria that are worked on to achieve the optimal 
state.

In this research, a solution to this problem was proposed through an academic study of the studied case factory that manufactures thin copper cables (NYA-M), but 
research in this field remains an urgent matter that requires more attention, the aim of this research is to know the type of the strategy used in the current situation by the 
laboratory of the case studied, as well as the predictive strategy that gives the optimal situation according to criteria specified by modern methods, and to conduct a 
computer model of the sections of this chain according to the current situation, then propose scenarios and choose the best.

In this research, the basic global alternatives for supply chain strategies and the main and secondary criteria were identified, and through the information given from the 
laboratory, a supply chain model of the current situation was created.

A questionnaire was created consisting of personal questions and information questions related to the main and secondary criteria and alternatives to the current 
situation. a questionnaire was distributed to 42 members of the laboratory and 39 were returned. Where individuals made a double rational comparison between the criteria 
to Satie's Nineteenth Method, and by using the AHP method, the strategy followed for the laboratory determined the current situation, An electronic questionnaire was also 
created on the Kobo Tool Box program and sent to the managers and heads of the chain’s departments to find out their strategic vision for the optimal situation, and by 
entering the results into the Expert Choice program, the optimal strategy was determined according to the most weighted criteria, from the information taken from the 
laboratory about the work sequence for an order of a specific type according to the previous sections on the one hand, and the number of workers and working hours on the 
other hand, a computer model was created on the Arena program that simulates the reality for a specific order of fine items. Then, several proposed scenarios were created 
and the best scenario that reduced time was chosen. On the one hand, it reduces the number of workers, on the other hand, and increases the efficiency of workers.

It was concluded that the strategy followed in the current situation is the agile strategy with a rate of 59%, followed by the lean rate with a rate of 28%, followed by the 
leagile strategy with a rate of 12%. The optimal strategy for the predictive situation is also the agile strategy, but with a rate of 52%, followed by the leagile strategy with a rate 
of 31%, followed by the lean rate with a rate of 16%,after simulating the current situation and creating scenarios, it became clear that the scenario that reduces the number of
workers from 49 workers to 37 workers, reduces time in the production departments and the end products department, and increases the efficiency of workers in each of the 
previous two departments, is the best scenario.

The researcher recommends applying the agile strategy according to the most important criterion: speed of response, as well as applying the best scenario according to the 
industrial simulation model, to achieve the best performance that shortens the length of the chain and reduces the time according to this order.


