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   المعلمينيةفي رفع كفارس ادور مديري المد
  

  علي أحمد عبد االله نحيليالدكتور 
  كلية التربية 
  جامعة دمشق

  

  الملخص
 وذلـك   ، هدف البحث إلى الكشف عن دور مديري المدرسة في رفع كفاية المعلمين            -

من خلال معرفة أراء مديري المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية والملتحقـين           
ورات التدريبية التي عقدتها كلية المعلمين بأبها للفصول الدراسية الأول والثاني           بالد

، حيث تألفت عينة )هـ1425 – 1424) ( م 2004- 2003(والأول ما بين عامي    
 وبنـسبة  اًمدير) 87( وبما يعادل ،من مديري المدارس ووكلائها) 155(البحث من   

 )13( و ،مدير متوسط ) 31( و ،دائيمدير ابت ) 43( منهم   ،%)56,12(مئوية قدرها   
وكيـل  ) 21( مـنهم  ،%)43,87( وبنسبة مئوية قدرها  ،وكيل) 68( و ،مدير ثانوي 

وكيل ثانوي، واختيرت العينة بالأسلوب غير   ) 24( و ،وكيل متوسط ) 23( و ،ابتدائي
  ). القصدي–الغرضي (العشوائي 

- حـول دور مـدير      م الباحث استبانة لمعرفة أراء مديري المدارس ووكلائهـا         صم 
عت علـى  عبارة وز ) 60(تضمنت هذه الاستبانة     المدرسة في رفع كفاية المعلمين،    

عبارات لكل محور، حيث تقـع الاسـتبانة فـي خمـسة       ) 10(محاور بمعدل   ) 6(
  .مستويات وفق مقياس ليكرت
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تحليل البيانات والتكـرارات والنـسب المئويـة        :  استخدم الباحث لأغراض البحث    -
لدلالـة  ) ت(ت الحسابية والانحرافات المعيارية والاختبار الإحـصائي        والمتوسطا

  .الفروق بين المتوسطات
- ل البحث من خلال نتائجه إلى أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحـصائية بـين                 توص

متوسطات مديري المدارس ووكلائها بشكل إجمالي حول الدور الهام الـذي يلعبـه    
وكذلك لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية       . لمعلمينمديرو المدارس في رفع كفاية ا     
بـشكل إفـرادي،   ) الابتدائية والمتوسطة والثانوية  (بين متوسطات مديري المدارس     

وكذلك بين وكلاء هذه المدارس تعزى إلى العمل الإداري أو المرحلة التعليمية التي             
  .ايعمل بها كل من مدير المدرسة أو وكيله

لى أهمية دور مدير المدرسة في رفع كفاية المعلمـين فـي      وتوصلت نتائج البحث إ    -
 وغرس الثقـة بـالنفس،      ،العلمية والاجتماعية والإدارية  : مجالات البحث المختلفة    

والاعتزاز والافتخار بالمهنة، وإكساب المعلمين المهارات اللازمـة فـي معالجـة            
ائل التعليمية   طرائق التدريس والوس   مالمشكلات التي تعترضهم، وفي مجال استخدا     

 .الحديثة
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  :ةمقدم
 وبطبيعـة عملـه   المدرسـة، يعتبر مدير المدرسة الرئيس المباشر لجميع العاملين في    

 وهذا الاتصال عنصر أساسـي فـي        الطلبة، وأبنائهمتصل مباشرة بزملائه المعلمين     
ر ومـدي  والمدرسـين،  يمكنه القيام بدور فعال في توجيه المعلمين         إذ التربوية،العملية  

 وهو المحـرك الأساسـي للتنظـيم    للمدرسة،المدرسة يتربع على قمة الهرم الوظيفي       
شراف على الأمور الإدارية والفنية والمالية فـي المدرسـة           حيث يقوم بالإ   المدرسي،

 وهـو  الأمـور،  وأوليـاء    والإداريـين  بينه وبين المعلمين     الإنسانيةوتوثيق العلاقات   
في المدرسة من خـلال رفـع        التعلمية   - تعليميةالمسؤول عن رفع مستوى العملية ال     

  .المعلمينيةكفا
اختلاف وجهات النظر حول      العلمية لذلك يلاحظ القارىء للكتابات النظرية والدراسات     

فأنصار الرأي القديم ينظـرون إلـى مـدير          .والحديثدور مدير المدرسة بين القديم      
الإداريين والطلاب ومراقبـة  المدرسة على أنه يقوم بتدوين حضور وغياب المعلمين و  

 ،ملاحظة النظافة وكتابة المذكرات والخطابات والتعميمات      و ،المدرسةسلوكياتهم داخل   
 بالإضافة إلـى    محتوياته، والإشراف على مبنى المدرسة و     ،وطلب احتياجات المدرسة  

أما أنصار الرأي الحديث فينظرون إلى مدير المدرسة نظرة شـاملة            . التدريسي عمله
 عن كل ما يتعلق بالجوانب الإدارية والفنية والمناهج وطـرق           عتبرونه مسؤولاً حيث ي 

 والإشـراف ومتابعـة     ، وبالمـدارس الأخـرى    بالمجتمع،التدريس وعلاقة المدرسة    
 والاجتماعات التي تتم خارج المدرسـة، وتخطـيط         ،النشاطات الموجودة في المدرسة   

 ويعتبرونـه أيـضاً     .المعلمين أعمال    وجميع والتنظيم، وتنفيذ النظام    ،برنامج المدرسة 
 عن تنفيذ السياسة التعليمية وتطويرها بما يتماشى مع البيئة المحيطة بالمدرسة            مسؤولاً

  .للمجتمعفي ضوء الفلسفة العامة 
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 ومـا   لمية التع – للعملية التعليمية    يوعلاوة على كل ذلك يعتبر المعلم المحرك الأساس       
 وهـذا مـا أكدتـه       أولوياته،يات مدير المدرسة و   يتعلق بنموه المهني من أهم مسؤول     

  .والتعليمالكتابات النظرية والدراسات العلمية للمتخصصين في مجالي التربية 

   : وأسئلتهابحثالمشكلة 
على الرغم من أهمية العمل الإداري لمدير المدرسة ولكي يقوم بواجباته بنجاح يجـب       

توجيهات والخبرات التي تساعدهم علـى      أن يؤدي دوراً أساسياً في إعداد المعلمين بال       
 على أفضل وجـه ممكـن وبنـاء علـى           لمية التع –هم في العملية التعليمية     بأداء واج 

نتيجة المناقشات المستفيضة مع مديري المدارس       المعلومات التي حصل عليها الباحث    
ة في كلية   والمتوسطة والثانوية ووكلائها الملتحقين ببرنامج الدورات التدريبي      الابتدائية  

رس االمعلمين بأبها أثناء تدريسه لهم وكذلك من خلال زيارات الباحث المتكررة للمـد            
 الميدانيـة، أثناء فترة الإشراف على المتدربين من مدراء ووكلاء في مقرر التطبيقات            

 وهذا مـا دفـع      المدرسة،إلا أن الاهتمام يتركز في كثير من الأحيان على دور مدير            
راء مديري المدارس ووكلائها حـول      آ إجراء دراسة لاستقصاء     الباحث إلى ضرورة  

 والكـشف   التعلمية، - المعلمين في العملية التعليمية      يةدور مدير المدرسة في رفع كفا     
بعـاً للعمـل الإداري     ت ووكلائهـا    سالمدارعما إذا كان هناك تباين في أراء مديري         

  .التي يعملون بها في هذا الدور والمرحلة التعليمية
  :لذلك تكمن مشكلة البحث فيما يلي

ما هي أراء مديري المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية حـول دور مـدير              -1
  المدرسة في رفع كفاية المعلمين؟

ما هي أراء وكلاء المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانويـة حـول دور مـدير          -2
 المدرسة في رفع كفاية المعلمين؟
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 بين مديري المدارس ووكلائها حـول دور        حصائيةإلة   ذات دلا   هل توجد فروق   -3 
  .ي رفع كفاية المعلمينمدير المدرسة ف

   :بحثالفرضيات 
  : الفرضيات التاليةينطلق البحث من

الابتدائية ووكلائها حول   بين مديري المدارس     إحصائيةوجد فروق ذات دلالة     تلا   -1
  . المعلمينيةدور مدير المدرسة في رفع كفا

 بين مديري المدارس المتوسـطة ووكلائهـا        إحصائيةذات دلالة   وجد فروق   تلا   -2
  . المعلمينيةحول دور مدير المدرسة في رفع كفا

 بين مديري المدارس الثانوية ووكلائها حـول  إحصائيةوجد فروق ذات دلالة  تلا   -3
  . المعلمينيةدور مدير المدرسة في رفع كفا

س الابتدائيـة والمتوسـطة    بين مديري المدارإحصائيةوجد فروق ذات دلالة  تلا   -4
  . المعلمينيةووكلائها حول دور مدير المدرسة في رفع كفا

 بين مديري المـدارس الابتدائيـة والثانويـة         إحصائيةوجد فروق ذات دلالة     تلا   -5
  . المعلمينيةووكلائها حول دور مدير المدرسة في رفع كفا

 والثانويـة    بين مديري المدارس المتوسـطة     إحصائيةوجد فروق ذات دلالة     تلا   -6
  . المعلمينيةووكلائها حول دور مدير المدرسة في رفع كفا

والمتوسـطة   بين وكلاء المدارس الابتدائيـة       إحصائيةوجد فروق ذات دلالة     تلا   -7
  . المعلمينية دور مدير المدرسة في رفع كفاحول

 بين وكلاء المدارس الابتدائية والثانوية حول       إحصائيةوجد فروق ذات دلالة     تلا   -8
  . المعلمينيةمدير المدرسة في رفع كفادور 
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 بين وكلاء المدارس المتوسطة والثانوية حول       إحصائيةوجد فروق ذات دلالة     تلا   -9
  . المعلمينيةدور مدير المدرسة في رفع كفا

  : أهمية البحث
 التعلمية، والقلب النـابض فـي       –يعتبر المعلم الركيزة الأساسية في العملية التعليمية        

صلح حال التعليم و صـلح حـال        : ي، فإذا أعد المعلم الإعداد الصحيح     الموقف التعليم 
المجتمع، لذلك فالتقدم العلمي والتكنولوجي و تطور المجتمع المستمر لن يؤتي ثمـاره             

وهذا يظهر  . بعيداً عن المعلم القادر على أداء المهام الموكلة إليه بنجاح ودون تقصير           
يشارك في صنع المعلـم الجيـد والمتميـز،         لنا مدى أهمية دور مدير المدرسة الذي        

فالمعلم الذي نعده لمهنة التدريس يحتاج إلى من يوجهه ويرشده ويشرف عليـه حتـى        
 محتاجـاً   الآخرشد حساسية من غيره فإذا كان       أوموقف المعلم أكثر دقة و    . يتقن عمله 

طلـق  لذلك تن . إلى الإشراف ومعرفة أسرار المهنة فحاجة المعلم إلى ذلك أشد وأقوى          
أهمية هذه الدراسة من أهمية إلقاء الضوء على المجالات والجوانب التي يعطيها مدير             

 وتأتي أهميـة هـذه      ،المدرسة الأولوية في رفع كفاية المعلمين وتحقيق نموهم المهني        
الدراسة أيضاً من كونها تتناول أراء مديري المدارس ووكلائها في المراحل التعليميـة    

والملتحقون بالدورات التدريبية بكليـة المعلمـين       )  ثانوي –توسط   م –ابتدائي  (الثلاث  
بأبها على تحديد مدى أهمية وحيوية دور مدير المدرسة في رفع كفاية المعلمين فـي               

  . التعلمية–العملية التعليمية 
وتأتي أهمية دور مديري المدارس في رفع كفاية المعلمين مـن خـلال المعلومـات               

ها لهم ومن خلال توجيههم لحضورالدورات والندوات       ني يقدمو والأفكار والمهارات الت  
 والحصول على الجديـد     ،والمحاضرات التي تساعدهم على ترميم معلوماتهم وتحديثها      

 ويحصل على الجديد ،نسان كل يوم يتعلم ويحدث معلوماته  والإ ، فالحياة كلها تعلم   ،منها
 .معلُّولانهاية لعملية الت) لى اللحدإوالتعلم من المهد و(



       علي أحمد عبد االله نحيلي                2010 )2+1( العدد -26 المجلد  –مجلة جامعة دمشق 

 

 143 

   :بحثالمصطلحات  
 ،ل الأول والرئيسي عن جميع العاملين في المدرسـة        وهو المسؤ : مدير المدرسة  -1

والطلبـة   يق العلاقات الإنسانية بينه وبين أعضاء الهيئة التعليمية والإداريين        وثوت
  . وبما يعود ذلك على الفرد والمجتمع بالفائدة، المدرسة لأهدافها تحقيقمن أجل

 بعد المدير والساعد الأيمن له من أجل تحقيق         هوالمسؤول الثاني : ةوكيل المدرس  -2
 . وبما يعود على الفرد والمجتمع بالفائدة،المدرسة لأهدافها وبلوغ غاياتها

 6 هي المرحلة التي تستقبل الأطفال للدراسة بهـا مـن عمـر      :الابتدائيةالمرحلة   -3
هـارات   وتكـسب الأطفـال م     ،الصف الأول وحتى الـسادس      من  عام11حتى

 .سة في المرحلة التاليةومعلومات أولية لمتابعة الدرا

 وتـستقبل هـذه   ،هي المرحلة الثانية من مراحل التعليم العام      : المرحلة المتوسطة  -4
من الـصف الأول وحتـى الثالـث       عام15 حتى   12المرحلة الطلاب من عمر     

نتقـال  جـل الا أمن  ويستمر الطلاب بتلقي المعلومات في هذه المرحلة       ،المتوسط
 . المرحلة التالية لمتابعة الدراسةإلى

ليم العام حيث يـستمر الطـلاب       ع وهي المرحلة الأخيرة في الت     :الثانويةالمرحلة   -5
 وهي المرحلة التي يقرر الطالب     ،بتلقي المعلومات والمعارف والمهارات المختلفة    

 ، ويلبي طموحاتـه   ،من خلالها مصيره ومستقبله ويتجه نحو المجال الذي يرغبه        
 .ويشبع رغباته

 إلىرات والمعارف   اوهو المربي بالدرجة الأولى والناقل للمعلومات والمه      : المعلم -6
 والمحـرك  لمية التع– وهو حجر الزاوية بالعملية التعليمية  ،درجة الثانية لالطلبة با 

 .الأساسي لها

 بهـدف تـرميم     نالمـستمر للمعلمـي   هي عملية التـدريب     :  المعلمين يةرفع كفا  -7
 ويكتسبون من خلالهـا     ،بها يلتحقون   التدريبية التي من خلال الدورات     معلوماتهم
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 ،رات ومعارف مختلفة في المجال التخصصي بالدرجـة الأولـى         امعلومات ومه 
 .والمجالات المهنية والثقافية بالدرجة الثانية

 ـ     : النمو المهني للمعلمين   -8 رات ومعلومـات   اهي عملية حصول المعلمين على مه
من الندوات واللقاءات  لهم   ئتهيخلال البرامج التدريبية التي     ومعارف مختلفة من    

 والأبحـاث العلميـة     تالدارسـا  ومن   ،والمؤتمرات التربوية التي يشاركون بها    
 والتي تزيد في رفع سويتهم العلمية والمهنية في مجال عملهم التربوي            ،المستمرة
 .والتعليمي

ليه في  إسند  أ ذي وال تجاه المعلمين ا يقوم به مدير المدرسة      ذيهو العمل ال  : الدور -9
من أجـل رفـع   )  ثانوي– متوسط –ابتدائي (التعليم العام  أي مرحلة من مراحل  

  . التعلمية–التعليمية ( في العملية التربوية كفاية المعلمين

  :السابقةالدراسات 
في التعرف علـى دور نـاظرة المدرسـة         ) 1989 عام   الجبر،( توصلت دراسة    -1

  : لنتائج التالية اإلى النمو المهني  في مساعدة المعلمةالابتدائية في
 الأولى بين الأنشطة التي تـساعد فيهـا النـاظرات           المكانةاحتلت الأنشطة التالية     -

 تـشجيع   – زيارة المعلمات في حجرات الدراسة       :مثلالمعلمات على النمو المهني     
 –ة ضعف الطالبات  تدارس أساليب معالج   –الاتصال المباشر بين الناظرة والمعلمة      

  مناقشة الأهداف العامة للتربية 
بعـد الثانويـة    (ناظرات المرحلة الابتدائية الحاصلات على دبلوم دار المعلمـات           -

 ويعقدن اجتماعـات دوريـة      ،يساعدن المعلمات في مناقشة الأهداف العامة     ) العامة
كثر مـن   ويساعدن المعلمات على العمل كفريق واحد أ       ،لمناقشة الشؤون المدرسية  

) بعـد المرحلـة المتوسـطة     (الحاصلات على شهادة معهد المعلمـات       الناظرات  
  .الجامعيوالحاصلات على المؤهل 
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حلـة  رالم بعـد (ناظرات المرحلة الابتدائية الحاصلات على دبلوم معهد المعلمات          -
أكثر مساعدة للمعلمات في حل مشكلاتهن من النـاظرات الحاصـلات           ) المتوسطة

 .أو الحاصلات على مؤهل جامعي) بعد المرحلة الثانوية( المعلمات دار مدبلوعلى 

 :)م 1994، عام KIRBY – AND – COLBERTكيربي و كولبرت (هدفت دراسة -2
للكشف عن موثوقية القائد التي تعكس رغبة المديرين لمـشاركة المعلمـين أدوار             

قية القائد المتمثل   وأظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة دالة موجبة بين موثو        . القيادة
 . وتفويض المعلمين في بعض المهام،في مدير المدرسة

):  م1994عـام  GRIFFIN –AND –CHANCE جريفين وسآنس (تناولت دراسة  - 3
وتوصلت نتائج هذه الدراسة    . أنشطة وسلوكيات المديرين المرتبطة بفعالية المدرسة     
 بقدرتـه علـى إدارة   ثيقـاً  و الى أن النشاط وسلوك مدير المدرسة يرتبط ارتباطـاً        

 .مراقبة الطلاب الصفيإرشاد المعلمين و وتوجيه و،المدرسة

 إلى :)م 1994، عام PLACE – AND – DRAKEبلاس ودراك (توصلت دراسة  - 4
مديري المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية لديهم أوليات متشابهة في اختيار           أن 

الحماس للتدريس ومهـارات  :  المرتفعة بما يلي   ر وتنحصر أوليات الاختيا   ،المعلمين
في حين تنحصر أوليات الاختيار المنخفض فيمـا        .  القائم بالمقابلة  مالاتصال، وتقوي 

 .المعلومات المرجعية، متوسط الدرجات التحصيلية، والأهداف المهنية المقررة: يلي

الثانوية في   معرفة دور مدير المدرسة      إلى هدفت   :)م1995 عام   الموسى،( دراسة   -5
 إلى وتوصلت   ،تحسين الفعاليات التعليمية في مدارس لواء الكورة الثانوية الحكومية        

   :التاليةالنتائج 
الفعاليـات التعليميـة    في تحـسين     مديري المدارس الثانوية يمارسون دورهم       إن) 1

والمنهاج الدراسي والنمو المهني للمعلمين والتفاعل مع المجتمع         الخاصة بالتخطيط 
  . لمحلي بدرجة مقبولةا



 رفع كفاية المعلميندور مديري المدارس في 

 146 

 الجـنس أو   إلـى  بين المعلمين تعزى     إحصائية ذات دلالة    لم تظهر الدراسة فروقاً   ) 2
  .الخبرة

 المؤهـل   إلـى  بين المعلمين والمعلمات تعـزى       إحصائيةوجود فروق ذات دلالة     ) 3
  . ولصالح من يحملون دبلوم كليات المجتمع،العلمي

ستطلاع رأي مديري المـدارس بالنـسبة     هدفت لا  :)م1995 عام   السادة،( دراسة   -6
لمدى تقبلهم لأدوارهم في التطوير المهني لمعلميهم، ورأيهـم فـي الأداء الفعلـي              

 لهذا الدور مـن ممارسـاتهم       لنسبةوالممارسة الفعلية التي يؤدونها في مدارسهم با      
 أن  :الدراسـة للإدارة المدرسية خلال عملهم اليومي بالمدرسة، وأظهـرت نتـائج           

ة المديرين وتقبلهم لأداء أدوارهم بالتطوير المهني لمعلميهم عالية، حيث تمت           موافق
، بينما كانت اسـتجابتهم لأدائهـم لهـذه         )%90(موافقتهم على هذه الأدوار بنسبة      

 الإنـاث و كما أظهرت النتائج اتفاق الآراء بين المديرين الـذكور         ،)%64(الأدوار  
 والأقل خبرة على أدائهـم  خبرة،ادية والأكثر  العاملين في المدارس الابتدائية والإعد    

لـم  ) كاي مربـع  ( اختبارات   إنلأدوارهم في تطوير النمو المهني لمعلميهم، حيث        
  .تظهر أية فروق ذات دلالة بين درجات استجاباتهم

 أن مدير المدرسة يقـوم      إلى توصلت   :) م 1996 - هـ   1416 الحبيب،( دراسة   -7
  :التالية وذلك من خلال المجالات ،مهنيبدور أساسي في نمو المعلم ال

إدارة العمليـة    ) 3  .العلاقات الإنسانية ) 2   .المنهج الدراسي وطرق التدريس   ) 1  
الأهـداف  ) 5 .واجبات المدير ذاتياً واتجـاه المعلـم مهنيـاً      ) 4  .التدريسية وتنظيمها 

  .التربوية
راحل الدراسية الثلاث حول     أن هناك اتفاقاً بين مديري الم      علىدراسة  النتائج   تكشفو

أن كل مجال مـن     و. ترتيبهم لأهمية هذه المجالات في سعيهم نحو نمو المعلم المهني         
المجالات المذكورة احتل أهمية من قبل أفراد عينة الدراسة بغض النظر عن الترتيب،             

  .وهذا يؤكد اهتمام مديري المدارس بنمو المعلم مهنياً
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 التعرف على درجة ممارسـة مـدير        إلى هدفت :)م1998، عام   تشديفا(دراسة   -8
المدرسة الثانوية لدوره كقائد تعليمي في المدارس الثانوية فـي مـدارس الباديـة              

 إلـى الشمالية الشرقية من وجهة نظر المعلمين في الأردن، حيث توصلت الدراسة            
  :النتائج التالية

 تعليمي هـو مجـال      أكثر المجالات ممارسة من قبل مدير المدرسة لدوره كقائد        ) 1 
العلاقات الإنسانية و الاجتماعية، ثم مجال الشؤون الفنية، وأخيراً مجـال الـشؤون       

  .الطلابية
 إلـى  في تقديرات أفراد عينة الدراسة تعزى      إحصائية وجود فروق ذات دلالة       عدم )2

  .والمؤهل العلمي الجنس، 
 إلـى راسـة تعـزى      في تقديرات أفراد عينة الد     إحصائيةوجود فروق ذات دلالة     ) 3

  .رتهم في التعليم عشر سنوات فأكثرالخبرة في التعليم وذلك لصالح من كانت خب
 لدرجـة    الدراسـة  تمتغيـرا بـين    الثنائية   للتفاعلاتلم تظهر نتائج الدراسة أثراً      ) 4

  .سته ممارسة مدير المدرسة لدوره كقائد تعليمي في مدر
  .ثية بين متغيرات الدراسة  للتفاعلات الثلاأظهرت نتائج الدراسة أثراً) 5
 للكـشف عـن دور مـدير        :)م1999 عـام    ،SHORTشورت  (توصلت دراسة    - 9

 أنه في ظل الإدارة الذاتية      إلىالمدرسة في تطوير الإدارة الذاتية لمجموعات العمل        
فـي   وهذا يكون له المردود الإيجـابي        ،يصبح المعلمون أكثر اعتماداً على أنفسهم     

  .الاعتماد على الذاتخلق روح الاستقلال و

   :السابقةتعقيب على الدراسات 
 يـة ور مدير المدرسة في رفـع كفا     وية د  أهمية وحي   مدى يتضح من الدراسات السابقة   

- هذا الدور يمثل في حقيقة الأمر مكانةً هامةً فـي العمليـة التعليميـة             وأنالمعلمين،  
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 يـة  المدرسـة ورفـع كفا   أن العلاقة بين دور مديرإلى فقد أشارت الدراسات     التعلمية
  . منهما يعزز الأخر ويدعمه وأن كلاًةطرديالمعلمين علاقة 

إضافة إلى ذلك أوضحت الدراسات السابقة أنه على الرغم من أهميـة وحيويـة دور               
 المعلمين، إلا أن التطور والتقدم العلمي والمهني للمعلمين         يةمدير المدرسة في رفع كفا    

اجية المعلمين ومـدى تميـزهم فـي النـشاط العلمـي        يعتمد بالدرجة الأولى على إنت    
 التعلمية ومن ملاحظـات الباحـث علـى         –والتدريسي والإبداع في العملية التعليمية      

  : الدراسات السابقة
 عيناتها على الأغلب متعلقة بالمعلمين والمعلمات وأحيانـاً فـي مـديري              أفراد أن -

دارس ووكلائها واقتـصرت     بينما دراسة الباحث أخذت أراء مديري الم       المدارس،
  .العينة على الذكور فقط

 يمارسون دورهم فـي     أكدت الدراسات من خلال نتائجها على أن مديري المدارس         -
 ومـديرات   النمو المهني للمعلمين وأنه يوجد اتفاق في الآراء بين مديري المدارس          

  . المعلمين والمعلمات مهنياًيةالمدارس حول دورهم في رفع كفا

  :ثبحال اتحددم
  :الآتيةيمكن تعميم نتائج هذا البحث في ضوء المحددات 

 المعلمـين   يـة  المدارس في رفـع كفا     ي موضوعياً دور مدير   بحث ال اتناول هذ ي -1
  .وتحقيق نموهم المهني

عكس أراء مديري المدارس الابتدائية والمتوسـطة       ي ه مكانياً بأن  بحث ال اتحدد هذ ي -2
التدريبية التي تنظمها كليـة المعلمـين   والثانوية ووكلائها والمشتركين في الدورات  

ة كليات المعلمين في وزارة التربية والتعليم في المملكة العربيـة           لبأبها التابعة لوكا  
 .السعودية
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 المتوسـطة لمدارس الابتدائية     ا ديريعكس أراء م  ي ه زمنياً بأن  بحث ال اتحدد هذ ي -3
ول  الأة الدراسـي لووالثانوية ووكلائها والمشتركين في الدورات التدريبيـة للفـص      

 .)م2004-2003( الموافق)  هـ1425-1424(  والأول ما بين عاميالثانيو

  :أداة البحث
المعلمـين،   الوقوف على دور مدير المدرسة في رفـع كفايـة         إلى  يهدف هذا البحث    

ولتحقيق هذا الهدف وبعد الإطلاع على الأدبيات المختلفة والدراسات السابقة حول هذا            
باحث ببناء استبانة لمعرفة دور مديري المـدارس فـي رفـع كفايـة     الموضوع قام ال 

واستخدمت هذه الأداة لجمـع البيانـات المتعلقـة    ، المعلمين من خلال أعمالهم اليومية   
بأسئلة الدراسة حول أراء مديري المدارس ووكلائها في الممارسة التي يقومون بهـا             

بانة بـصورتها النهائيـة حيـث       وتوصل الباحث إلى تعميم هذه الاست     ، تجاه المعلمين 
  :الآتيةاشتملت على الأجزاء 

يشتمل على بيانات عامة أولية وشخصية كالعمر والخبرة والمستوى التعليمـي           : الأول
   .والمرحلة التعليمية التي يعمل بها مدير المدرسة أو الوكيل

رفـع  عبارة تتحدث عن دور مدير المدرسـة ل     ) 60(تتألف هذه الاستبانة من     : الثاني
  .كفاية المعلمين

وذلـك لتحديـد درجـة    الاستبانة،  عبارات نوطلب من أفراد عينة الدراسة الإجابة ع  
 وذلك باختيار أحد الإجابات حسب التدرج الخماسي ووفـق          ،الموافقة أو عدم الموافقة   

  :محاور ) 6( اشتملت الاستبانة علىو: مقياس ليكرت
اية المعلمين من الناحيـة العلميـة وعـدد         دور مدير المدرسة في رفع كف      :المحور الأول 

-46-45-43-42-37-33-30-17:(حسب الأرقـام التاليـة  ) 10(عبارات هذا المحور  
47-49(.  

دور مدير المدرسة في رفع كفاية المعلمين من الناحية الاجتماعية وعـدد             :المحور الثاني 
   .)48-27-26-19-18-9-8-7-6-4(:حسب الأرقام التالية) 10(عبارات هذا المحور 
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دور مدير المدرسة في رفع كفاية المعلمين من الناحية الإداريـة وعـدد             : المحور الثالث 
  )36-34-32-31-21-10-5-3-2-1( حسب الأرقام التالية)10(عبارات هذا المحور

 دور مدير المدرسة في رفع كفاية المعلمين من ناحية الثقـة بـالنفس              :المحور الرابع 
حسب الأرقـام التاليـة     ) 10(مهنة وعدد عبارات هذا المحور      والاعتزاز والافتخار بال  

)11-12-15-20-25-28-29-44-54-60(  
 دور مدير المدرسة في رفع كفاية المعلمين مـن ناحيـة إكـسابهم              :المحور الخامس 

المهارات في معالجة المشكلات التي تعترضهم في أعمالهم المدرسية والبيئة المحيطة           
-50-39-38-23-22-13: (حسب الأرقام التالية   ) 10(وعدد عبارات هذا المحور     

55-56-57-58 (  
 دور مدير المدرسة في رفع كفاية المعلمين مـن ناحيـة طرائـق              :المحور السادس 

: حسب الأرقام التاليـة ) 10( هذا المحور    تالتدريس والوسائل التعليمية ، وعدد عبارا     
)14-16-24-35-40-41-51-52-53-59(  

  : صدق أداة البحث
عرض الباحث الاستبانة على عدد من المحكمين من أعضاء هيئة التـدريس فـي قـسمي         

وذلك لتقدير مدى مناسـبة عبـارات الاسـتبانة لأهـداف            التربية وعلم النفس والمناهج،   
  . وإضافة أخرى بناء على طلب المحكمينت وقام الباحث بتعديل بعض العبارا،الدراسة

  : ثبات أداة البحث
 وذلـك لحـساب درجـة      ،)ألفاكرونباخ(تحقيق ثبات الاستبانة معادله     استخدم الباحث ل  

 80( وقد بلغت قيمتها للاستبانة بشكل إجمـالي       ،الثبات لكل محور من محاور الدراسة     
  .، وهذا يدل على ثبات هذه الأداة بدرجة عالية، وهي قيمة مناسبة لهذا البحث%)
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  :بحثمنهج ال
 وذلك لوصف وتحليـل وتفـسير نتـائج         ،ياستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليل     -

 في ضوء عملهم تجاه دور      بحثاستجابات مديري المدارس ووكلائها، أفراد عينة ال      
  . المعلمينيةرفع كفا في مدير المدرسة

 تللتكـرارا  والنـسب المئويـة      تالتكـرارا استخدم الباحث في تحليـل النتـائج         -
 .والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 بـين المتوسـطات الحـسابية لمـديري     الفروقلدلالة ) ت( الباحث اختبار    استخدم -
 .المدارس ووكلائها

   :بحثمجتمع ال
 من مديري المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانويـة ووكلائهـا          بحثيتكون مجتمع ال  

لوكالة الكليـات   المعلمين التابعة  اتوالمشتركين في الدورات التدريبية التي تنظمها كلي      
  .زارة التربية والتعليم في المملكة العربية السعوديةوفي 

) رضـي القـصدي   غال( بالأسلوب غير العشوائي     بحثتم اختيار عينة ال    :بحثعينة ال 
من مديري المدارس الابتدائية والمتوسـطة والثانويـة        ) 155(حيث بلغ عدد أفرادها     

 ،وكيـل ) 68(و%) 56.12(ير بنسبة مئوية وقـدرها    مد) 87(ل  اد وبما يع  ،ووكلائها
 والملتحقين بالدورات التدريبية في كليـة المعلمـين         ،%)43.87(وبنسبة مئوية قدرها    

 ـ 1425 – 1424(  والأول ما بين عـامي      الأول والثاني  ة الدراسي وللفصلبأبها   )  هـ
 – بيشة   –عسير  :  المناطق والمحافظات التالية    من  وهم  ) م 2004 – 2003( الموافق
 وادي  – محايـل عـسير      – نجـران    –تبوك -  عبيدة ةرا س – رجال ألمع    – صالنما

   المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني – الشرقية –الدواسر 
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  ) 1(جدول رقم 
 والنسبة المئوية وتوزيعهم على المراحل التعليمية بحثعدد أفراد عينة اليبين 

  والعمل الإداري لهم
  الإداريالعمل 

المرحلة   المجموع  كيلو  مدير
  %النسبة  العدد  %النسبة  العدد   %النسبة  العدد  التعليمية
  41.29  64  30.88  21  49.42  43  ابتدائي
  34.83  54  33.82  23  35.63  31  متوسط
  23.87  37  35.29  24  14.94  13  ثانوي
  100  155  100  68  100  87  المجموع

  :  وتفسيرهابحثتحليل نتائج ال
مديري المدارس ووكلائها حول دور مـدير        ءعلى آرا  التعرف   إلى بحث ال اهدف هذ 

 مـديري   ءمعرفة آرا  و ، ولتحقيق هدف هذه الدراسة    ، المعلمين يةالمدرسة في رفع كفا   
، فقد حسب الباحث  المعلمينيةالمدارس ووكلائها حول دور مدير المدرسة في رفع كفا   

ا عـن   المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات مديري المدارس ووكلائه       
 – محايد   - موافق -موافق جداً : يكرتلرائهم مستخدماً التدرج الخماسي حسب مقياس       آ

  . غير موافق أبداً -غير موافق
راء مـديري المـدارس الابتدائيـة والمتوسـطة       آما هي   : الإجابة على السؤال الأول   

   المعلمين؟يةوالثانوية حول دور مدير المدرسة في رفع كفا
ل قام الباحث بحـساب المتوسـطات الحـسابية والانحرافـات         عن هذا السؤا   فللإجابة

  : والجدول التالي يوضح نتائج هذا التحليلالمعيارية لمحاور الاستبانة 
  ) 2(جدول رقم 

 المعيارية لأراء مديري توالانحرافا المتوسطات الحسابية  النسب المئويةيبين
حول دور  الدراسة كاملة المدراس الابتدائية والمتوسطة والثانوية بالنسبة لمحاور

  : المعلمين من وجهة نظرهميةمدير المدرسة في رفع كفا
المحاور حسب 

  الاستبانة
ترتيب المحاور حسب الأولوية من 

  وجهة نظر مديري المدارس
المتوسط 
  الانحراف المعياري  النسب المئوية  الحسابي

  0.68  %32  1.62  2  الأول
  0.64  %30  1.52  4  الثاني
  0.62  %29  1.49  5  الثالث
  0.73  %30  1.54  3  الرابع
  0.64  %30  1.54  3  الخامس
  0.67  %33  1.68  1  السادس

  0.66    1.56  بحثالمتوسط الحسابي العام لأداة ال



       علي أحمد عبد االله نحيلي                2010 )2+1( العدد -26 المجلد  –مجلة جامعة دمشق 

 

 153 

 بالنـسبة لمـديري   بحثيبين الجدول السابق المتوسطات الحسابية لجميع محاور أداة ال  
المحور السادس علـى    ، حيث حصل    )1.68 -1.49( والتي تراوحت مابين     ،المدارس

ويـأتي بالمرتبـة    ،  )0.67( وبانحراف معياري    ،)1.68(أعلى متوسط حسابي مقداره     
، )0.68(انحـراف معيـاري     ،  )1.62(الثانية المحور الأول بمتوسط حسابي قـدره        

وانحـراف معيـاري    ) 1.54(ن الرابع بمتوسط حسابي قدره      اوبالمرتبة الثالثة المحور  
 وفـي   ،)0.64(وانحراف معياري   ،  )1.54(سابي قدره   والخامس بمتوسط ح   ،)0.73(
 معيـاري  وانحـراف    ،)1.52( الرابعة المحور الثاني بمتوسط حسابي قـدره         مرتبةال
 ،)1.49(وفي المرتبة الخامسة والأخيرة المحور الثالث بمتوسط حسابي قدره          ) 0.64(

  .يضاًأوالنسب المئوية توضح وتؤكد ذلك ، )0.62(وانحراف معياري 
 وكلاء المـدراس الابتدائيـة والمتوسـطة         آراء ما هي :  جابة عن السؤال الثاني   وللإ

فللإجابة عن هذا الـسؤال      ؟المعلمينية  والثانوية حول دور مدير المدرسة في رفع كفا       
قام الباحث بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحـاور الاسـتبانة            

  : ليلوالجدول التالي يوضح نتائج هذا التح
   )3(جدول رقم 

راء وكلاء لآ المعيارية توالانحرافا المتوسطات الحسابية  النسب المئويةيبين
 كاملة حول دور بحثالمدراس الابتدائية والمتوسطة والثانوية بالنسبة لمحاور ال

   المعلمين من وجهة نظرهميةمدير المدرسة في رفع كفا
لأولوية ترتيب المحاور حسب ا  المحاور حسب الاستبانة

  من وجهة نظر وكلاءالمدارس
المتوسط 
  الانحراف المعياري  النسب المئوية  الحسابي

  0.64  %34  1.72  1  الأول
  0.69  %30  1.54  4  الثاني
  0.66  %30  1.54  4  الثالث
  0.74  %32  1.59  2  الرابع
  0.67  %31.5  1.57  3  الخامس
  1.02  %30  1.54  4  السادس

  0.73    1.58  لبحثاالمتوسط الحسابي العام لأداة 
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لاء  بالنـسبة لـوك    بحثيبين الجدول السابق المتوسطات الحسابية لجميع محاور أداة ال        
 علـى   لأول، حيث حصل المحور ا     )1.72 -1.54( والتي تراوحت مابين     ،المدارس

ويأتي بالمرتبة الثانية    ،)0.64( بانحراف معياري  ،)1.72(أعلى متوسط حسابي مقداره     
وبالمرتبـة   ،)0.74( وانحراف معياري    ،)1.59(سط حسابي قدره    متوبالمحور الرابع   

، )0.67( وانحـراف معيـاري      ،)1.57(الثالثة المحور الخامس بمتوسـط حـسابي        
 وانحـراف  ،)1.54(الثاني بمتوسط حـسابي قـدره     : محاور التالية لوبالمرتبة الرابعة ا  

يـاري قـدره    وانحراف مع،)1.54( والثالث بمتوسط حسابي وقدره ،)0.69(معياري  
والنـسب   ،)1.02( وانحراف معيـاري     ،)1.54( والسادس بمتوسط حسابي     ،)0.66(

 ،)3-2(ومن خلال العودة والنظر فـي الجـدولين          ،يضاًأالمئوية توضح وتؤكد ذلك     
 المعلمين من وجهة نظر مـديري   يةيلاحظ الباحث أن دور مدير المدرسة في رفع كفا        

  :اليةالمدارس كان حسب أولوية المحاور الت
  .واستخدام الوسائل التعليمية التدريسطرائق  محور -1
 .المحور العلمي -2

 .محور الثقة بالنفس والاعتزاز والافتخار بالمهنة -3

 . المهارات في معالجة المشكلات التي تعترض مديري المدارسإكسابمحور  -4

 .المحور الاجتماعي -5

 . المحور الإداري -6

 المعلمين مـن وجهـة نظـر وكـلاء          ةيدور مدير المدرسة في رفع كفا     لأما بالنسبة   
  : فكان حسب أولوية المحاور التالية،المدارس

  .المحور العلمي -1
 .محور الثقة بالنفس والاعتزاز والافتخار بالمهنة -2

 . التي تعترض مديري المدارسلاتإكساب المهارات في معالجة المشك -3
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 المحور الاجتماعي -4

 .المحور الإداري -5

 .سائل التعليمية  التدريس واستخدام الوطرائقمحور -6

 مديري المدارس ووكلائها     آراء يلاحظ الباحث من خلال ترتيب المحاور السابقة وفق       
 مديري المدارس يعطون أن إلى أي توافق في ترتيب المحاور، وهذا يشير     دلا يوج أنه  

التدريس واستخدام الوسائل التعليمية، بينما     طرائق   لىإ المعلمين   يةالأولوية في رفع كفا   
المرتبـة  وكلاء المدارس هذا المحور المرتبة السادسة، ويحتل المحور العلمي          يعطي  

 بالنسبة لوكلاء المـدارس،     ولىبينما يأخذ المرتبة الأ    ،الثانية بالنسبة لمديري المدارس   
 الثالثة بالنسبة لمـديري  والاعتزاز والافتخار بالمهنة المرتبة نفسويحتل محور الثقة بال 

 المهـارات  إكساب، ويحتل محور  دارسلمرتبة الثانية لوكلاء الم   بينما يأخذ ا  المدارس،  
 بينما  ،في معالجة المشكلات التي تعترض مديري المدارس المرتبة الرابعة بالنسبة لهم          

يأخذ المرتبة الثالثة بالنسبة لوكلاء المدارس، ويحتل المحـور الاجتمـاعي المرتبـة             
لمرتبة الرابعة بالنسبة لوكلاء المدراس،      بينما يأخذ ا   ،الخامسة بالنسبة لمديري المدارس   

 بينمـا   ،لمديري المـدارس  بالنسبة  ويحتل المحور الإداري المرتبة السادسة والأخيرة       
  .يأخذ المرتبة الخامسة بالنسبة لوكلاء المدارس

حصائية بين مديري المدرس إهل توجد فروق ذات دلالة     :جابة عن السؤال الثالث     الإ
  المدرسة في رفع كفاية المعلمين ؟ووكلائها حول دور مدير 

، وذلـك لتحديـد     )ت(حـصائي   استخدم الباحث الاختبار الإ   : جابة عن هذا السؤال   للإ
الفروق بين المتوسطات الحسابية لكل محور من محاور البحث ولأداة البحـث كاملـة     
من وجهة نظر مديري المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانويـة حـول دور مـدير              

  .ي رفع كفاية المعلمينالمدرسة ف
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  )4(جدول رقم 
للمقارنة بين ) ت( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، ونتائج اختبار 
  .المتوسطات بالنسبة لمحاور البحث وللأداة كاملة

محاور 
  الدراسة

العمل 
المتوسط   %النسبة  العدد  الإداري

  الحسابي
الانحراف 
  المعياري

) ت(قيمة 
  المحسوبة

) ت(يمة ق
  الدلالة  الجدولية

  غير دال  1.99  0.08 -   0.64  1.72  43.87  68  وكيل  الأول  0.68  1.62  56.12  87  مدير

  غير دال  1.99  0.03 -   0.69  1.54  43.87  68  وكيل  الثاني  0.64  1.52  56.12  87  مدير

  غير دال  1.99  0.07 -   0.66  1.54  43.87  68  وكيل  الثالث  0.62  1.49  56.12  87  مدير

  غير دال  1.99  0.09 -   0.74  1.59  43.87  68  وكيل  الرابع  0.73  1.54  56.12  87  مدير

  غير دال  1.99  0.04 -   0.67  1.57  43.87  68  وكيل  الخامس  0.64  1.54  56.12  87  مدير

  غير دال  1.99  0.16  1.02  1.54  43.87  68  وكيل  السادس  0.67  1.68  56.12  87  مدير

توسط الم  0.66  1.56  56.12  87  مدير
الحسابي العام 
  غير دال  1.99  0.02 -   0.73  1.58  43.87  68  وكيل  لأداة الدراسة

عدم وجـود فـروق     ) ت(في ضوء النتائج التي أوضحها الجدول السابق يبين اختبار          
ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية لأراء أفراد العينة في جميـع محـاور              

ث حول دور مدير المدرسة في رفع كفاية المعلمين، وهذا يعني أن أراء مـديري               البح
ه ليس هناك ثمة فـرق      إنّالمدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية كانت متوافقة، حيث        

لمـديري  ) 0.66(بانحراف معياري  ) 1.56( بين المتوسط الحسابي العام لأداة البحث       
) 1.58( والمتوسط الحسابي العام لأداة البحث     ،ثانويةالمدارس الابتدائية والمتوسطة وال   

 قيمة  إنإذ   .لوكلاء المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية    ) 0.73(بانحراف معياري   
عند مستوى دلالـة    ) 0.02- (بين المتوسطات الحسابية لأداة البحث كاملة بلغت      ) ت(
  .، وبالتالي غير دالة احصائياً)0.05(
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  : بحث فروض العنالإجابة 
 بين مديري المدارس الابتدائيـة      إحصائية فروق ذات دلالة     دوجتلا   :الفرض الأول  -

  . المعلمينيةووكلائها حول دور مدير المدرسة في رفع كفا
، وذلـك لتحديـد     )ت (الإحـصائي  استخدم الباحث الاختبار     :للتحقق من هذا الفرض   

 كاملـة  بحـث  ولأداة البحثاور الالفروق بين المتوسطات الحسابية لكل محور من مح  
من وجهة نظر مديري المدارس الابتدائية ووكلائها حول دور مدير المدرسة في رفع             

  . المعلمينيةكفا
  )5(جدول رقم 

للمقارنة بين ) ت( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، ونتائج اختبار 
  . وللأداة كاملةبحثلمحاور الالمتوسطات بالنسبة 

العمل   محاور الدراسة
  العدد  الإداري

النسبة 
المئوية 

%  
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

) ت(قيمة 
  المحسوبة

) ت(قيمة 
  الدلالة  دوليةجال

  غير دال  2.02  0.2 -   0.74  1.76  30.88  21  وكيل  الأول  0.68  1.66  49.42  43  مدير
  غير دال  2.02  0  0.74  1.55  30.88  21  وكيل  الثاني  0.66  1.55  49.42  43  مدير
  غير دال  2.02  0.34 -   0.69  1.59  30.88  21  وكيل  الثالث  0.99  1.27  49.42  43  مدير
  غير دال  2.02  0.02 -   0.80  1.62  30.88  21  وكيل  الرابع  0.71  1.60  49.42  43  مدير
  غير دال  2.02  0.23 -   0.73  1.70  30.88  21  وكيل  الخامس  0.75  1.52  49.42  43  مدير
  غير دال  2.02  0.17 -   0.77  1.83  30.88  21  وكيل  السادس  0.64  1.71  49.42  43  مدير
المتوسط   0.73  1.55  49.42  43  مدير

الحسابي العام 
  غير دال  2.02  0.16 -   0.74  1.67  30.88  21  وكيل  لأداة الدراسة

عدم وجـود فـروق     ) ت(تبار  في ضوء النتائج التي أوضحها الجدول السابق يبين اخ        
اء أفراد العينة في جميـع محـاور          لآر   بين المتوسطات الحسابية   إحصائيةذات دلالة   

مـديري    آراء أنيعني  ، وهذا    المعلمين ية حول دور مدير المدرسة في رفع كفا       بحثال
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 ليس هناك ثمة فرق بين المتوسط      إنّهالمدارس الابتدائية ووكلائها كانت متوافقة، حيث       
 لمديري المـدارس    ،)0.73( وبانحراف معياري    ،)1.55(ابي العام لأداة الدراسة     الحس

) 0.74( بانحراف معياري    ،)1.67( والمتوسط الحسابي العام لأداة الدراسة       ،الابتدائية
بين المتوسطات الحـسابية لأداة الدراسـة   ) ت( قيمة إنإذ  .لوكلاء المدارس الابتدائية  

) 2.02( والتي تـساوي     ،الجدولية) ت(أصغر من قيمة    وهي  ) 0.16 -(كاملة، بلغت   
  .، لذلك يقبل الفرض الصفريإحصائياً، وبالتالي غير دالة )0.05(عند مستوى دلالة 

 بين مديري المدارس المتوسطة     إحصائية فروق ذات دلالة     دوجتلا   :الفرض الثاني  -
  . المعلمينيةووكلائها حول دور مدير المدرسة في رفع كفا

، وذلـك لتحديـد     )ت (الإحـصائي  استخدم الباحث الاختبار     :من هذا الفرض  للتحقق  
الفروق بين المتوسطات الحسابية لكل محور من محاور الدراسة ولأداة الدراسة كاملة            
من وجهة نظر مديري المدارس المتوسطة ووكلائها حول دور مدير المدرسة في رفع        

  . المعلمينيةكفا
  ) 6(جدول رقم 

للمقارنة بين ) ت( الحسابية والانحرافات المعيارية، ونتائج اختبار يبين المتوسطات
  . وللأداة كاملةبحثال المتوسطات بالنسبة لمحاور

العمل   محاور الدراسة
النسبة   العدد  الإداري

  %المئوية 
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

) ت(قيمة 
  المحسوبة

قيمة 
  الدلالة  الجدولية)ت(

غير   2.04  0.10 -   0.64  1.69  33.82  23  وكيل  الأول  0.94  1.60  35.63  31  مدير
  دال

غير   2.04  0.03  0.57  1.46  33.82  23  وكيل  الثاني  0.62  1.48  35.63  31  مدير
  دال

غير   2.04  0.01 -   0.56  1.50  33.82  23  وكيل  الثالث  0.64  1.49  35.63  31  مدير
  دال

غير   2.04  0.14 -   0.64  1.60  33.82  23  وكيل  الرابع  0.61  1.51  35.63  31  مدير
  دال

غير   2.04  0.10 -   0.64  1.57  33.82  23  وكيل  الخامس  0.63  1.50  35.63  31  مدير
  دال

غير   2.04  0.05  0.68  1.62  33.82  23  وكيل  السادس  0.74  1.66  35.63  31  مدير
  دال

المتوسط الحسابي   0.69  1.54  35.63  31  مدير
  0.62  1.57  33.82  23  وكيل  العام لأداة الدراسة

غير   2.04  0.04 - 
  دال
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عدم وجـود فـروق     ) ت(في ضوء النتائج التي أوضحها الجدول السابق يبين اختبار          
 بين المتوسطات الحسابية لأراء أفراد العينة في جميـع محـاور            إحصائيةذات دلالة   

ي أن أراء مـديري     ن وهذا يع   المعلمين، ية حول دور مدير المدرسة في رفع كفا       بحثال
 المتوسط ليس هناك ثمة فرق بين إنّه ووكلائها كانت متوافقة، حيث متوسطةالمدارس ال

لمديري المدارس المتوسطة ) 0.69( بانحراف معياري ،)1.54 ( بحثالحسابي العام الأداة ال
ء المدارس لوكلا) 0.74(بانحراف معياري  ،)1.57(والمتوسط الحسابي العام لأداة الدراسة    

 ،)0.04 -(بلغت  . بين المتوسطات الحسابية لأداة الدراسة كاملة     ) ت( قيمة   إناذ  المتوسطة  
، )0.05(عند مستوى دلالـة     ) 2.04( والتي تساوي    ،الجدولية) ت(وهي أصغر من قيمة     

  .، لذلك يقبل الفرض الصفريحصائياًإوبالتالي غير دالة 
 بين مديري المدارس  الثانويـة       إحصائيةلالة   فروق ذات د   دوجتلا   :الفرض الثالث  -

  . المعلمينيةووكلائها حول دور مدير المدرسة في رفع كفا
، وذلك لتحديـد الفـروق     )ت(حصائي   استخدم الباحث الاختبار الإ    :للتحقق من هذا الفرض   

 ولأداة الدراسة كاملة مـن وجهـة        بحثبين المتوسطات الحسابية لكل محور من محاور ال       
  . المعلمينية المدارس الثانوية ووكلائها حول دور مدير المدرسة في رفع كفانظر مديري

  ) 7(جدول رقم 
للمقارنة بين ) ت(يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، ونتائج اختبار 

  . وللأداة كاملةبحث الالمتوسطات بالنسبة لمحاور
العمل   محاور الدراسة

النسبة   العدد  الإداري
  %ةالمئوي

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

) ت(قيمة 
  المحسوبة

) ت(قيمة 
  الدلالة  الجدولية

غير   2.16  0.10 -   0.78  1.61  35.29  24  وكيل  الأول  0.58  1.53  14.94  13  مدير
  دال

غير   2.16  0.10 -   0.75  1.60  35.29  24  وكيل  الثاني  0.64  1.52  14.94  13  مدير
  دال

غير   2.16  0.12 -   0.70  1.55  35.29  24  وكيل  الثالث  0.66  1.46  14.94  13  مدير
  دال

غير   2.16  0.18 -   0.82  1.53  35.29  24  وكيل  الرابع  0.54  1.39  14.94  13  مدير
  دال

غير   2.16  0.21  0.22  1.45  35.29  24  وكيل  الخامس  0.62  1.54  14.94  13  مدير
  دال

غير   2.16  0.06 -   0.82  1.61  35.29  24  وكيل  السادس  0.63  1.56  14.94  13  مدير
  دال

المتوسط الحـسابي     0.61  1.50  14.94  13  مدير
غير   2.16  0.07 -   0.68  1.55  35.29  24  وكيل  العام لأداة الدراسة

  دال
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عدم وجـود فـروق     ) ت(في ضوء النتائج التي أوضحها الجدول السابق يبين اختبار          
أفراد العينة في جميـع محـاور        لآراء   المتوسطات الحسابية  بين   إحصائيةذات دلالة   

ي أن أراء مـديري     ن المعلمين، وهذا يع   ية حول دور مدير المدرسة في رفع كفا       بحثال
  ليس هناك ثمة فرق بين المتوسـط إنّه ووكلائها كانت متوافقة، حيث  ثانويةالمدارس ال 
لمديري المـدارس   ) 0.61( بانحراف معياري    ،)1.50( الدراسة    لأداة  العام  الحسابي

 ،)0.68( بانحراف معيـاري     ،)1.55(بحث   والمتوسط الحسابي العام لأداة ال     ،ثانويةال
بين المتوسطات الحـسابية لأداة الدراسـة       ) ت( قيمة   إن إذ ،ثانويةلوكلاء المدارس ال  

) 2.16( والتي تـساوي  ،الجدولية) ت( وهي أصغر من قيمة )0.07 -(بلغت   . كاملة
  .حصائياً ، لذلك يقبل الفرض الصفريإ، وبالتالي غير دالة )0.05(وى دلالة عند مست

 ائيـة  بين مديري المـدارس  الابتد إحصائية فروق ذات دلالة دوجتلا  :الفرض الرابع 
  . المعلمينيةوالمتوسطة حول دور مدير المدرسة في رفع كفا

 وذلك لتحديد الفروق بين     ،)ت(حصائي   استخدم الباحث الاختبار الإ    :للتحقق من هذا الفرض   
 كاملة من وجهـة نظـر       بحث ولأداة ال  بحثالالمتوسطات الحسابية لكل محور من محاور       

  . المعلمينيةمديري المدارس الابتدائية والمتوسطة حول دور مدير المدرسة في رفع كفا
  )8(جدول رقم 

للمقارنة بين ) ت( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، ونتائج اختبار 
  . وللأداة كاملةبحث الالمتوسطات بالنسبة لمحاور

المتوسط   %النسبة  العدد  العمل الإداري  محاور الدراسة
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

) ت(قيمة 
  المحسوبة

) ت(قيمة 
  الدلالة  الجدولية

غير   2.02  0.07  0.94  1.60  35.63  31  مدير متوسط  الأول  0.68  1.66  49.42  43   ابتدائيمدير
  دال

غير   2.02  0.10  0.62  1.48  35.63  31  مدير متوسط  الثاني  0.66  1.55  49.42  43  مدير ابتدائي
  دال

غير   2.02  0.25 -   0.64  1.49  35.63  31  مدير متوسط  الثالث  0.99  1.27  49.42  43  مدير ابتدائي
  دال

 غير  2.02  0.13  0.61  1.51  35.63  31  مدير متوسط  الرابع  0.71  1.60  49.42  43  مدير ابتدائي
  دال

غير   2.02  0.02  0.63  1.50  35.63  31  مدير متوسط  الخامس  0.75  1.52  49.42  43  مدير ابتدائي
  دال

غير   2.02  0.07  0.74  1.66  35.63  31  مدير متوسط  السادس  0.64  1.71  49.42  43  مدير ابتدائي
  دال

المتوسط الحسابي   0.73  1.55  49.42  43  مدير ابتدائي
غير   2.02  0.02  0.69  1.54  35.63  31  مدير متوسط  لدراسةالعام لأداة ا

  دال
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عدم وجـود فـروق     ) ت(في ضوء النتائج التي أوضحها الجدول السابق يبين اختبار          
 بين المتوسطات الحسابية لأراء أفراد العينة في جميـع محـاور            إحصائيةذات دلالة   

ي أن أراء مـديري     ن المعلمين، وهذا يع   ية المدرسة في رفع كفا     حول دور مدير   بحثال
 ليس هناك ثمـة فـرق بـين         إنّهالمدارس الابتدائية والمتوسطة كانت متوافقة، حيث       

لمـديري  ) 0.73( بانحراف معيـاري     ،)1.55 (بحثالمتوسط الحسابي العام الأداة ال    
 بانحراف معياري   ،)1.54 (المدارس الابتدائية والمتوسط الحسابي العام لأداة الدراسة      

بين المتوسطات الحـسابية لأداة  ) ت( قيمة إنإذ  .لمديري المدارس المتوسطة ) 0.69(
 والتـي تـساوي     ،الجدولية) ت(من قيمة    وهي أصغر ،  )0.02(الدراسة كاملة بلغت    

، لذلك يقبـل الفـرض   إحصائياً، وبالتالي غير دالة   )0.05(عند مستوى دلالة    ) 2.02(
  .الصفري

 ـ    إحصائيةوجد فروق ذات دلالة     ت لا: لفرض الخامس ا  ة بين مديري المدارس الابتدائي
  . المعلمينيةوالثانوية حول دور مدير المدرسة في رفع كفا

، وذلك لتحديـد الفـروق     )ت(حصائي   استخدم الباحث الاختبار الإ    :للتحقق من هذا الفرض   
 كاملة من وجهة نظر     بحثة ال  ولأدا بحثبين المتوسطات الحسابية لكل محور من محاور ال       

  . المعلمينيةمديري المدارس الابتدائية والثانوية حول دور مدير المدرسة في رفع كفا
  ) 9(جدول رقم 

للمقارنة بين ) ت(يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، ونتائج اختبار 
  . وللأداة كاملةبحثالالمتوسطات بالنسبة لمحاور

النسبة  العدد  العمل الإداري  محاور الدراسة
%  

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  )ت(قيمة
  المحسوبة

) ت(قيمة 
  الدلالة  الجدولية

غير   2.02  0.19  0.58  1.53  14.94  13  مدير ثانوي  الأول  0.68  1.66  49.42  43   ابتدائيمدير
  دال

غير   2.02  0.04  0.64  1.52  14.94  13  مدير ثانوي  الثاني  0.66  1.55  49.42  43  مدير ابتدائي
  دال

غير   2.02  0.20 -   0.66  1.46  14.94  13  مدير ثانوي  الثالث  0.99  1.27  49.42  43  مدير ابتدائي
  دال

غير   2.02  0.30  0.54  1.39  14.94  13  مدير ثانوي  الرابع  0.71  1.60  49.42  43  مدير ابتدائي
  دال

غير   2.02  0.2 -   0.62  1.54  14.94  13  مدير ثانوي  الخامس  0.75  1.52  49.42  43  مدير ابتدائي
  دال

غير   2.02  0.23  0.63  1.56  14.94  13  مدير ثانوي  السادس  0.64  1.71  49.42  43  مدير ابتدائي
  دال

المتوسط الحسابي    0.73  1.55  49.42  43  مدير ابتدائي
غير   2.02  0.06  0.61  1.50  14.94  13  مدير ثانوي  العام لأداة الدراسة

  دال
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عدم وجـود فـروق     ) ت(في ضوء النتائج التي أوضحها الجدول السابق يبين اختبار          
 بين المتوسطات الحسابية لأراء أفراد العينة في جميـع محـاور            إحصائيةذات دلالة   

ي أن أراء مـديري     ن المعلمين، وهذا يع   ية حول دور مدير المدرسة في رفع كفا       بحثال
 ليس هناك ثمة فرق بين المتوسط       إنّهية والثانوية كانت متوافقة، حيث      المدارس الابتدائ 

 لمـديري المـدارس     ،)0.73( بانحراف معياري    ،)1.55 (بحثالحسابي العام الأداة ال   
) 0.61( بـانحراف معيـاري      ،)1.5(بحـث الابتدائية والمتوسط الحسابي العام لأداة ال     

 بحـث ن المتوسـطات الحـسابية لأداة ال  بي) ت( قيمة  إنإذ   .لمديري المدارس الثانوية  
عند ) 2.02( والتي تساوي    ،الجدولية) ت(من قيمة    وهي أصغر  ،)0.06(كاملة بلغت   

  .حصائياً، لذلك يقبل الفرض الصفريإ، وبالتالي غير دالة )0.05(مستوى دلالة 
 المدارس المتوسطة   مديري بين   إحصائية فروق ذات دلالة     دوجتلا   :الفرض السادس 

  . المعلمينيةحول دور مدير المدرسة في رفع كفاوية  والثان
، وذلـك لتحديـد     )ت(حـصائي    استخدم الباحث الاختبار الإ    :للتحقق من هذا الفرض   

 كاملـة  بحـث  ولأداة البحثالفروق بين المتوسطات الحسابية لكل محور من محاور ال  
درسة فـي   متوسطة حول دور مدير الم    بتدائية وال من وجهة نظر وكلاء  المدارس الا      

  . المعلمينيةرفع كفا
  ) 10(دول رقم ج

للمقارنة بين ) ت(يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، ونتائج اختبار 
  . وللأداة كاملةبحثالالمتوسطات بالنسبة لمحاور

العمل   محاور الدراسة
المتوسط   %ةالنسب  العدد  الإداري

  الحسابي
الانحراف 
  المعياري

) ت(قيمة 
  وبةالمحس

) ت(قيمة 
  الدلالة  الجدولية

  غير دال  2.04  0.07  0.58  1.53  14.94  13  ثانويمدير   الأول  0.94  1.60  35.63  31  متوسطمدير 
  غير دال  2.04  0.06 -   0.64  1.52  14.94  13  مدير ثانوي  الثاني  0.62  1.48  35.63  31  مدير متوسط
  غير دال  2.04  0.04  0.66  1.46  14.94  13  مدير ثانوي  الثالث  0.64  1.49  35.63  31  مدير متوسط
  غير دال  2.04  0.19  0.54  1.39  14.94  13  مدير ثانوي  الرابع  0.61  1.51  35.63  31  مدير متوسط
  غير دال  2.04  0.06 -   0.62  1.54  14.94  13  مدير ثانوي  الخامس  0.63  1.50  35.63  31  مدير متوسط
  غير دال  2.04  0.13  0.63  1.56  14.94  13  مدير ثانوي  السادس  0.74  1.66  35.63  31  مدير متوسط
المتوسط الحسابي العام   0.69  1.54  35.63  31  مدير متوسط

  غير دال  2.04  0.05  0.61  1.50  14.94  13  مدير ثانوي  لأداة الدراسة
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ذات وق عدم وجود فر) ت(في ضوء النتائج التي أوضحها الجدول السابق يبين اختبار          
 حـول   بحث بين المتوسطات الحسابية لأراء أفراد العينة في جميع محاور ال          إحصائيةدلالة  

 ـ المعلمـين، وهـذا يع     يةدور مدير المدرسة في رفع كفا      ي أن أراء مـديري المـدارس     ن
 ليس هناك ثمة فرق بين المتوسـط الحـسابي          إنّهالمتوسطة والثانوية كانت متوافقة، حيث      

لمـديري المـدارس المتوسـطة       )0.69( بانحراف معياري    ،)1.54 ( بحثالعام الأداة ال  
لمـديري  ) 0.61( بانحراف معيـاري     ،)1.5( الحسابي العام لأداة الدراسة      والمتوسط

بين المتوسطات الحسابية لأداة الدراسة كاملة بلغت       ) ت( قيمة   إنإذ   .المدارس الثانوية 
عنـد مـستوى    ) 2.04( تساوي    والتي ،الجدولية) ت(من قيمة    وهي أصغر ،  )0.05(

  .حصائياً ، لذلك يقبل الفرض الصفريإ، وبالتالي غير دالة )0.05(دلالة 
 بين وكلاء المدارس الابتدائيـة و       إحصائيةوجد فروق ذات دلالة     ت لا: الفرض السابع 

  . المعلمينيةالمتوسطة حول دور مدير المدرسة في رفع كفا
، وذلك لتحديـد الفـروق     )ت(حصائي  لاختبار الإ  استخدم الباحث ا   :للتحقق من هذا الفرض   

 كاملة من وجهة نظر     بحث ولأداة ال  بحثبين المتوسطات الحسابية لكل محور من محاور ال       
  . المعلمينيةوكلاء  المدارس الابتدائية والمتوسطة حول دور مدير المدرسة في رفع كفا

  ) 11(جدول رقم 
للمقارنة بين ) ت(رية، ونتائج اختبار يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيا
  . وللأداة كاملةبحثالالمتوسطات بالنسبة لمحاور

العمل   محاور الدراسة
المتوسط   %النسبة  العدد  الإداري

  الحسابي
الانحراف 
  المعياري

) ت(قيمة 
  المحسوبة

قيمة 
  الدلالة  الجدولية)ت(

غير   2.52  0.09  0.64  1.69  33.82  23  وكيل متوسط  الأول  0.74  1.76  30.88  21  وكيل ابتدائي
  دال

غير   2.52  0.13  0.57  1.46  33.82  23  وكيل متوسط  الثاني  0.74  1.55  30.88  21  وكيل ابتدائي
  دال

غير   2.52  0.14  0.56  1.50  33.82  23  وكيل متوسط  الثالث  0.69  1.59  30.88  21  وكيل ابتدائي
  دال

غير   2.52  0.02  0.64  1.60  33.82  23  وكيل متوسط  الرابع  0.80  1.62  30.88  21  وكيل ابتدائي
  دال

غير   2.52  0.18  0.64  1.57  33.82  23  وكيل متوسط  الخامس  0.73  1.70  30.88  21  وكيل ابتدائي
  دال

غير   2.52  0.28  0.68  1.62  33.82  23  وكيل متوسط  السادس  0.77  1.83  30.88  21  وكيل ابتدائي
  دال

حسابي المتوسط ال   0.74  1.67  30.88  21  وكيل ابتدائي
غير   2.52  0.14  0.62  1.57  33.82  23  وكيل متوسط  العام لأداة الدراسة

  دال
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عدم وجـود فـروق     ) ت(في ضوء النتائج التي أوضحها الجدول السابق يبين اختبار          
 ،بحـث  ال بين المتوسطات الحسابية لأراء أفراد العينة في جميع محاور         إحصائيةدلالة  ذات  

 المـدارس   وكـلاء ي أن أراء    ن المعلمين، وهذا يع   يةحول دور مدير المدرسة في رفع كفا      
 ليس هناك ثمة فرق بين المتوسط الحـسابي         إنّهالمتوسطة كانت متوافقة، حيث     الابتدائية و 

 ـ) 0.74( بانحراف معياري    ،)1.67 (بحثالعام لأداة ال    المـدارس الابتدائيـة     وكلاءل
 ـ) 0.62( بانحراف معيـاري     ،)1.57 (بحثالعام لأداة ال  والمتوسط الحسابي     وكلاءل

 كاملـة   بحـث بين المتوسطات الحسابية لأداة ال    ) ت( قيمة   إنإذ   .متوسطةالمدارس ال 
عنـد  ) 2.52( والتـي تـساوي      ،الجدولية) ت(من قيمة    وهي أصغر  ،)0.14(بلغت  

  . الفرض الصفريحصائياً ، لذلك يقبلإ، وبالتالي غير دالة )0.05(مستوى دلالة 
 بين وكلاء المـدارس  الابتدائيـة      إحصائية فروق ذات دلالة     دوجتلا   :الفرض الثامن 

  . المعلمينيةوالثانوية حول دور مدير المدرسة في رفع كفا
، وذلك لتحديـد الفـروق     )ت(حصائي   استخدم الباحث الاختبار الإ    :للتحقق من هذا الفرض   

 كاملة مـن وجهـة      بحث ولأداة ال  ،بحثمحاور ال بين المتوسطات الحسابية لكل محور من       
  . المعلمينيةنظر وكلاء المدارس الابتدائية والثانوية حول دور مدير المدرسة في رفع كفا

  ) 12(جدول رقم 
للمقارنة بين ) ت(يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، ونتائج اختبار 

  .كاملةوللأداة الدراسة المتوسطات بالنسبة لمحاور
العمل   محاور الدراسة

المتوسط   %النسبة  العدد  الإداري
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

) ت(قيمة 
  المحسوبة

) ت(قيمة 
  الدلالة  الجدولية

غير   2.52  0.19  0.78  1.61  35.29  24   ثانويوكيل  الأول  0.74  1.76  30.88  21  وكيل ابتدائي
  دال

غير   2.52  0.06 -   0.75  1.60  35.29  24  وكيل ثانوي  الثاني  0.74  1.55  30.88  21  وكيل ابتدائي
  دال

غير   2.52  0.05  0.70  1.55  35.29  24  وكيل ثانوي  الثالث  0.69  1.59  30.88  21  وكيل ابتدائي
  دال

غير   2.52  0.10  0.82  1.53  35.29  24  وكيل ثانوي  الرابع  0.80  1.62  30.88  21  وكيل ابتدائي
  دال

غير   2.52  0.47  0.22  1.45  35.29  24  وكيل ثانوي  الخامس  0.73  1.70  30.88  21   ابتدائيوكيل
  دال

غير   2.52  0.26  0.82  1.61  35.29  24  وكيل ثانوي  السادس  0.77  1.83  30.88  21  وكيل ابتدائي
  دال

المتوسط الحـسابي     0.74  1.67  30.88  21  وكيل ابتدائي
 غير  2.52  0.16  0.68  1.55  35.29  24  وكيل ثانوي  العام لأداة الدراسة

  دال
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عدم وجـود فـروق     ) ت(في ضوء النتائج التي أوضحها الجدول السابق يبين اختبار          
 بين المتوسطات الحسابية لأراء أفراد العينة في جميـع محـاور            إحصائيةذات دلالة   

 ـ   ن المعلمين، وهذا يع   ية حول دور مدير المدرسة في رفع كفا       بحثال لاء ي أن أراء وك
 ليس هناك ثمة فرق بين المتوسط       إنّهالمدارس الابتدائية والثانوية كانت متوافقة، حيث       

لـوكلاء المـدارس    ) 0.74( بانحراف معيـاري     ،)1.67( بحث ال داة لأ الحسابي العام 
) 0.68( بانحراف معيـاري     ،)1.55 (  البحث  لآداة الابتدائية والمتوسط الحسابي العام   

 كاملة  بحثبين المتوسطات الحسابية لأداة ال    ) ت( قيمة   إنإذ   .لوكلاء المدارس الثانوية  
عنـد  ) 2.52( والتـي تـساوي      ،الجدولية) ت(من قيمة    وهي أصغر  ،)0.16(بلغت  

  .حصائياً، لذلك يقبل الفرض الصفريإ، وبالتالي غير دالة )0.05(مستوى دلالة 
مـدارس المتوسـطة    بين وكلاء الإحصائية فروق ذات دلالة دوجتلا   :الفرض التاسع 

  . المعلمينيةوالثانوية حول دور مدير المدرسة في رفع كفا
، وذلك لتحديد الفروق بين     )ت(حصائي   استخدم الباحث الاختبار الإ    :للتحقق من هذا الفرض   

 كاملة من وجهـة نظـر       بحث ولأداة ال  بحث ال محاورالمتوسطات الحسابية لكل محور من      
  . المعلمينية حول دور مدير المدرسة في رفع كفاوكلاء المدارس المتوسطة والثانوية

  )13(جدول رقم 
للمقارنة بين ) ت(يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، ونتائج اختبار 

  . وللأداة كاملةبحثالالمتوسطات بالنسبة لمحاور
المتوسط   %النسبة  العدد  العمل الإداري  محاور الدراسة

  الحسابي
الانحراف 

  يالمعيار
) ت(قيمة 

  المحسوبة
) ت(قيمة 

  الدلالة  الجدولية
غير   2.08  0.10  0.78  1.61  35.29  24  وكيل ثانوي  الأول  0.64  1.69  33.82  23  وكيل متوسط

  دال
غير   2.08  0.20 -   0.75  1.60  35.29  24  وكيل ثانوي  الثاني  0.57  1.46  33.82  23  وكيل متوسط

  دال
غير   2.08  0.07 -   0.70  1.55  35.29  24  وكيل ثانوي  الثالث  0.56  1.50  33.82  23  وكيل متوسط

  دال
غير   2.08  0.09  0.82  1.53  35.29  24  وكيل ثانوي  الرابع  0.64  1.60  33.82  23  وكيل متوسط

  دال
غير   2.08  0.25  0.22  1.45  35.29  24  وكيل ثانوي  الخامس  0.64  1.57  33.82  23  وكيل متوسط

  دال
غير   2.08  0.01  0.82  1.61  35.29  24  وكيل ثانوي  السادس  0.68  1.62  33.82  23  وكيل متوسط

  دال
المتوسط الحـسابي     0.62  1.57  33.82  23  وكيل متوسط

غير   2.08  0.03  0.68  1.55  35.29  24  وكيل ثانوي  العام لأداة الدراسة
  دال
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عدم وجـود فـروق     ) ت (في ضوء النتائج التي أوضحها الجدول السابق يبين اختبار        
 بين المتوسطات الحسابية لأراء أفراد العينة في جميـع محـاور            إحصائيةذات دلالة   

ي أن أراء وكـلاء     ن المعلمين، وهذا يع   ية حول دور مدير المدرسة في رفع كفا       بحثال
 ليس هنـاك ثمـة فـرق بـين          إنّهالمدارس المتوسطة والثانوية كانت متوافقة، حيث       

لـوكلاء  ) 0.62( بـانحراف معيـاري      ،)1.57 (بحث ال  لآداة عامالمتوسط الحسابي ال  
 بانحراف معيـاري  ،)1.55 (بحثالمدارس المتوسطة والمتوسط الحسابي العام لأداة ال     

بين المتوسـطات الحـسابية لأداة      ) ت( قيمة   إنإذ   .لوكلاء المدارس الثانوية  ) 0.68(
 والتـي تـساوي     وليـة، الجد) ت( قيمة   نأصغر م وهي   ،)0.03( كاملة بلغت    بحثال
حصائياً ، لذلك يقبل الفـرض      إ، وبالتالي غير دالة     )0.05(عند مستوى دلالة    ) 2.08(

  .الصفري
 المعلمين من   يةقد أظهرت نتائج هذه الدراسة حول دور مديري المدارس في رفع كفا           ل

وجهة نظر مديري المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية ووكلائهـا والمـشتركين           
  : بينإحصائيةدلالة  فروق ذات دلا توجرات التدريبية أنه بالدو

  .مديري المدارس الابتدائية ووكلائها -1
 .مديري المدارس المتوسطة ووكلائها -2

 .مديري المدارس الثانوية ووكلائها -3

 .مديري المدارس الابتدائية والمتوسطة  -4
 .مديري المدارس الابتدائية والثانوية  -5

 .انويةمديري المدارس المتوسطة والث -6

 .وكلاء المدارس الابتدائية والمتوسطة -7

 .وكلاء المدارس الابتدائية والثانوية -8

 .وكلاء المدارس المتوسطة والثانوية -9

 .ووكلائها) ثانوي+ متوسط + ابتدائي (مديري المدارس الثلاث -10
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موافقـون   هاكلّوهذا يدل على أن مديري تلك المدارس ووكلائها في المراحل التعليمية   
ن مدير المدرسة يلعب دوراً هاماً وأساسياً من خلال ممارستهم للأعمال اليومية            على أ 

المعلمين فـي   يـة والشهرية والفصلية والسنوية ولأدوارهم في رفـع  كفا         والأسبوعية
  :المجالات التالية

  . العلمي-1
  . الاجتماعي-2
     .الإداري  -3
  .ةالافتخار بالمهنو والاعتزاز في غرس الثقة بالنفس -4 
  . في إكسابهم المهارات في معالجة المشكلات التي تعترضهم-5
  . التدريس والوسائل التعليمية الحديثةطرائق في استخدام -6

  : كاملة وحسب الفرضيات فقد لاحظ الباحث مايليبحثأما فيما يتعلق بمحاور ال
بي بالنـسبة لمـديري     ا على أعلى متوسط حس    السادسحصل المحور   : الفرض الأول 

وكـذلك حـصل     ،)0، 64(  وبانحراف معيـاري   ،)1.71(دارس الابتدائية وقدره    الم
على أعلى متوسط حسابي بالنسبة لوكلاء المـدارس الابتدائيـة وقـدره       نفسه  المحور  

   .)0.77( وانحراف معياري ،)1.83(
 حصل المحور السادس على أعلى متوسط حسابي بالنـسبة لمـديري            :الفرض الثاني 

 بينما حصل المحور    ،)0.74( وبانحراف معياري    ،)1.66(قدره  المدارس المتوسطة و  
 ،)1.69(الأول على أعلى متوسط حسابي بالنسبة لوكلاء المدارس المتوسطة وقـدره            

  ).0.64( وبانحراف معياري 
حصل المحور السادس على أعلى متوسط حسابي بالنـسبة لمـديري            :الفرض الثالث 

ن  ا بينما حصل المحور   ،)0.63(راف معياري    وبانح ،)1.56(المدارس الثانوية وقدره    
 والسادس بمتوسـط    ،)0.78( وانحراف معياري    ،)1.61(الأول بمتوسط حسابي قدره     
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على أعلى متوسـط حـسابي بالنـسبة        ) 0.82(وبانحراف معياري   ،  ) 1.61(حسابي  
  .لوكلاء المدارس الثانوية 

النـسبة لمـديري    حصل المحور السادس على أعلى متوسط حسابي ب       : الفرض الرابع 
 بينما حصل المحـور     ،)0.64( وبانحراف معياري    ،)1.71(المدارس الابتدائية وقدره    

 ،)1.66(على أعلى متوسط حسابي بالنسبة لمديري المدارس المتوسطة وقـدره           نفسه  
  ) .0.74( وبانحراف معياري 

حصل المحور السادس على أعلى متوسط حسابي بالنسبة لمـديري          :الفرض الخامس 
 ـ   ،)0.64( وبانحراف معياري    ،)1.71(دارس الابتدائية وقدره    الم ور  بينما حصل المح

 ،)1.56(لمدارس الثانويـة وقـدره      على أعلى متوسط حسابي بالنسبة لمديري ا      نفسه  
  ) .0.63( وبانحراف معياري 

حصل المحور السادس على أعلى متوسط حسابي بالنسبة لمـديري          :الفرض السادس 
 بينما حصل المحور    ،)0.74( وبانحراف معياري    ،)1.66(ره  المدارس المتوسطة وقد  

  .بالنسبة لمديري المدارس الثانوية)  0.63( وانحراف معياري ،)1.56(على نفسه  
حصل المحور السادس على أعلى متوسط حسابي بالنـسبة لـوكلاء           : الفرض السابع 

 حصل المحـور     بينما ،)0.77( وبانحراف معياري    ،)1.83(المدارس الابتدائية وقدره    
 ،)1.69(الأول على أعلى متوسط حسابي بالنسبة لوكلاء المدارس المتوسطة وقـدره            

  ) .0.64( وبانحراف معياري 
حصل المحور السادس على أعلى متوسط حـسابي بالنـسبة لـوكلاء            :الفرض الثامن 

 بينمـا حـصل     ،)0.77(وبـانحراف معيـاري     ،  )1.83(المدارس الابتدائية وقـدره     
 ،)0.78( وانحـراف معيـاري      ،)1.61(لأول بمتوسط حـسابي قـدره       ن  ا  االمحور

على أعلـى متوسـط   ) 0.82(وبانحراف معياري ،  )1.61(والسادس بمتوسط حسابي    
  .حسابي بالنسبة لوكلاء المدارس الثانوية 
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 ـ        الأولمحور  حصل ال  :الفرض التاسع   وكلاء على أعلى متوسط حـسابي بالنـسبة ل
 بينمـا حـصل     ،)0.64( وبـانحراف معيـاري      ،)1.69( وقدره   متوسطةالمدارس ال 

 والسادس  ،)0.78( وانحراف معياري    ،)1.61(ن الأول بمتوسط حسابي قدره      االمحور
على أعلـى متوسـط حـسابي    ) 0.82( وبانحراف معياري    ،)1.61(بمتوسط حسابي   

  .بالنسبة لوكلاء المدارس الثانوية 
 حسب الفرضيات وبشكل عام     بحثيلاحظ الباحث من خلال التفسير السابق لمحاور ال       

 المعلمـين   يةدور مدير المدرسة في رفع كفا     (،ان المحور السادس والذي يتحدث عن       
قد احتل المرتبة الأولى بالنسبة     )  التدريس والوسائل التعليمية الحديثة    طرائقمن ناحية   

دور (لأراء مديري المدارس ووكلائها،بينما احتل المحور الأول والذي يتحـدث عـن    
  .المرتبة الثانية)  المعلمين من الناحية العلميةية المدرسة في رفع كفامدير

 بحـث وهذا الكلام يدل على أن هذين المحورين يلعبان دوراً هاماً وبارزاًبين محاور ال            
 المـدارس  و المعلمين، وهذا ما أشار إليه مدير  يةحول دور مدير المدرسة في رفع كفا      

  .جابة على الاستبانة التي عرضت عليهمل الإئها أفراد عينة الدراسة من خلاووكلا
  : يوصي الباحث بما يليبحثبناءاً على نتائج ال

  . المعلمينيةيجب الاهتمام بتوعية مديري المدارس لأهمية دورهم في رفع كفا -1
2-     المعلمين لحضور الدورات التدريبيـة     جيه   في تو  أن يكون لمديري المدارس دور

 .التربوية المناسبة لهم واللقاءاتوالندوات والمؤتمرات 

 . خبرة علمية ومهنية واجتماعية وتربوية عاليةاتالمدارس ذو أن يكون مدير -3

 هـارات  المدارس على اطـلاع بالمعلومـات والمعـارف والم         وأن يكون مدير   -4
 . المعلمينيةوالأساليب التي تمكنهم من أداء دورهم في رفع كفا

م بما يتلاءم وطبيعة العمـل       المدارس قادرين على تطوير عمله     وأن يكون مدير   -5
 .لديهم فرةا المتووالإمكانياتالظروف ليهم وحسب إالموكل 
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 المدارس بصفات القادة الناجحين حتى يستطيعوا أن يؤثروا في          وأن يتصف مدير   -6
 .المعلمين بشكل إيجابي

 ـ   المدارس المعلمين    وأن يتابع مدير   -7 لعلميـة والمهنيـة    تهم ا ي كفـا  نويرفعـوا م
 .ربويةوالاجتماعية والت

 المدارس خدمات للمعلمين تساعدهم على أداء واجـبهم بالـشكل           وأن يقدم مدير   -8
 . المناسب

 وحـسب  ، المدارس المعلمين على تجديد معلوماتهم بشكل مستمر وأن يحث مدير   -9
 . وبما يتناسب مع التطور والتقدم المعرفي والتكنولوجي،فرةا المتوالإمكانيات

في عملية  هن  ئارآ ومعرفة   هنئلات المدارس ووك   دراسة مماثلة على مديرا    إجراء-10
 . المعلماتيةرفع كفا

 دراسة مقارنة بين مديري المـدارس ووكلائهـم ومـديرات المـدارس              إجراء -11
  .ووكلائهن
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  المراجع
  :المراجع العربية

  ):1991(أمال صادق و، فؤاد، أبوحطب*
 –ية والتربوية والاجتماعيـة      مناهج البحث وطرق التحليل الاحصائي في العلوم النفس       

    مكتبة الأنجلو المصرية–القاهرة 
 ):م2002-هـ 1423(المحبوب، عبد الرحمن إبراهيم  •

في )  دراسة ميدانية  – الابتدائية والمتوسطة والثانوية     رسةالسلوك الإداري لمدير المد    (
 -171مـن الـصفحة     ) 55( العدد   – مجلس التعاون لدول الخليج      –مجلة التعاون   

215  

 ):  م1996 - هـ 1416(إبراهيم فهد   ،الحبيب •

 سعود، العلـوم    ملكفي مجلة جامعة ال   ) دور مدير المدرسة اتجاه النمو المهني للمعلم      (
 ).488-449(ص  / 8/  مجلد )2(التربوية والدراسات الإسلامية

 ):  م1989(الجبر، زينب علي  •

/  المجلة التربوية ، مجلـد  –) علمةدور ناظرة المدرسة الابتدائية في النمو المهني للم   (
 ) 229-199(  ص ص - / 20/العدد / 63

 ) :  م1997 - هـ 1418(السادة ، حسين بدر  •

فـي  ) دور مديري المدارس بالمرحلة الأساسية في التطوير المهني بمدارس البحرين     ( 
 ).59-17( الرياض ص ص - / 65/   العدد -مجلة رسالة الخليج العربي 

 ):م1995( شفيق د محمالموسى، •

دور مدير المدرسة في تحسين الفعاليات التعليمية كما يراه المعلمون في مدارس لواء             (
  إربد -، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة اليرموك)الكورة
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 ) : هـ1411(القرشي، حسان ضيف االله  •

عـة أم   امفي مجلـة ج   ) أثر مدة التدريب أثناء الخدمة على رفع كفاية مدير المدرسة          (
 ) 239-203( ، ص ص  / 4/  العدد –القرى 

 ) : م2001( ، يحيى تشديفا •

درجة ممارسة مدير المدرسة الثانوية لدوره كقائد تعليمي في مدارس البادية الشمالية          (
 سلـسلة   -في مجلة أبحاث اليرمـوك    ) الشرقية من وجهة نظر المعلمين في الأردن      

 منـشورات جامعـة     - / 2/ العـدد    / 17 /العلوم الإنسانية والاجتماعية المجلد     
 ) 311 – 289(اليرموك ، ص ص 

 ):  م2002 - هـ 1422(عاشور، محمد علي  •

 المـدارس الثانويـة      مـديري  مدى اسهام برنامج التطوير والإدارة المدرسية في امتلاك       (
 ) 200 -162(، ص)1(العدد / 14/مجلد -في مجلة جامعة أم القرى) بالكفايات الإدارية

 ) :1985( ، حسين عبد االله محضر •

  دار الشروق – جدة – الطبعة الرابعة – الجديد في الإدارة المدرسية 

 ):م1996 هـ  1417(موسى، رشاد علي عبد العزيز والأكلبي، فهد بن عبد االله  •

في حولية كليـة    ) قدرة مديرة المدرسة على التصرف في بعض المواقف المدرسية          ( 
  ) 226 -201( ، ص ص  ) 13( لعدد  ا– جامعة قطر –التربية 

 ـ1419(موسى، رشاد علي عبد العزيز والأكلبي، فهد بن عبد االله            • ):  م 1998-هـ
  الطبعة الأولى القاهرة – مؤسسة المختار – لإدارة المدرسية اسيكولوجية

  
  
  



       علي أحمد عبد االله نحيلي                2010 )2+1( العدد -26 المجلد  –مجلة جامعة دمشق 

 

 173 

    :جع الأجنبيةاالمر
 

• GRIFFIN,  G . And – CHANCE, E .W. : 
• Superintendent Beaviors and Activities Linked to School Effectiness: 

Perceptions of Principals and  Superirtendents Journal of School Leadership; 
V4 N1 P69 – 86 Jan 1994.                    

• KHRBY ,P.C. and COLBERT,R.: 
 Principals who  Empower Teachers . Journal of School Leadership;v4 N1 P 39-

51 Jan 1994 . 
•  Place ,a .W. and DBAKE ,T.L. :  
The Priorities of Elementary and Secondary Principals for The Criteria used In 

The Teacher Selection Prodess . Journal of    school Leadership; V4 N1 P87 -
93 Jan 1994 . 

•  SHORT, P.M. : 
 School Empower Ment Through Self – Managing        Teams: Leader Behavior 

In  Developing Self – Managing Work  Groupin School . Unpublished Report ; 
Pennsy Lvania University ,1999  

. 
  
  
  
  
  
  

                                                
 .2/3/2006تاريخ ورود البحث إلى مجلة جامعة دمشق 


