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  سوريةفي ومنتجاتها لبان للأتقدير التكاليف التصنيعية 
  

   )1( علي عبد العزيز و)1(محمد سالم الطراونة
  )1( محمود ياسينو

  

  الملخص
اعتمـد البحـث علـى    في سورية،   ومنتجاتها  لبان   للأ ةالتكاليف التصنيعي تقدير   إلى    البحث  هذا هدف

، الألبـان  من بين منتجـات  الأعلىيف منتج السمنة هي  تكال نأتظهر النتائج   . ألبان مصنع   20لـ  بيانات  
  لمنـتج  الأعلـى  هامش الربح للُمصنع كان      نأ، كما تشير نتائج التحليل      إنتاجتكاليف  أقل  والحليب المعقم   

 مـن   نتـاج لمنتج اللبن المعلب، كما استخدم تحليل الانحدار لتقدير أثر كميـة الإ           قل  الحلوم وكان الأ  جبنة  
 فـي التكلفـة     P<0.05 تـؤثر معنويـاً      نتاجالمنتج التصنيعية، وقد استنتج أن كمية الإ      المنتج في تكلفة    

تخفيض أسعار الحليب الخام وتوفير رقابة    إلى    أصحاب القرار  اهتمام هتوجيواقترحت الدراسة   . التصنيعية
 منتجات  وتوفير قاعدة معلومات عن الأسواق التصديرية لترويج      . لضبط الجودة لبان  فاعلة على مصانع الأ   

 .الأجبان السورية في الخارج
  

  .، دالة الانحدارنتاجالألبان، تصنيع، هامش الربح، مستلزمات الإ: الكلمات المفتاحية
  
  
  
  

  
 .، جامعة دمشق، سورية30612، قسم الاقتصاد الزراعي، كلية الزراعة، ص ب  )1(
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Estimated Costs of Processing Dairy  
Products in Syria 

 
M. Al-Tarawneh )1(  ; Abed Al-Aziz.A (2)  

and Yasin.M (3) 

 

ABSTRACT 
This sudy aimed to estimate the processing cost of dairy productsin Syria. The study 

was based on samples from 20 Syrian dairy factories (plants). The results showed that 
the costs of lipids (fats) were the highest, and the sterilized milk was the least costing 
product. The results analysis indicated that the profit margin of the factories was the 
highest in the product of hallom and the least in the product of canned yogurt, and the 
profit of the retailer is found almost similar to the profit of the factories (plants). 
Regression analysis was also used to esting to the effect of the quantity of products their 
costs. It has been found that the quantity significantly affected the costs (p<0.05). The 
study suggested the reduction of the prices of raw milk and providing effective 
supervision at the dairy plants for quality control. 

 
Key words: Dairy, Manufacturing, Profit margin, Production 

inputs, Function regression.   
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  المقدمة
 الذاتي من السلع الغذائية الهدف الرئيسي للاستراتيجية الزراعيـة   الاكتفاءيشكل تحقيق   

السورية، وقد أدى التدخل الحكومي في الفعاليات الزراعية من خـلال نظـام التخطـيط               
وزارة الزراعـة   (تحقيق هدف الاكتفاء الذاتي من المواد الغذائية الرئيـسية           إلى   المركزي
يسهم قطاع الصناعات الغذائيـة فـي النـاتج الـصناعي           ). 2005 زراعي، ال والإصلاح

حلقة الوصل بين    فهو يعد ). 2008 حصاء،للإالمكتب المركزي   (% 18.4السوري بنسبة   
القطاع الزراعي وقطاع الصناعات التحويلية الذي بدوره يتولى عمليـة تحويـل المـواد              

احتياطات كافية من المواد الغذائية ويقوم      مواد صالحة للاستهلاك الذي يوفر       إلى   الزراعية
وللصناعات الغذائية أهميـة    . )1993 اللوزي،(ها بغية سد الحاجات المتزايدة منها       إنتاج  ب

  ثانية كونها تتعامل مع مادة لهـا       ،خاصة كونها متعلقة بصحة الأفراد من جهة ومن جهة        
لتعقيم والتعليب والحفـظ    ق خاصة لعمليات ا   ائصلاحية للاستهلاك قصيرة نسبياً، وطر    مدة  

   ).2001 عفارة،(
 الصناعات الغذائية نحو تلبية احتياجات السوق والتكيف مع متطلبات          اتجاه ازديادومع  

ورغبـاتهم  سلع معينة وفق قـدرات المـستثمرين        إنتاج   من التوجه نحو     المستهلكين بدلاً 
)(Jewell,1996       ـ  نتـاج   مـن الإ   ة، فالصناعات الغذائية تعمل على تقديم نوعيات مختلف

 إلـى    لعرض المواد الغذائية، وإمكانية تصديرها وتـدوالها ونقلهـا         اتزانوتحقيق عملية   
 ـ(ق الحفـظ المـستخدمة   ائعلى طراً  دون تلف اعتماد   طويلةمسافات    .)1994صطفى، م

يـة والتـصنيعية بالقـصر     نتاجلات ومخرجات تتسم صلاحيتها الإ    خوكذلك يتعامل مع مد   
  بالظروف البيئية   اًكبيرتأثراً  تأثرها  فضلاً عن   خرى،  لصناعات الأ بمعظم منتجات ا  مقارنه  

)Opara, 2000(.  
  فر ا وهذا ينعكس سلباً على مـدى تـو        ، المنتجين فيأهم ما يؤثر    نتاج  موسمية الإ تعد

 ة حليب البـودر  إلى استيراداللجوء إلى الحليب الطازج خلال الموسم، مما يضطر بعضهم   
التلاعب في مقادير الخلطات، وكـذلك       إلى    يلجأ بعضهم  ن إذ في صحة المواط  الذي يؤثر   

دور لبـان  الألصناعة و. Harry M. Kaiser) 1988,. (يضر بالمنتجين من جهة أخرى
 العاملين ضـمن الـصناعة      والأفرادمهم في تحسين دخول المنتجين من جهة والمصنعين         

ولمـا  . (Sintayehu Yigre, 2008)الذي سينعكس إيجابياً على الناتج المحلي الإجمالي 
 من مـصادر    لهذه الصناعة من أهمية في رفع دخول المصنعين من جهة وكونها مصدراً           

التغذية للإنسان من جهة أخرى كان لزاماً علينا البحث في هذا المجال من ناحية دراسـة                
 اسـتخدام  ومن ثم، الألبانوكذلك تقدير دالة الانحدار لمنتجات       تكاليف تصنيعها وتسويقها،  

 القرارات التي تـساعد فـي       اتخاذنتائجها الاقتصادية كمؤشرات يمكن الاستفادة منها في        
  . وزيادته وفق أسس اقتصادية سليمةنتاجتطوير الإ
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 اللبن المعلـب،   و اللبن الرائب، وصناعة الحليب المعقم،     :لبانتضم صناعة منتجات الأ   
الجبن وجبن العكاوي،   ولقشقوان،  جبن ا والسمنة،  والزبدة،  واللبنة المعلبة،   ولبنة مصفى،   و

  ).2008 ،للإحصاءالمكتب المركزي (المطبوخ ولبن العيران 
  مشكلة البحث

من الحلابة يبدأ حدوث بعـض       مدة   من المواد الغذائية سريعة التلف، فبعد     لبان   الأ تعد
 عنـد   ولاسـيما ،   وطعمه ورائحته   شكل اللبن  فيالتغيرات غير المرغوب فيها التي تؤثر       

 مما يجعل من الضروري نقله سواء للمستهلك ؛ من غير تبريد في درجة حرارة الجو      تركه
 لرغبات المستهلكين للحصول علـى منـتج آمـن صـحياً            أو للتصنيع منعاً لتلفه وتحقيقاً    

  ذلـك  تلبي احتياجات المستهلكين ساعد   لبان  منتجات الأ كلما كانت    إذ). 2005اسماعيل،  (
). Vladislava, 2005(اتهم المستقبلية نحو تلك المنتجـات  في عملية الشراء والتنبؤ بطلب

 وجود خلاف مستمر بين المنتج  من جهة والمصنع من جهة أخرى مـن ناحيـة                 نأكما  
 ،شرائهم للحليب، وعدم وجود سعر ثابت وتذبذبها  من قبل المنتج لكيلو الحليـب الـسائل        

دم الاسـتقرار فـي هـذه    آخر ترتب على ذلك عإلى  المحروقات من حين   أسعاروتذبذب  
الجزء المهم فـي حلقـة   لبان  يشكل تسويق منتجات الأكما. )Alqaisi, 2009. (الصناعة

تلـف تلـك    إلـى  ه بلا تسويق أو تسويق ضعيف للمنتجات سيؤدينّإ إذوالتصنيع  نتاج  الإ
هة وتكبد أصحاب المـصانع خـسارة       ج هذا من    ،المنتجات كونها تتسم بصلاحية محدودة    

وجود مشكلة الاخنتقات التسويقية التـي ترتـب        فضلاً عن    ، من جهة أخرى   ةونفقات مالي 
ــدني ســعرها  ــف وت ــسلعة ســريعة التل ــذه ال ــادة المعــروض مــن ه ــا زي    عليه

)1980, (Thompson.  
  مصادر البيانات وأسلوب التحليل

 تـم الحـصول عليهـا     Cross –Section Dataاعتمد البحث على بيانات قطاعيـة 
 فـي محـافظتي     ألبان   مصنع   24  على وزعبيان معد لهذا الغرض      است استخدامبواسطة  

 ، فقـط 20 من قبـل المـصانع   ملِئتوقد بلغ عدد الاستبيانات التي   دمشق وريف دمشق،  
سلوب التحليل الوصفي والتحليلـي مـن خـلال         أ واستُخدم. ويمكن استخدامها في البحث   

  . التي تخدم أهداف البحثالإحصائيةالمؤشرات والمقاييس 
  النتائج والمناقشة

  :في سوريةومنتجاتها لبان  التصنيعية للأنتاجتقدير تكاليف الإ
 ،بند الأجـور   :الآتيةالبنود   إلى   ومنتجاتهالبان  التصنيعية للأ نتاج  تقسم بنود تكاليف الإ   

 الذي يشمل الخامات الرئيسية والمساعدة والوقـود والزيـوت          وبند المستلزمات السلعية  
 الذي يشمل مصاريف الصيانة     بند المصاريف الخدمية   فضلاً عن تغليف،  ومواد التعبئة وال  
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 الذي يشمل استهلاك المبـاني و       بند المصاريف التحويلية   والمياه، وكذلك    والإنارةوالنقل  
ن التكـاليف الكليـة     الذي يبي ) 1(يلاحظ من الجدول    . ت والمعدات الآلاالعدد والأدوات و  

منتجاتها، أن منتج السمنة كان أعلى تكلفة تصنيع من بين          ولبان  للكيلو غرام الواحد من الأ    
كـغ   /س. ل 233.73 بلغ متوسط تكلفة التصنيع لـه بحـدود          إذالمصنعة  لبان  منتجات الأ 

مـصاريف تحويليـة،    % 10.4، و من تكلفة التصنيع له   % 86شكلت مستلزمات السلعية    
الدراسة كان التكلفـة  من المصانع عينة % 57أجور يد عاملة، كما تشير النتائج أن      % 3و

  .من متوسط التكلفة للمنتجأقل التصنيعية للمنتج لديهم 
  

  )كغم/ س.ل( ومنتجاتها في سوريةلبان  التكاليف الكلية للأ)1(الجدول 
الحليب  البند

 المعقم
اللبن 
 المعلب

اللبنة 
 المعلبة

جبنه 
 حلوم

جبنه 
جبن  السمنة ةزبد عكاوي

 مطبوخ
 4.52 7.37 12.81 11.43 12.14 0.79 2.11 2.06 الأجور

 140.15 201.43 174.04 110 194.71 52.88 31.59 24.93 مستلزمات سلعية
 0.43 0.53 0.66 0.56 0.62 0.23 0.45 0.40 مصاريف خدماتية

 4.59 24.4 26.86 4.54 12.71 4.37 4.26 4.38 يةإنتاج مصاريف تحويلية 
 149.70 233.73 201.56 126.53 208.05 58.28 38.40 31.77 تكلفة المنتج التصنيعية

 0.52 0.64 0.99 0.30 0.66 0.45 0.22 0.29 تكاليف تسويقية
 1.02 4.40 5.76 4.22 3.46 2.86 2.18 1.16 تكاليف إدارية

 151.24 238.77 208.31 131.05 212.17 61.59 40.80 33.22 التكاليف الكلية للمنتج
  2009لعام استبيان الدراسة الميداني : المصدر

 

  ةوفيما يتعلق بتكلفـة تـصنيع الحليـب المعقـم كـان متوسـط تكاليفـه التـصنيعي           
% 13.8من تكاليفه التصنيعية، و   % 75لت المستلزمات السلعية له     وشكّ كغ/س. ل 31.77

أجور يد عاملة، وتباينت تكاليف تصنيع الكيلو غرام مـن          % 6.5للمصاريف التحويلية، و  
كغ للكيلوغرام مـن    /س. ل 126.53 راوحت بين    إذمصنعة،  حسب أنواع الجبن ال   الأجبان  

 وتوسط الجبن المطبوخ المسافة بـين       ،كغ الجبن الحلوم  /س. ل 208الجبن العكاوي، وبين    
  . كغ/س. ل149.703 كانت تكلفة تصنيع واحد كيلوغرام له إذالتكلفتين 

 قـيم   من ثم و ، بكميات الحليب المستخدم   إلى التباين  يعود هذا الاختلاف بشكل أساسي      
جبان من  ه الأ  ما تحتاج  إذ راوح الحليب التي يحتاجها كل كيلوغرام من الأجبان المذكورة،         

مـن تكلفـة التـصنيع،    % 87كغ للجن العكاوي بنسبة  /س. ل 110مستلزمات سلعية بين    
كـغ  / س. ل 140من تكلفة التـصنيع، و    % 94كغ للجبن الحلوم بنسبة     / س. ل 194.71و

  .من تكلفة التصنيع للمنتج% 93لمسافة بينهما وبنسبة  اللجبن المطبوخ متوسطاً
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ع الداخلة فـي تـصني    ) اليد العاملة (وبشكل عام فقد بلغت النسبة المئوية لقيمة الأجور         
% 3للعكـاوي، و  % 9، و %5.8أصناف جبن الحلوم    بالنسبة إلى   % 9-%3 الأجبان بين 

وراوحت النسبة  %. 6.5ة  لحليب المعقم شكلت الأجور نسب    إلى ا للجبن المطبوخ، وبالنسبة    
 كما ارتفعت نسبة الأجور للزبدة لتـصل      .  المعلبة ةللبن الملعب واللبن  % 5.4-%1.3بين  
  %. 86مستلزماتها السعلية وشكلت نسبة من تكلفة التصنيع % 6.4إلى 

نلاحظ أن التكاليف التـسويقية للأجبـان       ) 1( في الجدول    الإحصائيمن نتائج التحليل    
 كانت جبنة الحلوم أعلى تكلفة تـسويقية        ،كغم/س. ل 0.66 -كغ/س. ل 0.30تراوحت من   

راوحت و. وسطهما الجبن المطبوخ  تكلفة تسويقية الجبن العكاوي وت    أقل  من بين الأجبان و   
أصـناف  إلـى  كغ بالنـسبة  /س. ل2.18 –كغ /س. ل1.16بين  لبان  التكاليف الإدارية للأ  

 المعلبـة   كغ للبنة /س.ل 2.86كغ و /س. ل 1.16 فقد حقق الحليب المعقم      ،المصنعةلبان  الأ
منتج الزبدة أعلى تكاليف تسويقية وإدارية مـن        كغ للبن المعلب، كما حقق      /س. ل 2.18و

 والتـسويقية علـى التـوالي      الإداريـة فقـد بلغـت التكـاليف       كلّها  بين المنتجات اللبنية    
  . كغ/س.ل) 0.99,5.76(

  ربح في سورية  وهامش الومنتجاتهالبان للأ الإجماليةتقدير التكاليف 
 هامش الـربح    قُدر وكذلك   ،ومنتجاتهالبان   للأ الإجمالية التكاليف   قُدرتفي هذا الجزء    

 هامش الـربح  نأ) 2(تشير نتائج التحليل الذي قدمه لنا الجدول        للمصنع وتاجر التجزئة، و   
 ينـتج    فمثلاً ،أكثر من جهة، فالمصنع ينتج بكلفة ما       إلى   ينقسم الربح فيها  لبان  لمنتجات الأ 

 يـربح  من ثمكغ  فهو  /س. ل 43كغ ويبيعه بسعر    /س. ل 40.80اللبن المعلب بكلفة فعلية     
 وهنا إما يبيعه لتاجر التجزئة مباشرة أو لموزع يكون          ،كغ وهو هامش ربحه   /س. ل 2.20
  .   في بيع المنتجات لتجار التجزئةاًمختص
  

  )كغم/ س.ل(  حساب هامش الربح لمصنع وتاجر التجزئة في سورية )2(الجدول 
الوحدة . ت المنتج

 المنتجة
سعر بيع المصنع 

 )رض المصنعأ(
هامش ربح 

 المصنع
سعر 
 التجزئة

سعر 
 المستهلك

هامش ربح 
 تاجر التجزئة

 2 40 38 2.78 36 33.22 الحليب المعقم
 2 45 43 2.20 43 40.80 اللبن المعلب
 11 80 69 13.41 75 61.59 اللبنه المعلبه
 30 295 265 42.83 255 212.17 جبنة حلوم
 15 160 145 8.95 140 131.05 جبن عكاوي

 20 260 240 16.69 225 208.31 زبده
 35 295 260 11.23 250 238.77 سمنة

 10 170 160 3.76 155 151.24 جبن مطبوخ
  نتائج المسح الميداني: المصدر
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كـغ  /س.ل) 13.41 – 2.20 (إذ يراوح مـن   لبان  ويتباين هامش ربح المصنع من الأ     
في حين  . كغ للبنه المعلبة  /س. ل 13.41كغ و /س. ل 2.20فهامش ربحه من اللبن المعلب      
كـغ بحيـث    / س.ل) 11-2(بين    نفسها لبانمجموعة الأ لكان هامش ربح تاجر التجزئة      

 وزاد الهـامش حتـى     ،كغ/س. ل 2تساوى هامش ربحه من الحليب المعقم واللبن المعلب         
ونلاحظ هنا أن هامش ربح المصنع كان أعلى من         .  المعلبة كغ للبنه /س. ل 11 إلى   وصل

  .هامش ربح تاجر التجزئة
 3.76(اوح بين   أن هامش ربح المصنع من الأجبان ر      ) 2(كما تبين من نتائج الجدول      

كـغ  /س. ل 8.95كغ و /س. ل 3.76لجبن المطبوخ قدر    إلى ا كغ بالنسبة   /س.ل) 42.83 –
في حين بلغ هامش ربح تاجر التجزئـة  . لحلومكغ  للجبن ا/س. ل 42.83للجبن العكاوي و  
كغ من الجبن /س. ل10كغ من جبن العكاوي، و/س. ل 15كغ و /س. ل 30من جبن الحلوم    

لمنتج  الهامش أعلى من المصنع بالنسبة إلى ا       وهنا كان نصيب تاجر التجزئة في     . المطبوخ
امش ربح تـاجر  ونلاحظ كذلك ه . جبن الحلوم بالنسبة إلى   أقل  الجبن العكاوي والمطبوخ و   

تحليـل  ) 3(يبـين الجـدول     . كغ/س. ل 35 حقق   إذ ة في منتج السمن   الأعلىالتجزئة كان   
 لمعرفة العلاقة بين هامش ربح المـصنع وهـامش       Pearson )بيرسون(الارتباط البسيط   

  .ربح تاجر التجزئة حسب المنتج
  

  ر التجزئةتحليل معاملات ارتباط بيرسون بين هامش ربح المصنع وتاج)  3(الجدول 
 هامش ربح التجزئة هامش ربح المصنع البند

 668.  1 هامش ربح المصنع
 1 668. هامش ربح التجزئة

  2009ستبيان الدراسة الميدانية  لعام ا :المصدر 
  

نلاحظ أن العلاقة بين هامش ربح المصنع وتاجر التجزئـة طرديـة            ) 3(من الجدول   
دل من ذلك على أنه كلما ارتفع هامش ربح ونست). r=0.66; P<0.05(وذات معنوية عند 

  . ن يرتفع هامش ربح تاجر التجزئةأمن المتوقع كان المصنع 
  :في سوريةلبان تقدير دالة الانحدار لمنتجات الأ

رت فقد  في سورية،   لبان  نتائج تقدير نموذج الانحدار لمنتجات الأ     ) 4(ن الجدول   يبيقُـد 
بحيث تكون التكـاليف    ) حسب عينة الدراسة  (لبان  دالة التكاليف لكل منتج من منتجات الأ      

هو المتغير المستقل، حسب    ) Y1(هي المتغير التابع، وكمية المنتج      ) C (التصنيعية للمنتج 
  ):الخطية، التكعيبية، اللوغاريتمية(المعادلة الانحدار المستخدمة في التحليل 
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   سوريةفيلبان نتائج تقدير نموذج الانحدار لمنتجات الأ) 4(الجدول 
 R-2 F تقدير نموذج الانحدار للمنتج المنتج رقم المعادلة

الحليب  1
 المعقم

Ln(C)  =    16.166 + 2.433 y 
Sig         0.000       0.068 

0.61 
 

3.437 
P < 0.05 

اللبن  2
 المعلب

C =    33.240   + 15.876 y – 9.136y2 + 1.446y3 
Sig         0.000       0.034          0.060          0.093 0.11 2.365 

P < 0.05 

اللبنه  3
 المعلبة

C =    52.157   + 29.238 y – 11.780y2 + 1.393yX3 
Sig         0.000       0.027       0.046                0.059 0.16 2.599 

P <0.05 

جبنة  4
 حلوم

C =    207.240   + 3.796 y – 0.077y2 + 0.00001y3 
Sig         0.000       0.158      0.175             0.175 0.18 1.145 

P > 0.05 

جبنة  5
 عكاوي

C =    367.858   + 0.935 y – 0.635y2 +0.241y3 
Sig         0.000       0.024        0.049              0.018 0.19 3.815 

P < 0.05 

 C =    220.528 + 7.580 y زبدة 6
Sig         0.000        0.084 0.23 4.590 

P < 0.05 

 C =    238.043+ 1.107 y سمنة 7
Sig         0.000       0.043 0.19 3.819 

P < 0.05 

جبن  8
 مطبوخ

Ln(C)   =    155.85  + 1.392 y 
Sig                       0.000      0.042 0.25 1.209 

P < 0.05 
C =يعية للمنتجالتكاليف التصن               Y =من المنتج   نتاج كمية الإ Yn  

  
 وهي الخطية واللوغاريتمية والتربيعية     ، أربعة نماذج من معادلات الانحدار     اِستُخدمت

نجد مـن   . والتكعيبية لتقدير دالة التكاليف لكل منتج من المنتجات المدروسة عينة الدراسة          
الدوال المستخدمة تظهر وجود دلالة إحـصائية       أن  ) 4(المعادلات الموضحة في الجدول     

لمعلمات النموذج المقدر، وراوح معامل التحديد المعدل لمختلف منتجات         % 5عند مستوى   
مما سبق نلاحظ أنه %. 5 معنوية عند مستوى  F، وكانت قيمة    %75 -% 16بين  لبان  الأ

  . للمنتج معه التكاليف التصنيعيةترتفعا من المنتج نتاجكلما زادت كمية الإ
  

  الاستنتاجات
بناءيأتين ما  على النتائج التي توصلت إليها الدراسة تبي: 

 إذلبـان    من بين منتجـات الأ     الأعلىتكاليف منتج السمنة هي     تظهر نتائج التحليل أن      •
 مـن   %84بلغت نسبة المستلزمات السلعية للـسمنة       وكغ  /س. ل 233.73قدرت بـ   

 ـ . التكاليف الكليـة للمنـتج       بلـغ   إذ إنتـاج تكـاليف  قـل  ب المعقـم الأ وكـان الحلي
، من التكاليف الكلية للمنـتج  % 75كغ وبلغت نسبة المستلزمات السلعية      /س. ل 31.77

منتج الزبدة حقق أعلى تكاليف تـسويقية وإداريـة    نتائج التحليل نلاحظ أن     خلال  من  و
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الي  علـى التـو    والإداريـة من بين المنتجات اللبنية فقد بلغت التكـاليف التـسويقية           
، كما تشير نتائج التحليل أن منتج جبنة الحلـوم كـان أعلـى      كغ/س.ل) 0.99,5.76(

هامش ربح في اللـبن المعلـب والحليـب         أقل   وكان   ة،هامش ربح للمصنع يليه الزبد    
 35 حقـق    إذ ة لمنتج الـسمن   الأعلىنلاحظ أن هامش ربح تاجر التجزئة كان        . المعقم

كـغ  /س.ل 2 كـان    إذمعقم واللبن المعلـب     لمنتجي الحليب ال  قل  وكان الأ  ،كغ/س.ل
  .لكلاهما

 لمعرفة العلاقة بين هامش ربح    Pearson وعند إجراء تحليل الارتباط البسيط بيرسون      •
المصنع وهامش ربح تاجر التجزئة حسب المنتج نجد أن العلاقة بـين هـامش ربـح             

 زيـادة  أنوهذا يعني ). r=0.66; P<0.05(المصنع وتاجر التجزئة طردية ومعنوية 
 تحليـل   اِسـتُخدم كمـا   .  زيادة لهامش ربح تاجر التجزئة     هلهامش ربح الُمصنع ترافق   

 المتغيـر  فـي نتاج الانحدار الخطي والغير الخطي لتقدير أثر المتغير المستقل كمية الإ      
 تـؤثر معنويـاً     نتـاج   المستقل الذي يمثل التكلفة التصنيعية، وقد استنتج أن كمية الإ         

P<0.05 ف التصنيعية التكاليفي. 

  
 اتـالاقتراح

  :ما يأتيتقترح الدراسة 
 .نتاج تخفيض أسعار مستلزمات الإ إلى  أصحاب القراراهتمام هتوجي •
 .اً وجبنة الحلوم كونهما يحققان هامش ربح مرتفعمن السمنةنتاج العمل على زيادة الإ •
ل عـن   وبأسعار تق أقل   وذلك لعرضها منتجات ذات جودة       ،توفير رقابة على الأسواق    •

 .أسعار التكلفة
 .لضبط الجودةلبان توفير رقابة فاعلة على مصانع الأ •
توفير معلومات عن الأسواق التصديرية  لترويج منتجـات الأجبـان الـسورية فـي                •

 .الخارج
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