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   المصرف الزراعي التعاونيمن المقدمة القروض  حجمراسةد

 ةفي محافظة حما
  

   )2( و أحمد الأحمد العليوي)1(منال محمد هاشم عبدو
  )3(و شباب نايف ناصر

  
  صالملخً

  محافظـة حمـاة  دراسة حجم القروض المقدمة من المصرف الزراعي التعاوني فـي          إلىالبحث  هدف  
 من المقدمة القروض حجم دراسة خلال من الزراعية التنمية عملية في يةدور القروض الزراع    إبراز بغية

فـي تنفيـذه    اعتمد  قد  و .ةمحافظة حما في   المختلفة وقطاعاتها آجالها بحسبالمصرف الزراعي التعاوني    
خـلال   ة في محافظـة حمـا     وفروعه البيانات المنشورة وغير المنشورة للمصرف الزراعي التعاوني      على  

 بـين  والمتعـددة  الخطيـة  الارتبـاط  معـاملات  قيم تحديد أسلوباعتمد  . 1990-2011 سةالفترة المدرو 
 معـادلات  تحليـل  أسـلوب  اسـتخدم  كما المعاملات، هذه قيم إليها تشير التي الدلالة وتحديد المؤشرات،

 تجاهـاً اأخـذت   الأجـل  القصيرة القروض قيمة أن بينت نتائج التحليل  .الارتباط طبيعة تحدد التي الانحدار
سـنوياً    الأمـد  لقروض طويلة كما زادت ا   ،س.مليون ل  12.48و  نح بلغ سنوي زيادة بمقدار متزايداً عاماً

 ـ فقـد   الأجـل  متوسـطة ال  القـروض  أما ،س.مليون ل  8.002بمقدار    سـنوياً  اً متناقـص اًأخـذت اتجاه
للقـروض   % 2.97و،  3.09-% و ،6.5% قدر بنحـو     سنوي نمو وبمعدل ،س.ل مليون -0.005بمقدار

  .سةادرال فترة الطويلة على الترتيب خلالو، والمتوسطةالقصيرة، 
 

 .، سوريةلقروض الزراعية، الآجال والغايات ا:الكلمات المفتاحية
  

 
 .حلب، حلب، سورية الزراعة، جامعة  أستاذ مساعد، قسم الاقتصاد الزراعي، كلية)3( أستاذ، )2(طالب دكتوراة،  )1(
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Abstract 

 
The goal of this research was to the study the volume of agricultural loans 

provided by the ACB in the process of agricultural development in the province 
of Hama.  Data from published and unpublished of all branches of Agricultural 
Cooperative Bank in Hama province collected during the period studied (1990-
2011) were used. Values of correlation coefficients of linear and multilinear 
between indicators were determined. Results showed that the value of short-
term loans took a general trend of growing by increasing the annual rate of 
about12.484 million of Syrian pounds (SP) and by 8.002 million SP for loans of 
long term while there was an annual trend of decreasing for medium-term 
loans by 0.005 million of SP. However an annual growth rates of 2.97%, -3.09% 
and 6.5 for loans of short, medium and long terms were observed respectively 
during the studied period. 
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  المقدمة
 تـأمين  في الكبيرة أهميتها خلال من الوطني، الاقتصاد في هاماً دوراًالزراعة   تؤدي

 اللازمة الغذائية المواد لتوفير أهميتها إلى إضافة السكان، من كبيرة لنسبة الدخل مصادر
 . )2011المحاميد،  (ةللحيا والضرورية

لزراعة السوري مـن خـلال      نظام التمويل الزراعي دوراً مهماً في قطاع ا        لعبوقد  
 ؛هم في عملية التمويل الزراعي التابعة للقطاع العام       المصرف الزراعي التعاوني الذي يس    

والتكامـل فـي تقـديم المـستلزمات        ،  أسعار الفائدة المنخفضة والمدعومـة    من خلال   و
حتمت التغيرات العالمية إعادة تنظيم القروض الزراعية       لقد  و .وشراء الإنتاج ،  والقروض

وسيلة للتحسين المـستمر    بوصفه   ،تسهيل إنشاء نظام إنتاجي قادر على المنافسة العالمية       ل
 الأغذيةمنظمة  ( ولتوزيع ثمار الرفاهية على كافة الفئات الاجتماعية      ،  في ظروف المعيشة  

 حـل  خلال من الزراعي القطاع تطوير فييسهم  الزراعي الائتمانف ).2001والزراعة، 
 كزيادة النمو الاقتصادي وتوفير العمالـة،       ،هم في تطوير القطاعات   كما يس  الغذاء، مشكلة

 العمليات معظم تنفيذ في ويعتمد .أشكالها بمختلف وتأمين المواد الخام الزراعية للصناعات    
 زيـادة  إلى ذلك يؤدي مما ،المقترض المال رأس أو الخاص، المال رأس على الزراعية

  .)Nushad، 2009( السليم لشكلبا الزراعية الموارد وفعالية ،الإنتاج
 المـالي  للـدعم  ووسـيلة ،  الزراعة لتنمية اجتماعية ضرورة الزراعي الائتمان يعدو

 فـي  أساسـي  عنـصر  نـه ى أ لإ نفاق، بالإضافة والإ دخولهم بين الفجوة لسد للمزارعين
، المحـسنة  البذور دعم عبر فقط ليس الدعم هذا ويأتي .الزراعي القطاع نمو استراتيجية

 الزراعيـة  المنتجات ونقل،  الحصاد تمويلفي    أيضاً بل كذلك ،  الحديثة والتقانات سمدةوالأ
 مشكلتين لحل الوحيد السبيل الزراعي الائتمان يعد كما ).Mumad، 2003( سواقالأ إلى

 لانخفاض نتيجة المزارعين لصغار المنخفض الدخل أولاً: ، هما الريفي للاقتصاد تينرئيس
 مـن  التعـافي  عـدم  بـسبب  الدائمة الخسائر مواجهة وثانياً الدونم، في الاقتصادي العائد

   ).Anka، 1992( الائتمان
 التغيرات الاقتصاد، بسبب  في آخر قطاع أي من كثرأ التمويل الزراعي القطاع يعتمدو

 الزراعـة  لـى إ الكفـاف  زراعـة  من يتغير والاتجاه المزارعين، عائدات في الموسمية
 لكـسب  للمـزارعين  الكثيرة الفرص توفير على الزراعي لتمويلا يساعد اوهذ التجارية،

  .)Mohiuddin، 1993( ، وتأمين معيشتهمالمال من المزيد
 القطـاع  وتحـديث  وتطـوير  تنميـة  فـي  التمويل لأهمية الحكومة إدراك من انطلاقاًو

 عوللقطـا  والعينية، النقدية بأنواعها للمزارعين القروض منح عاتقها على أخذت الزراعي،
 الزراعي المصرف هي،  متخصصة مالية مؤسسة خلال من والمشترك، والحكومي الخاص

 فـي  للمـساهمة  التمويـل  نظـام  تطوير على الدولة عملت سبق ما على علاوةو .التعاوني



  ة حجم القروض المقدمة من المصرف الزراعي التعاوني في محافظة حماةدراس  ـ عبدو والعليوي وناصر

 270

الزراعـي   عالقطـا  في العاملين منح بر ع ،نوعيته وتحسين الزراعي الإنتاج زيادة استمرار
 .)Wehrheim ،2004( لزراعة في الاقتصاد الوطني اماهسإالقروض بما يتناسب مع 

لا يصح التباطؤ في دعمهـا      ،  لقروض للمزارعين غاية من الأهمية     تقديم ا  مسألةتعد  و
 ،روط ميسرة وبكميات وأوقات مناسـبة     يجب أن تمنح القروض بش    نفسه   الوقت   فيو. أبداً

ص زراعية تمنح مـن      استناداً إلى تراخي   ، تقديم خدمات التمويل الزراعي للمزارعين     عبر
تنحـصر الخـدمات    و .المناطق الزراعيـة  مختلف  قبل المصالح الزراعية المنتشرة في      

 للمساحات التي   لمحاصيل الرئيسة وفقاً  اعلى شكل قروض نقدية وعينية وخاصة       التمويلية  
 قـروض و ،الأجـل  قصيرة قروض وتصنف القروض حسب آجالها إلى       ،سيتم زراعتها 

  ).2008سعيد، ( لالأج يلةطو قروضل، والأج متوسطة
 لا( للمـزارعين  الأجـل  قصيرةال القروضيقوم المصرف الزراعي التعاوني بمنح      و

قيمة مستلزمات الإنتاج النباتي والحيواني، أما       لتمويل ،)واحدة سنة استحقاقها أجل يتجاوز
 ،)سـنوات  5يتجاوز ولا واحدة سنة عن استحقاقها أجل يقل لا( الأجل متوسطةال القروض

 للاستثمار اللازمة والأدوات الآليات ك ،الأصول الثابتة  شراء لتمويلللمزارعين   فيتم منحها 
فتمنح  الأجل طويلةال القروض أما .الأخرى لتربيةا وحيوانات المواشي شراءو الزراعي،

 لتمويـل  )سـنوات  5 عـن  تقـل  ولا سنوات، 10 استحقاقها أجل يتجاوز لا( للمزارعين
  ).2010 التعاوني، الزراعي المصرف(لزراعية بمختلف أنواعها مستلزمات المشروعات ا

 آليـة   أصـبحت  في ظل المتغيرات الاقتصادية التي طرأت في الـسنوات الأخيـرة          
الإقراض المتبعة في سورية في المصرف الزراعي التعاوني غير فعالة في زيادة الكفاءة             

مع بدايـة الأخـذ ببـرامج       و.  وبالتالي الربحية لكل منتج زراعي     ،الاقتصادية والإنتاجية 
 فت أعباء جديدة على تكلفة الإنتاج نتيجة لارتفاع أسعار مستلزمات الإنتاج          يضأُالإصلاح  

أو بـآخر   ه، بشكل   ر ذلك كل  أثّف .وفتح السوق أمام المستوردات الخارجية     )سماد،  مازوت(
ت  أسـعار الخـدما    تص الدعم الحكومي للمـدخلات وزيـد      لّقُ  إذ ، الإنتاج الزراعي  في

ومن خلال هذه السياسة الإصلاحية التي تطبقها الحكومة يتوقع حدوث بعـض             .الزراعية
 أثر سياسـات    فما.  السياسة التمويلية الزراعية   الآثار التي تنعكس بالضرورة على مسيرة     
  ز؟علاقته بدخول المزارعينكيف تبدو  و؟الإصلاح الاقتصادي في التمويل الزراعي

 مبررات البحث وأهميته
 الـدخول  ضـآلة  مـشكلة  أهمها المشاكل من العديد سورية في الزراعي القطاع ييعان

 لـدى  الـذاتي  التمويل وقصور الادخارية القدرة ضعف وبالتالي ،المزارعين عند المزرعية
 الـسبيل  هـي  الاقتراض مسألة يجعل  وهذا .الصغيرة الحيازات وذو لاسيماو ،منهم الغالبية
 لغرض العام طوال عيةازرال احتياجاتهم تأمينمن   خلاله نم المزارعون يتمكن الذي الوحيد

 هـو  المـصرف  كان ولما .دخولهم مستوى تحسين وبالتالي ،يالمزرع الإنتاج مستوى رفع
 اللازمـة  الائتمانية والتسهيلات القروض أنواع كافة تقديم في المتخصص الرئيسي المصدر
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 الائتمانية السياسات وتنفيذ رسم في لهفش أو نجاحه كان الزراعي، القطاع لتنمية والضرورية
 مـن  أكبـر  قـدر  وتحقيـق  الزراعي الإنتاج بمستوى الارتقاء على الحال بطبيعة سينعكس
 الـسياسات  تلـك  آثـار  معرفةُ لذلك كانت مهمةً   .المزارعين من ممكن عدد لأكبر الرفاهية
 .سورية في الزراعي القطاع تنمية في دورها وتقييم المصرف في المتبعة

 والفروع حماه محافظة اختيار في تحكمت اعتبارات هناك أن إلىهنا   الإشارة وتجدر
 :  هذه الاعتباراتهمأمن و .)السلمية حماة، السقيلبية،( الميدانية الدراسة في المستهدفة

صـلاح  وزارة الزراعـة والإ    (من سكان هذه المحافظة يعملون بالزراعـة      % 62أن   •
  .)2007 الزراعي،

 %9.5 تـشكل  حماه محافظةمحصولي القمح القاسي والشعير في      تاج من   نسبة الإن أن   •
نتـاج أشـجار الزيتـون      إن إ  و ،جمالي الإنتاج في سورية على التوالي     إمن  % 10.7و

وزارة  ( .على التـوالي   ،%42.2 و %5حونيشكل  جمالي سورية   إ والفستق الحلبي من  
 . )2007  الزراعي،والإصلاحالزراعة 

 القروض غايات في التنويع و ،المصرف المدروسة  فروع في الممنوحة القروضحجم   •
 .والحيوانية النباتية الزراعية الأنشطةمختلف  شملت بحيث

 الإحـصائية  البيانـات  تأمين فيالزراعي  المصرف   فروع في القائمين تعاونسهولة   •
 .المطلوبة لتنفيذ البحث

حجـم القـروض    من هنا جاءت ضرورة تنفيذ هذا البحث في هذه المحافظة لتحديـد             
  .الممنوحة من المصرف في محافظة حماه وأثرها في التنمية الزراعية

  هدافالأ
، 2011-1990  خلال الفترة  في محافظة حماه   تطور حجم القروض الزراعية   دراسة  

  .ية النسبية لحجم القروض الممنوحةهممن أجل توضيح الأ
  مواد البحث وطرائقه

الأولى  ، بطريقة المقابلة الشخصية   ارتين جمعت  وهي عبارة عن استما    :البيانات الأولية 
 . مازالت قروضهم قائمـة    الذين ،للمزارعين المقترضين من المصرف الزراعي التعاوني     

جمالي المقترضـين فـي     إ من   %10  بمعدل اً،مقترض 521بلغ عدد أفراد هذه العينة      قد  و
لين فـي فـروع     والثانيـة للعـام   ،  )السلمية حماة، السقيلبية،( فروع المصرف المدروسة  

 من إجمالي   %10  بمعدل ،  عاملاً 23بلغ عدد أفراد هذه العينة      قد   و .المصرف المدروسة 
  .   العاملين في فروع المصرف السابقة

 اعتُمد إذ ،2011-1990  شملت البيانات الإحصائية خلال الفترة      التي البيانات الثانوية 
كالتقـارير   ،من مصادر متعـددة   و ،وغير المنشور   المنشور ،فر منها اعلى المتاح والمتو  

  .وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي السنوية للمصرف الزراعي التعاوني،
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 تناسب مع طبيعة البيانات التي جرى تجميعها      التي ت حصائية   من الأساليب الإ   مواستخد
من أجل دراسة العلاقة بين الزمن وحجم القروض الممنوحـة           الانحدار معادلات أسلوب

 Excel،17 (مجابر اعتماداً على سب الآجال والقطاعات في محافظة حماة،       للمزارعين ح 
SPSS( البيانات تحليل عملية لإجراء.  

 والمناقشة النتائج
  :الدراسة عينة خصائص

 أفـراد  بعـدد  المتعلقـة  الميداني المسح) 1الجدول (التحليل نتائج بينت :الأسرة حجم
 يقل التي الأسر من المستفيدين نسبة نأ المدروسة المصرف فروع من للمقترضين الأسرة

 التـي  سـر أما الأ   لدى المصرف،  )49.8%( نحو شكلت أفراد 5 وسطياً عن  أفرادها عدد
  .)13.1%( نحو شكلت ،أفراد 10عن وسطياً  أفرادها عدد يزيد

  .حماه محافظة في الدراسة عينة في المستفيدة الأسرة حجم )1( جدولال
 %النسبة العدد البيان

 48.9 255 أفراد 5من اقل 
 38.0 198  أفراد 5-10

 13.1 68 أفراد 10أكثر من 
 100 521  الإجمالي

 .2011 حماه، محافظة الدراسة، لعينة الميدانية الدراسة بيانات من وحسبت جمعت: المصدر

 10 –5 بـين  مـا وسطياً   أفرادها عدد يراوح المستفيدة من القروض الذي    سرشكلت الأ 
 عـدد  حيـث  من الأسرة حجم أنمن المعروف   و ،ن إجمالي المقترضين   م 38% نحو أفراد

 تحـصل  التـي  القروض ضمانة إمكانية حول مؤشراً يعطي ،العمل على القادرين أفرادها
  .جيدة نتائج على الحصول وبالتالي ،جيد زراعي بعمل قيامها لإمكانية نظراً ،الأسرة عليها

 )%90( نسبته ما أن )2الجدول( نتائجلا بينت :للمقترضين والعمري الجنسي التركيب
  .%)10 (نسبته ما في حين شكلت الإناث ،الذكور من هم الدراسة عينة أفرادمن 

 والعمر عاملي الجنس حسبب حماه محافظة في الدراسة عينة أفراد عوز ت(2)الجدول
  %النسبة  العدد  %النسبة  العدد  %النسبة العدد  البيان  جماليالإ  أنثى ذكر

  100  521  10.0  52  90.0  469  نسحسب الج
  12.0  52  19.2  10  80.8  42  عاماً 30دون 

  العمر  63.0 333  11.7  39  88.3  294  عاماً 30-50
  25.0 136  2.2  3  97.8  133 عاماً 50أكثر من 

  .2011 حماه، محافظة دراسة،ال لعينة الميدانية الدراسة بيانات من وحسبت  المعلوماتجمعت: المصدر
، الإنـاث أعلى من نسبة    من القروض    المستفيدينالذكور   نسبةأن  ) 2 جدوللا(بين  يو

 %88.3( عامـاً  50 –30ما بـين    وسطياً   تتراوح أعمارهم     المقترضين  من %)63( أنو
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 المستفيدين عينة أفراد من   %)12 (نسبته ما أنو ،)الاناث من %11.7و الذكور من منهم
 هـم  الدراسة ةعين أفراد معظم أن يتبين وبذلك .عاماً 30 عن أعمارهم تقل المصرف من
الجـدير  و .سـنة  50-30 بينما   تتراوح أعمارهم نلأ ،إنتاجياً النشيطين المزارعين من

 هو العمر هذاو ،عاماً 50 و 30 بين ما يتراوح للمزارعين الأمثل الإنتاجي العمر أنذكره  
  . الزراعية الخبرة فراتو عن فضلاً ،للعطاء فترة أفضل

  بـين  من المستفيدين من   34%أن  ) 1الشكل  ( التحليل نتائج بينت :تعليميال المستوى
  بـين  من المستفيدين مـن   ) 18%(و ،ن الثانوية مقل   كان مستواهم التعليمي أ    ،أفراد العينة 

  . أفراد العينة كانوا أميين

  
 .التعليمية الحالة حسبب حماه محافظة في الدراسة عينة أفراد عتوز) 1( الشكل

لا  وبالتـالي ،  جـامعيين أفراد العينة كانوا    بين  من المستفيدين من    ) 20%(أن  تضح  وا
 قـد من ذلك    العكس ىوعل .القروض لىع صولحال في المؤثرة العوامل من التعليميبدو  
  .الاقتراض إلى اللجوء من المزارع يحمي، الذي الشخصي للادخار محفزاً التعليم يكون

ت نتائج المـسح    بين :المصرف يقدمها لتيا الخدمات عن المقترضين رضا مدى تقييم
بلغت  المصرف يقدمها التي الخدمات عن رضاهم وابدأ الذين نسبة أن )3الجدول (الميداني

 خدمات عن الرضا بعدم قرواأ من نسبة بلغت في حين من إجمالي المقترضين،     )42.8%(
  .القروض من المستفيدين إجمالي من )%57.2( اً مننحوبلغت  المصرف

 الزراعي المصرف خدمات عن القروض من المستفيدين رضا مدى تقييم )3 (جدوللا
 %  العدد البيان
 42.8 223  نعم
 57.2 298 لا

 100 521 مجموعال
 .2011 حماه، محافظة الدراسة، لعينة الميدانية الدراسة بيانات من وحسبت  المعطياتجمعت: المصدر

 التعـاوني  الزراعـي  المـصرف  أداء عن رضاال عدم عنن  غالبية المقترضي  عبرو
 عـدم الرضـا   أسباب   وانحصرت،  عبرت عن رضاها  %) 42.8( مقابل نسبة    %)57.2(
  .)4الجدول (محتملة ةأربعب
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  المصرف يقدمها التي الخدمات وعن القروض عن المقترضين رضا عدم أسباب )4 (جدولال
 (%)النسبة  العدد  البيان

 40.9 122 هعلي الحصول صعوبة
 16.1 48 عالية القرض فائدة
 8.1 24 كبيرة القرض أقساط
 34.9 104 قليلة القرض قيمة

 100.0 298 مجموعال
  .2011 حماه، محافظة الدراسة، لعينة الميدانية الدراسة بيانات من وحسبت جمعت: المصدر

   المـصرف  أداء عـن  الرضاالذين صرحوا بعدم    من المقترضين    %40.9وتبين أن، 
 الرضـا،  عـدم  أسباب بين الأهم العامل كانت القرض على الحصول بةصعوأفادوا بأن   

، المقترض لدى كافية ضمانات وجود عدمبسبب   أو ،المصرف عمل في لإشكالياتنتيجة  
 ـ أفـادوا  ،المصرف أداء عن الرضا المعبرين عن عدم من المقترضين   %34.9وأن    إنب

 بدت وإن ا الأمر، وهذ ،همضار عدم أسباب بين الأهم العامل القرض كانت  قيمة إنخفاض
 الزراعيـة،  المـشروعات  تقييم عملية في معهايتقاطع   الخدمات، إطار عن خارجاً أمراً

 مـن  والحجـم  النـوع  لهـذا  المقدر القرض قيمة تحديد ثَم ومن المشروع، قيمة وتحديد
  .القروض من نوع كل بسقف تصطدم ما غالباً وهذه المشروعات،

 نتـائج ال بينـت  :المـصرف  يقدمها التي الخدمات عن مصرفبال العاملين رضا تقييم
 الخدمات مستوى عن الرضا متوسطي كانوا الذين المصرف في العاملين أن) 5الجدول  (

 رأت التي تفاؤلاً، الأكثر الفئة لتهات ،)%47.8(نسبتها بلغتقد  و ،أهمية الأكثر الفئة شكلوا
   .)%39.1( بلغت ونسبة هذه. جيدة المصرف يقدمها التي الخدمات أن
  المصرف يقدمها التي الخدمات عن التعاوني الزراعي بالمصرف العاملين رضا مدى )5 (جدولال

 % العدد البيان
 39.1 9  جيدة

 47.8 11  متوسطة
 13.0 3 ضعيفة
 100.0 23 المجموع

  .2011 ماه،ح محافظة الدراسة، لعينة الميدانية الدراسة بيانات من وحسبتالمعلومات  جمعت: المصدر
 المـستوى  دون كانـت  المـصرفية  الخدمات أن رأت التي المتشائمة الفئة وتبين أن 

 مؤشـراً  يعطـي  ما هذاو . وهي الأقل بين الفئات الثلاث     ،)%13.0(هابسنت كانت،  المقبول
 زيـادة  أجـل  من للمقترضين المصرف يقدمه الذي الأداء مستوى تحسين لضرورة جلياً

  .لهم يقدمها التي الخدمات عن الرضا مستوى
 نأ )6الجـدول    (المـزارعين  آراء بينـت : القـرض  على الحصول إجراءات طبيعة

 علـى  الحصول إجراءات ن، أفادوا بأ  من أفراد العينة   %)74.2( ،%)87.0( ،%)91.9(
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للقروض القصيرة والمتوسطة والطويلـة الأجـل علـى          بسيطة المصرف من القروض
  . التسلسل

 تبعـاً  القرض على الحصول في المتبعة الإجراءات طبيعة حسبب العينة أفراد عتوز) 6( لجدوال
  . وغايتهالقرض لنوع

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة العدد  البيان الاجمالي  معقدة بسيطة
 100.0 444 8.1 36 91.9 408  قصيرة
  حسب الآجال 100.0 46 13.0 6 87.0 40  متوسطة
 100.0 31 25.8 8 74.2 23 طويلة
 100.0 194 36.1 70 63.9 124  خاص  حسب الغايات 100.0 327 41.6 136 58.4 191  تعاوني

  .2011 حماه، محافظة الدراسة، لعينة الميدانية الدراسة بيانات من وحسبتالمعطيات  جمعت: المصدر

 علـى  الحـصول  إجراءات أنأفادوا ب من أفراد العينة     %63.9 و %58.4 نواتضح أ 
 ـ لقروض القطاع التعاوني والقطاع الخاص       بسيطة المصرف من القروض  .واليعلى الت

 والأدوات جـراءات الزراعي التعاوني الإ   المصرف وهذه النتائج تشير إلى ضرورة اتخاذ     
وتخفيف الـروتين مـن     ،  القروض على المزارعين حصول جراءاتإ لتبسيطالضرورية  

واعتمـاد النافـذة    ، عمل المصرف خلال التقليل من ثبوتيات القرض، والإسراع في أتمتة       
  .الواحدة

إجمـالي  أن  ) 7الجدول  (بينت نتائج التحليل    : الآجال حسب الممنوحة القروض تطور
 بلغـت   التعـاوني المصرف الزراعي   للمزارعين من قبل فروع     قيمة القروض الممنوحة    

، 729بلغـت  بحسب الآجـال،  و، 2011-1990س لمتوسط الفترة .ن ل لايي م 906.2نحو
لمتوسـط  س لكل من القروض القصيرة والمتوسطة والطويلة        .مليون ل  54.8، و 118.9و

 بلـغ  أدنـى  حـد  بـين القروض القـصيرة      تأرجحت فقد،  على التوالي  المدروسةالفترة  
عـام   س.ل  مليـون  1051.8نحو بلغ أقصى د وح ،1994 عام س.ل مليون (368.6)نحو

عـام   س.ل مليـون  65.2نحـو  بلغ أدنى حد بينالقروض المتوسطة     كما تباينت  .2010
القروض  تأرجحت، في حين    2011عام   س.ل  مليون 219.3نحو بلغ أقصى  وحد ،2005

 314.9نحـو  بلغ أقصى ، وحد 2003 عام س.ل نملايي 3.5نحو بلغ أدنى حد بينالطويلة  
  .2010 عام س.ل مليون
   13.7 و ،%81.4الدراسة بلغـت نحـو      نسبة القروض لوسطي فترة    كما تبين أن%، 

 مـن   لكـلٍّ الزراعي التعاوني    المصرف من الممنوحة القروض قيمة إجمالي  من %4.9و
 وهذا يعني تصدر القروض القصيرة .القروض القصيرة والمتوسطة والطويلة على التوالي  

  .المرتبة الأولى، والقروض الطويلة المرتبة الثالثة من إجمالي القروض الممنوحة
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  الزراعي التعاوني في محافظة حمـاه      المصرف من نوحةالمم القروض قيمة تطور) 7 (جدولال
 )س.مليون ل: القيمة( 2011-1990 الفترة خلالحسب الآجال بوأهميتها النسبية 

جلقصيرة الأ جلة الأمتوسط  جلطويلة الأ  جمالي إقيمة  البيان 
 (%)  القيمة (%)  القيمة (%)  القيمة  القروض

1990 686.7 539.4 78.5 114.5 16.7 32.8 4.8 
1991 720.1 559.6 77.7 146.5 20.3 14.0 1.9 
1992 751.9 624.3 83.0 120.9 16.1 6.7 0.9 
1993 788.6 669.1 84.8 108.9 13.8 10.6 1.3 
1994 523.2 368.6 70.4 150.2 28.7 4.4 0.8 
1995 996.2 834.5 83.8 150.4 15.1 11.3 1.1 
1996 1008.8 852.9 84.5 141.7 14.1 14.2 1.4 
1997 848.7 721.8 85.1 114.8 13.5 12.1 1.4 
1998 1058.2 912.6 86.2 130.1 12.3 15.5 1.5 
1999 951.6 829.3 87.1 102.1 10.7 20.2 2.1 
2000 845.0 746.0 88.3 74.2 8.8 24.8 2.9 
2001 753.5 650.0 86.3 78.7 10.4 24.8 3.3 
2002 767.7 649.4 84.6 113.8 14.8 4.5 0.6 
2003 818.3 719.6 87.9 95.2 11.6 3.5 0.4 
2004 811.5 738.8 91.0 68.8 8.5 3.8 0.5 
2005 804.5 730.4 90.8 65.2 8.1 8.9 1.1 
2006 1165.0 694.8 59.6 155.2 13.3 314.9 27.0 
2007 836.5 611.3 73.1 161.4 19.3 63.8 7.6 
2008 823.6 691.0 83.9 95.9 11.6 36.7 4.5 
2009 1055.1 835.8 79.2 84.5 8.0 134.8 12.8 
2010 1489.8 1051.8 70.6 123.1 8.3 314.9 21.1 
2011 1352.8 1006.1 74.4 219.3 16.2 127.4 9.4 
 4.9 54.8 13.7 118.9 81.4 729.0 902.6 المتوسط

  6.5  3.09-  2.97 3.2  (%)معدل النمو السنوي
  .المجموعات الاحصائية الزراعية السنوية للأعوام المذكورة،ءللإحصا المكتب المركزي :المصدر

قيـام الإدارة    ضرورة   تشير إلى ،  حسب الآجال بأن النسب التي تمثلها القروض       وتبين
العامة للمصرف الزراعي التعاوني بإعادة النظر في عملية استثمار الأموال المتاحة لديها            

 تمنح قروض الطويلة والمتوسطة التي   للصالح ا من خلال تخفيض حجم القروض القصيرة       
للمزارعين من أجل إقامة المشاريع الزراعية وشراء الأصـول الثابتـة، والتـي يمكـن               

 وتأمين فرص عمل للمشتغلين لـسنوات       ،استثمارها وتحقيق العائد الاقتصادي للمزارعين    
  .تحقيق الأهداف العامة للتنمية الزراعية، وسنة) 10-5( طويلة

  :التالية المعادلةأشارت نتئج استعمال  :الأجل القصيرة القروض
y = 12.484t - 24245)           1( 

:y س.ل مليون( القصيرة القروض قيمة(و ،t : الزمن متغير) حيث t =1 ،2 ،3،..... ،21.(  
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 ةسـنوي  زيـادة  بمقـدار  متزايداً عاماً اتجاهاًأخذت  الأجل القصيرة القروض قيمةأن 
 نمـو  معدلب س،.ل مليون) 12.484( حوالي بلغ ،)0.01(  المستوى  إحصائياً عند  ةمعنوي
 ،(0.55) نحـو ) R2 (التحديد معامل قيمة بلغتو ،المدروسة الفترة خلال (2.97%) سنوي
 تعـود  الأجل القصيرة القروض قيمة في حدثت التي التغيرات من )%(55 أن يعني وهذا

  .الزمن متغير يعكسها عوامل إلى
 القـروض  لقيمة العام الزمني الاتجاه معادلة بتقدير :الأجل سطةالمتو القروض تطور
 واسـتناداً ،  الزراعي التعاوني في محافظة حماه     المصرف من الممنوحة الأجل المتوسطة

  :التالية وفق المعادلة التقدير في أفضليته تثبت الذي سيالأ النموذج إلى
y = 119.84e-0.005t                )2( 

y : س.ل مليون(المتوسطة  روضالق قيمة( .t : الزمن متغير) حيث t =1 ،2 ،3،..... ،21(.  
   تنـاقص  بمقـدار  اًمتناقص عاماً اتجاهاً  أخذت الأجل متوسطةال القروض قيمةتبين أن 

 نمو بمعدل،  س.ل مليون) -0.005(نحو بلغ،  )0.01(معنوي إحصائياً عند المستوى    سنوي
) R2(التحديـد  معامل قيمة بلغت ، و )7الجدول (ةالمدروس الفترة خلال %)3.09-( سنوي

 متوسـطة ال القروض قيمة في حدثت التي التغيرات من% 63 أن يعني وهذا ،(0.63)نحو
  .الزمن متغير يعكسها عوامل إلى تعود الأجل

 القـروض  لقيمـة  العام الزمني الاتجاه معادلة بتقدير :الأجل الطويلة القروض تطور
 إلى واستناداً ، الزراعي التعاوني في محافظة حماه المصرف من الممنوحة الأجل ةويلطال

  :التالية وفق المعادلة التقدير في أفضليته ثبت الذي الأسي النموذج
y =  8.0028t  - 37.277                    )3( 

y    : س.ل مليون(الطويلة  القروض قيمة( .t: الزمن تغيرم) حيث t = 1 ،2 ،3،..... ،21(.  
  ةسـنوي  زيادة بمقدار متزايداً عاماً اتجاهاًأخذت   الأجل ةطويلال القروض قيمةن أن   تبي
 نمـو  بمعـدل  س،.ل نملايـي ) 8.002(نحـو  بلغ،  )0.01(إحصائياً عند المستوى  ة  معنوي
 ،(0.53) نحـو ) R2 (التحديـد  معامل قيمة بلغتو ،المدروسة الفترة خلال (6.5%)سنوي
 تعـود  الأجل ةويلالط القروض قيمة في حدثت التي تالتغيرا من )%(53 أن يعني وهذا

  .الزمن متغير يعكسها عوامل إلى
 اجمـالي  لقيمـة  العـام  الزمنـي  الاتجاه معادلة بتقدير :القروض قيمة إجمالي تطور
 إلـى  واسـتناداً ،  المصرف الزراعي التعاوني في محافظة حمـاه       من الممنوحة القروض
  :وفق المعادلة التالية التقدير في أفضليته تثبت الذي الخطي النموذج

y = 20.484t  + 667.04                    )4(  
y    : س.ل مليون(إجمالي قيمة القروض( .t: الزمن تغيرم) حيث t = 1 ،2 ،3 ،.....،21(.  
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   ةسنوي زيادة بمقدار متزايداً عاماً اتجاهاًأخذ   الممنوحة القروض قيمةاجمالي  تبين أن 
 نمـو  بمعـدل  س،.ل مليون) 20.484( نحو بلغ ،)0.01(  عند المستوى   إحصائياً ةمعنوي
 ،(0.66) نحـو ) R2 (التحديد معامل قيمة بلغتو،  المدروسة الفترة خلال (3.2%) سنوي
 إلـى  تعـود  القروض جمالي قيمة إ في حدثت التي تغيراتمال من )%(66 أن يعني وهذا

  .الزمن متغير يعكسها عوامل
 الخاصـة   )8الجدول   (بينت نتائج التحليل   :القطاعات سبح الممنوحة القروض تطور

 مليون  4.3، و 450.4 و ،434.8بلغت نحو   أن هذه القيمة    بتطور قيمة القروض الممنوحة     
-1990 التعاوني، والخاص، والعام والمشترك لمتوسط الفتـرة          المصرف س لكل من  .ل

  .  على التوالي2011
 الزراعي التعاوني المصرف من الممنوحة)سوريةمليون ليرة ( القروض قيمة تطور )8 (الجدول

 2011-1990 الفترة خلالحسب الغايات بوأهميتها النسبية  في محافظة حماه
جمالي إقيمة  البيان القطاع العام والمشترك القطاع الخاص القطاع التعاوني

 (%)  القيمة  (%)  القيمة  (%)  القيمة   القروض
1990 686.7 346.2 50.4 334.3 48.7 6.2 0.9 
1991 720.1 398.5 55.3 321.2 44.6 0.4 0.1 
1992 751.9 391.6 52.1 356.2 47.4 4.1 0.5 
1993 788.6 390.8 49.6 397.5 50.4 0.3 0.0 
1994 523.2 60.5 11.6 458.9 87.7 3.8 0.7 
1995 996.2 469.8 47.2 523.0 52.5 3.4 0.3 
1996 1008.8 515.1 51.1 487.1 48.3 6.6 0.7 
1997 848.7 412.5 48.6 433.5 51.1 2.6 0.3 
1998 1058.2 566.4 53.5 486.8 46.0 5.0 0.5 
1999 951.6 498.6 52.4 446.8 46.9 6.3 0.7 
2000 845.0 430.8 51.0 406.7 48.1 7.6 0.9 
2001 753.5 361.2 47.9 388.2 51.5 4.1 0.5 
2002 767.7 397.6 51.8 361.5 47.1 8.6 1.1 
2003 818.3 460.8 56.3 352.5 43.1 5.0 0.6 
2004 811.5 463.2 57.1 342.4 42.2 5.8 0.7 
2005 804.5 458.2 56.9 340.4 42.3 6.0 0.7 
2006 1165.0 443.2 50.6 425.4 48.6 6.8 0.8 
2007 836.5 373.5 44.6 459.7 55.0 3.4 0.4 
2008 823.6 425.0 51.6 396.2 48.1 2.3 0.3 
2009 1055.1 532.1 50.4 520.5 49.3 2.5 0.2 
2010 1489.8 621.3 41.7 867.1 58.2 1.3 0.1 
2011 1352.8 548.9 40.6 801.9 59.3 2.0 0.1 
 0.5 4.3 50.7 450.4 48.7 434.8 902.6 المتوسط

(%)السنوي معدل النمو  3.2 2.2  4.17  -0.94  
  .حصائية الزراعية السنوية للأعوام المذكورةموعات الإ المج،للإحصاء المكتب المركزي :المصدر
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   نحـو  بلـغ  أدنـى  حد  بين  تباينت للقطاع التعاوني  قيمة القروض الممنوحة  واتضح أن 
 عـام  س.ل  مليـون  (621.3) نحـو  بلـغ  أقصى وحد ،)1994 (عام س.ل مليون (60.5)
 (321.2) نحو بلغ ىأدن حد  كما تباينت قيمة القروض الممنوحة للقطاع الخاص بين        .)(2010
تباينـت قيمـة    و .س.ل مليـون ) (867.1 نحو بلغ أقصى وحد ،)(1991 عام س.ل مليون

 عـام  س.ل مليـون  (0.3) نحو بلغ أدنى حد القروض الممنوحة للقطاع العام والمشترك بين 
القـروض   تـصدرت ، و )(2002 عـام  س.ل مليون) (8.6 نحو بلغ أقصى ، وحد )(1993

القروض الممنوحة للقطـاع العـام والمـشترك        ، و الأولى المرتبةالممنوحة للقطاع الخاص    
 في محافظة حماه لوسـطي     المصرف من الممنوحة القروض قيمة إجمالي المرتبة الثالثة من  

 ،%)50.7( و ،%)48.7( الدراسة نحـو   بلغت نسبة القروض لوسطي فترة    ، و الدراسة فترة
القطـاع  لكل مـن    الزراعي   المصرف من الممنوحة القروض قيمة إجمالي  من %)0.5(و

 الانخفـاض  أن إلـى  الإشـارة  وتجـدر  .التعاوني والخاص والعام والمشترك على التوالي     
 يعـود  2005-2002 الـسنوات في التعاوني القطاع لقروض النسبية الأهمية في الحاصل

، الخاص خلال هذه الـسنوات     القطاع إلى موجهة كانت البطالة مكافحة قروض كافة أن إلى
 ضرورة التركيز على زيادة حجم      نسب التي تمثلها القروض حسب الغايات تشير إلى       أن ال و

 يشجع علـى تحـسين الأوضـاع الاقتـصادية          وهذا .القروض الممنوحة للقطاع التعاوني   
والاجتماعية للأعضاء التعاونيين في الجمعيـات الإنتاجيـة والتـسويقية، وزيـادة حجـم              

   .خدمات الإنتاجية التي تؤمنها هذه المشروعاتالمشروعات الزراعية، والاستفادة من ال
 قـروض  لقيمـة  العـام  الزمني الاتجاه معادلة بتقدير :التعاوني القطاع قروض تطور

 إلى واستناداً، الزراعي التعاوني في محافظة حماه المصرف من الممنوحة لقطاع التعاونيا
  :لتاليةا وفق المعادلة التقدير في أفضليته تثبت الذي خطيال النموذج

                    y = 7.9665 t + 343.19)5(  
y    :س.ل مليون (التعاوني ضوالقر  قيمة( .t:الزمن  تغير) حيث t = 1 ،2 ،3 ،.....،21(.  

 ةسـنوي  زيادة بمقدار متزايداً عاماً اتجاهاً أخذت القطاع التعاوني  قروض قيمةأن   تبين
 سنوي نمو عدلمب س،.ل نملايي) 7.96( نحو لغب،  )0.01(  إحصائياً عند المستوى   ةمعنوي

 وهـذا  ،(0.52) نحـو ) R2 (التحديد معامل قيمة بلغت، و المدروسة الفترة خلال (%2.2)
 إلـى  ترجع القطاع التعاوني  قروض قيمة في حدثت التي التغيرات من )%(52 أن يعني

  .الزمن متغير يعكسها عوامل
 قـروض  لقيمـة  العـام  الزمني لاتجاها معادلة بتقدير: الخاص القطاع قروض طورت

 إلى واستناداً ،لزراعي التعاوني في محافظة حماه    ا المصرف من الممنوحة الخاص القطاع
  :التالية وفق المعادلة التقدير في أفضليته تثبت الذي سيالأ النموذج

y = 348.16e0.0193 t               )6(  
y    :س.ل مليون (الخاص القروض  قيمة( .t:الزمن غير ت) حيث t = 1 ،2 ،3 ،.....،21(.  
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   ةسـنوي  زيادة بمقدار متزايداً عاماً اتجاهاًأخذت   الخاص القطاع قروض قيمةتبين أن 
 معـدل  بمتوسط س،.ل مليون) 0.0193( نحو بلغ ،)0.01(  إحصائياً عند المستوى   ةمعنوي

 ـ معامـل  قيمة بلغت، و المدروسة الفترة خلال (4.17%) سنوي نمو  نحـو ) R2 (دالتحدي
 الخاص القطاع قروض قيمة في حدثت التي التغيرات من )%(64 أن يعني وهذا ،(0.64)

  .الزمن متغير يعكسها عوامل إلى ترجع
 لقيمـة  العـام  الزمنـي  الاتجاه معادلة بتقدير : والمشترك العام القطاع قروض ورتط

ني في محافظـة    الزراعي التعاو  المصرف من الممنوحة العام والمشترك  القطاع قروض
   : التالية وفق المعادلة التقدير في أفضليته تثبت الذي الأسي النموذج إلى واستناداً، حماه

y = 2.7118e-0.0183 t                         )7(  
y  :س.ل مليون (العام والمشترك القروض  قيمة( .t:الزمن  تغير) حيث t=1 ،2 ،3 ،.....،21(.  

   بمقـدار  متناقـصاً  عامـاً  اتجاهاً أخذت عام والمشترك ال لقطاعا قروض قيمةتبين أن 
 س،.ل  مليـون  0.0183- نحـو  بلغ 0.01 معنوي إحصائياً عند المستوى    سنوي تناقص

 التحديـد  معامل قيمة بلغت، و المدروسة الفترة خلال %0.94-سنوي نمو بمتوسط معدل 
)R2 (0.71 نحو     القطـاع  قـروض  قيمة في حدثت التي التغيرات من% 71، ما يعني أن 

  .الزمن متغير يعكسها عوامل إلى ترجع الخاص
   الزراعـي التعـاوني     المـصرف  لقروض القصيرة الممنوحة مـن    قيمة ا واستنتج أن

من إجمالي القـروض الممنوحـة       %)81.4( المرتبة الأولى وبنسبة    تصدرت للمزارعين
التعاوني  الزراعي مصرفلل الائتمانية السياسة أنإلى  يشير  هذا  و .لوسطي فترة الدراسة  

القـروض   حجـم  زيادة حيث من توسعية سياسة ،ما حد إلى ،في محافظة حماه انتهجت   
 بالقـدر  الأجل والطويلة المتوسطة الاستثمارية القروض تحظَ لم حين في الأجل، القصيرة

 أخـذت ، و الاقتـصادية  التنمية عجلة دفع في أهميتها من الرغمعلى  ،  الاهتمام من الكافي
 القـروض  قيمـة  خذتمتزايداً، في حين أ    اتجاهاً القروض القصيرة والطويلة الأجل    قيمة

الخـاص  للقطـاع   الممنوحة  القروض  قيمة  تصدرت   ، و متناقصاً اتجاهاً الأجل المتوسطة
ستدعي زيادة حجم القروض الممنوحة للقطـاع التعـاوني         ، ما ي  %)50.7(المرتبة الأولى   

 أخذت، واء التعاونيين وزيادة الاستثمارات الزراعية بغية تحسين المستوى المعيشي للأعض    
، فـي حـين أخـذت        متزايداً اتجاهاً الخاصالممنوحة للقطاعين التعاوني و    قروض قيمة

، وأوصـت الدراسـة     متناقـصاً  عاماً اتجاهاً العام والمشترك  لقطاعالقروض الممنوحة ل  
 الإقـراض  خطط في) الأجل والطويلة المتوسطة (الإنمائية القروض حصة رفعبضرورة  

، سـورية  في التعاوني الزراعي المصرف عمل في الحكومي التدخل من الحد، و السنوية
 التعاونيـة  الجمعيات خلال من ،الجماعي قراضالإ عملياتى  لإ المصرف يتجه أنويجب  

 .النائية المواقع في الصغرى التمويل ومجموعات الخاصة الصغيرة والمصارف
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