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  العوامل المؤثرة في القدرة التنافسية للصادرات السورية
  

  إعداد طالب الدكتوراه
  عامر محمد وجيه خربوطلي

  إشراف الدكتور
  عابـد فضلية

  قسم الاقتصاد
   كلية الاقتصاد
   جامعة دمشق

  

  الملخص
ظيم هذه تناول البحث موضوع القدرة التنافسية للصادرات السورية والعوامل الرئيسة المؤثرة في تع

القدرة، إِذْ يعد توافر هذه العناصر من أهم عوامل الوصول إلى مستويات أعلى من الإنتاجية 
والتخصيص الأمثل للموارد، ومن ثم إلى معدلات أكبر للنمو الاقتصادي، ونظراً إلى أهمية تحليل 

افسية المتمثلة في عناصر التفوق التي يمتلكها قطاع التصدير السوري في ضوء محددات القدرة التن
تكاليف الإنتاج والجودة ودور الحكومة فإن البحث قد توصل إلى مجموعة من النتائج والملاحظات 
التي تشير إلى أن سورية ومع امتلاكها لمجموعة من عناصر قوة السوق إلا أنها مازالت غير 

ود ضعف في تنافسية مستغلة بالشكل الكافي؛ مما يؤدي إلى ضعف تنافسية هذه السوق فضلاً عن وج
الصادرات السورية ولاسيما الصناعية منها، مما يقود لوضع مجموعة من المقترحات الكفيلة لتجاوز 
هذه المشكلة، وفي مقدمتها تقديم دعم للقطاعات التصديرية ذات القدرة الكبرى على التنافسية ضمن 

 .إستراتيجية  واضحة للتجارة  الخارجية

  . الصادرات السورية–القدرة التنافسية  :الكلمات المفتاحية
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  :المقدمة
التنافسية من أهم المؤشرات التي أصبحت متداولة عالمياً لقياس قدرة الدولة على توليد المزيد تعد 

 وتأتي التدابير والإجراءات التي تضعها الدولة .ثروة وتحقيق الازدهارمن القيم المضافة وزيادة ال
فسيها وتحقيق التفوق من خلال محددات تكاليف الإنتاج والجودة والسياسات ها عن مناميزلتحقيق ت

كتسب اليوم تبح يعرف اليوم بالقدرة التنافسية التي  أصمية في مقدمة وسائل الوصول إلى ماالحكو
 إلى قيم  للاقتصاد السوري ولقطاع الأعمال الخاص تحديداً لأهمية ذلك في الوصولأهمية متزايدة
 خاصة في قطاع الصناعات التحويلية التصديرية الذي مازال بحاجة للمزيد ،وعوائد أكثرمضافة أكبر 

 .من الدعم للوصول إلى درجات أكبر من التنافسية

  :أهمية البحث وأهدافه
 واهتمامه قطاع الأعمال السوري  يعالج موضوعاً يدخل في صلب عملأنَّهتأتي أهمية البحث من 

أهم العناصر والمقومات التي تزيد من قدرة هذا القطاع على خلق قيم  من سيةالتناف تعد إِذْ، وأهدافه
دها و القدرة التنافسية ومدى وجإِذْ تؤدي .مضافة أكبر وتحقيق نسبة من المخرجات في معادلة العائد

مثل للموارد وتحسين الإنتاجية الأتخصيص ال تحقيق أكبر قدر من الكفاءة وإلىفي السلع والخدمات 
 البحث إلى تحليل العوامل المؤثرة في القدرة التنافسية ومن ثم هدفَ .مستوى الأداء والفاعليةورفع 

ة التنافسية ميزللصادرات السورية مع التركيز على صادرات القطاع الخاص كنموذج لدراسة ال
  .المطلوبة

  :مشكلة البحث
من مشكلة ضعف  إلا أنه يعاني ،ة الدور المتزايد للقطاع الخاص السوري في الحياة الاقتصاديمع

ا يتطلب  مم؛والنوعية ودور الحكومةالقدرة التنافسية التي تتركز على محاور التكاليف والجودة 
دراسة هذه المحددات ودرجة توافرها في مناخ الأعمال السوري بشكل عام وعلى قطاع التصدير 

  .بشكل خاص

  : فرضيات البحث
بعض  ها امتلاكمع  في سورية) المحليةتنافسية السوق ( يوجد ضعف في:الفرضية الأولى  -1

 .السوقهذه عناصر قوة 
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 .الصادرات السورية من السلع والخدمات يوجد ضعف في تنافسية :الفرضية الثانية  -2

ات ميز امتلاك بعضها لمعيوجد ضعف في الصادرات الصناعية السورية  :الفرضية الثالثة   -3
 .نسبية ظاهرة

  :هطرائق البحث ومواد
لجأ إلى تناول الوضع السوري، كما على المنهج الاستقرائي الذي التحليلي قسمه في  البحث اعتمد

 على قطاع التنافسيةمنعكسات في القسم النظري من البحث في دراسة   استخدام المنحى الاستنباطي
  .التصدير السوري

  :محتوى البحث
 .المقدمة -

 . وتعريفهاالتنافسيةمفهوم  : المبحث الأول -

 .تنافسية السوق السورية : المبحث الثاني -

 .تحليل الصادرات السورية: المبحث الثالث -

 . منعكسات التنافسية على الصادرات السورية: المبحث الرابع -

  .اختبار الفرضيات -
  . والمقترحاتالاستنتاجات -
  .الخاتمة -

   :Competitivenessوتعريفها  التنافسية مفهوم: المبحث الأول

تحديد جوانبها وكيفية قياسها وبناء علىه يساعد لأنَّأمراً مهماً فهوم التنافسية  تحديد ميعد 
 على مستوى الاقتصاد الكلي، وفي زئي أو على مستوى الاقتصاد الجهايختلف مفهومإِذْ  مؤشراتها،

 وتوضيحدولية بتعريف التنافسية القليمية والإمنظمات الجهات وال يد منعدهذا الإطار قامت ال
  .الاقتصاديات الأخرىباقتصاد ما ومقارنتها  قامت ببناء مؤشرات لقياس التنافسية في كما، مهامفهو
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  )1 (:تعريف التنافسية: أولاً
 : تعريف التنافسية على مستوى المنشأة -1

ر تنافسية المنشأة عن قدرتها على تلبية الرغبات المختلفة والمتنوعة للمستهلكين، وذلك بتوفير تعب
جودة وسعر معين، بشكل أكثر كفاءة من المنافسين الآخرين في السوق، مما ذات ات منتجات وخدم

   . العالمي والمحليينيحقق نجاحاً مستمراً لها على الصعيد

   :تعريف التنافسية على مستوى القطاع  -2

الية، ضمن بيئة الإنتاجي السلعي أو الخدمي على تحقيق قيمة مضافة عهي قدرة القطاع   
لها، تتماشى مع التطورات الاقتصادية، وضمن آليات  مرنة وناظمة تشريعاتأعمال، ذات 

سوقإلى  حرية الدخول فضلاً عنالة لقوى السوق، من ناحية الموردين والمستهلكين، فع  
  .العمل والخروج منها

 :  تعريف التنافسية على المستوى الوطني -3
 على موقعها الريادي في الاقتصاد تعني قدرتها على الحفاظ: لدول المتقدمةإلى ابالنسبة  •

خطوات أو مراحل متقدمة العالمي، من خلال الإبداع والابتكار، وذلك بعد أن قامت بتحقيق 
 .بمستوى الاستخدام الأمثل لعوامل الإنتاج في إطار مستويات مرتفعة من الإنتاجية

وقية في  والحصول على حصة ستعني قدرتها على النمو: لدول الناميةإلى ابالنسبة  •
 تنافسية، ميزات إلىات النسبية التي تملكها ميزفرصة لتحويل الال لديهافر االمجالات التي تتو

 .عبر تبني مجموعة من الإصلاحات الهيكلية والسياسات الاقتصادية المناسبة

   ):WEF(حسب المنتدى الاقتصادي العالمي للتنافسية بوتعرف التنافسية بشكل عام و
  المعهد، ويعرفها لى توفير البيئة الملائمة لتحقيق معدلات نمو مرتفعة ومستدامةبأنها القدرة ع

 زيادة الثروة ومن ثمبقدرة البلد على توليد القيمة المضافة العالية،  IMDالدولي للتنمية والإدارة 
  .الوطنية

  
  

                                                             
 . دمشق– UNDP برنامج الامم المتحدة الانمائي – هيئة تخطيط الدولة -  25 التقرير الوطني الأول للتنافسية ص1
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  :ي كما يأتتصنف التنافسية بحسب مجال البحث )1(:أنواع التنافسية: ثانياً
 :حسب معيار السعربفسية التنا  - أ

قدرة البلد ذي التكاليف الأقل من تصدير السلع إلى وهي تعني : التنافسية السعرية •
 .الأسواق الخارجية بصورة أفضل من البلدان الأخرى

 :وهي تنقسم إلى نوعين: التنافسية غير السعرية •

 أنه  منتجات ذات جودة مرتفعة، ذلكإنتاجتعتمد على وهي : التنافسية النوعية -
 .منافسةيمكن للبلد تصدير المنتجات المبتكرة ذات النوعية الجيدة بأسعار 

المحتوى العلمي وهي تعتمد على الصناعات عالية التقانة ذات : التنافسية التقانية -
 .العاليوالفني 

 :التنافسية الكامنة والجارية  - ب
افسية على المدى وهي تركز على العوامل التي تسهم في زيادة التن: التنافسية الكامنة •

 .الطويل، مثل الاستثمار في رأس المال البشري، والابتكار

 .وهي تركز على مستوى التنافسية الحالية، ومناخ الأعمال: التنافسية الجارية •

  )2(: المنافسة والتنافسية: ثالثاً

 نين أو اقتصادييالمنافسة هي حالة المزاحمة بين شركتإن إِذْ بين المنافسة والتنافسية،  التمييز يجب
ومن  ؟ممكنة سواء أكان في السوق المحلية أم في السوق العالميةمن أجل كسب أكبر حصة سوقية 

بل ،ليست حالة تكامل في حين أن التنافسية على حساب الطرف الآخر، اً يخرج أحد الأطراف رابحثم 
-win( وجبها الطرفان رابحان، ويخرج بمإن حالات التكامل يمكن أن ترفع القدرة التنافسية للأطراف

win game(فر أربعة محاور أساسية وهيا وهذا يتطلب تو؛:  

 .ن المحلي والعالمييترابط شبكي بين منشآت الأعمال على المستويإنشاء  •

 . بين منشآت الأعمال على المستويين المحلي والعالميإستراتيجيةقيام تحالفات  •

 .لى المستويين المحلي والعالميضمن منشآت الأعمال ع تطبيق أنظمة الحوكمة •

                                                             
 . مرجع سبق ذكره– 31 ص 2011التقرير الوطني الثاني لتنافسية الاقتصاد السوري  1

الإقليمـي لـدول المـشرق سـورية وتركيـا الأردن لبنـان             ورقة مقدمة من مجلس الأعمال السوري التركي لتحقيق التكامل           2
 2011دمشق
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 .تحقيق انسجام ومواءمة بين الأنظمة والتشريعات فيما بينها وبين الدول •

إستراتيجية التنافسية، وذلك في شكل تحالفات إستراتيجية،  يشكل جزءاً من التكامل الاقتصاديإن إِذْ 
  .اقيد الصناعيةأو اندماجات بين منشآت الأعمال، أو القيام باختيار العمل وفق العن

  :)1 ( التنافسيةميزات النسبية والميزاتال: رابعاً
 التنافسية، ويمكن التمييز ميزات النسبية والميزاتالتي يتمتع بها الاقتصاد إلى ال ميزاتتنقسم ال

  :يأتبينهما كما ي
 : النسبيةميزاتال  -1

فرة، ويد عاملة ارية متووبش من موارد طبيعية  وتمتلكهوهي تعتمد على ما تتمتع به الدولة
 إنتاج سلعٍبالتي تسمح للدولة  ميزي المت المناخ المناسب، والموقع الجغراففضلاً عنرخيصة، 
  . في السوق العالميةرخيصةٍ

 : التنافسيةميزاتال  -2
 إنتاج ومن ثمق جديدة في الإنتاج، ائطرأو تطوير / واكتشاف وهي تعتمد على التوصل إلى 

ة، من خلال الإدارة والمعرفة وقيام التحالفات ميزصائص فريدة ومتسلع وخدمات ذات خ
  .الإستراتيجية وإنشاء الترابطات الشبكية

  :ة التنافسيةميزالقدرة التنافسية وال: خامساً
      :د بـسجتت )COMPETITTIVENESS  ADVANTAGE:( ة التنافسيةميزال    

لقدرات التي تستطيع الإدارة تنسيقها واستثمارها المهارات والتكنولوجيات والموارد وامجموعة 
من جامعة ) مايكل بورتر(قد حدد الاقتصادي  من الكفاءة والإنتاجية والجودة، ولتحقيق درجات أعلى

ة معتمداً على الأسس ميزة التنافسية مجموعة من العوامل المحددة لهذه الميزهارفاد صاحب نظرية ال
  )2 (:تلخيصها بأربع نقاط رئيسةالجزئية للاقتصاد التي يمكن 

 .فرهااظروف عوامل الإنتاج ومدى تو -1

 . ظروف الطلب من حيث حجمه وأهميته وتأثيراته وأنماطه -2

 .دها وتطورهاو وضع الصناعات المرتبطة والسائدة لذلك النشاط ودرجة وج -3

                                                             
 الدور المشترك للحكومات والغرف في تنميـة القـدرات    -1998 -31 العدد   - مجلة العمران العربي   - عبد الحسين محمد جواد    1

 . لبنان– بيروت -التنافسية لمؤسسات الأعمال العربية

 صـندوق النقـد   - القدرة التنافسية للاقتصاديات العربية في الأسواق العالمية-لمة المنافسة في ظل العو-على توفيق الصادق .  د 2
 .1999 أبو ظبي - معهد السياسات الاقتصادية–العربي 



 عامر محمد وجيه خربوطلي                2014- العدد الأول-30المجلد – مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية 

 

 
 

677 

ة  الوضع الاستراتيجي والتنافسي للمؤسسة من حيث وجود البيئة الاستثمارية والتجاري -4
 .للقدرة التنافسية   المعززةوالتشريعية 

زمحددات البفيختلف مفهومها بالمقارنة : ا القدرة التنافسيةأميقصد بها الكيفية إِذْ ة النسبية، مي
ها عن ميزالتي تستطيع بها الدولة أو المؤسسة استخدام تدابير وإجراءات معينة تؤدي إلى ت

  :الآتيةل المحددات من خلامنافسيها وتحقيق التفوق، وذلك 
 : تكاليف الإنتاج -1

 ،فرهاا ومدى تو، وكلفة القوى العاملة،المواد الأوليةعلى أسعار مدخلات الإنتاج أو وهي تعتمد 
، وترتبط القدرة  الإنتاجومستوى تدريبها واستيعابها للتكنولوجيا الحديثة، وكذلك تكلفة مستلزمات

  .فهي تزداد كلما استطاعت المؤسسة تخفيض تكاليف إنتاجها ،تكاليف الإنتاجبالتنافسية بعلاقة عكسية 
 : الجودة والنوعية -2

من خلال الاهتمام بنوعية مدخلات الإنتاج وتحسين نوعيتها رفع مستوى جودة المنتجات والخدمات 
 النوعي من خلال كفاءة ميزمستوى إنتاجيتهم، كما يتحقق التوومستوى مهارات العاملين وجودتها 
  .والتسويق والتوزيع وخدمات ما بعد البيعيم نظام التسل

 : دور الحكومة -3
دوراً حاسماً في رفع القدرة التنافسية للسلع والخدمات من خلال جملة من الإجراءات  الحكومة تؤدي
  :منها

 .توفير خدمات البنية التحتية المساندة والداعمة للقطاعات السلعية والخدمية  - أ

قدية وضريبية متوازنة ومترابطة وإجراءات إدارية مرنة سياسات اقتصادية ومالية ونتباع ا  - ب
 .ومنفتحة

  . وشفافيتهاالقوانين والتشريعات المنظمة للبيئة الاستثمارية المشجعةوضوح    -ج 

 الإدارية نشاطاتالتنافسية هي في النهاية محصلة الاستثمار الكفء للموارد المتاحة والإن القدرة 
 وتعظيم العائد منها إلى جانب تطوير ،ن الموارد كماً ونوعاًوالفنية للمؤسسة من خلال تحسي

  )1 (. المتعلقة بإدارة الجودة الشاملة والتطوير التنظيمينشاطاتال

                                                             
 غرفـة   -2000 -11 العدد   – النشرة الاقتصادية    - من الميزة النسبية إلى الميزة التنافسية والتحول المطلوب        - عامر خربوطلي  1

 .تجارة دمشق
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في كونها تعمل على توفير البيئة التنافسية الملائمة لتحقيق كفاءة أكبر في تخصيص بع أهميتها نوت
تقاء بمستوى رالإنتاجية والابما يؤدي إلى تحسين  وتشجيع الإبداع والابتكار .الموارد واستخدامها

 تسهم في تجاوز إحدى أبرز العقبات التي فضلاً عن أنَّهاهذا . ورفع مستوى الأداء ،ونوعيتهالإنتاج 
فادة من وفورات تواجه تحسين الكفاءة الإنتاجية والمتمثلة بضيق السوق المحلية التي تحول دون الإ

  .الحجم الكبير

  :السوق السوريةتنافسية : يالمبحث الثان
ق كفاءة أسواق يالمنافسة السليمة في السوق، وتحقكفاءة الأسواق من خلال إرساء قواعد تتحقّق 

 كما أنها تتضمن الاستخدام الأمثل للسلع والقوة العاملة ،العمل، وضمان الاستثمار الأمثل لرأس المال
  :تيةالآ وتضم ظروف السوق المؤشرات الرئيسة ،ورأس المال

 )labor Market Efficiency:) 1كفاءة أسواق العمل    -1

 ؛مة لمجالات عملهاءبصورة أكثر ملا  العاملةالقوة من أهم العوامل التي تؤدي إلى توزيع تعدوهي 
  . مؤشرات هذه الكفاءة في سوريةالآتي الجدول يبين، وكبرأمما يحقق مستويات إنتاجية 

  )2012 -2011(لعمل السورية مؤشرات أسواق ا) 1(جدول رقم 

  الترتيب 2012 -2011  رــــالمؤش  رقم المؤشر
  كفاءة أسواق العمل

   القيمة                             المرونة                                           الترتيب     
G7.01 4.3  71  علاقات التعاون بين العامل وصاحب العمل  
G7.02  5.3  48  تحديد الأجورالمرونة في  
G7.03  20  50  )الأسوأ ( 100 – 0مؤشر صرامة قوانين العمل  
G7.04 3.6  92  إجراءات التسريح والتوظيف  
G7.05 80  106  تكلفة تسريح العمالة الزائدة ، أسبوع  

  كفاءة استخدام الموارد البشرية
G7.06 3.6  89  الأجور والإنتاجية  
G707 3.3  130  كفوءةالاعتماد على الإدارة ال  
G7.08 2.6  110  هجرة الأدمغة  

  . المرصد الوطني للتنافسية-2012 -2011تقرير استدامة تنافسية الاقتصاد السوري : المصدر

                                                             
 . دمشق– المرصد الوطني للتنافسية -2012 -2011رير استدامة تنافسية الاقتصاد السوري   تق1
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وقد  في مؤشر علاقات التعاون بين العامل وصاحب العمل، 71/142نجد أن سورية احتلت المركز 
لخاص الجديد من ناحية علاقة العامل برب العامل نجم ذلك عن التعديلات التي تضمنها قانون العمل ا

  . في مؤشر المرونة في تحديد الأجور88/142والمركز 

عوبة التوظيف وصرامة ة تنافسية في مؤشر صرامة قوانين العمل الذي يقيس صميزوتملك سورية 
يح اليد بلغت تكلفة تسرإِذْ ،  في مؤشر صعوبة التسريح50/142 احتلت المركز وقد، ساعات العمل

 أسبوعاً، والذي يقيس كلفة متطلبات الإشعارات المسبقة للتسريح ومكافأة تعويض 80أجر العاملة 
إِذْ من ضعف كفاءة استخدام الموارد البشرية، نهاية الخدمة وكلفة تسريح العامل، وتعاني سورية 

الاعتماد على  في مؤشر 130/142 في مؤشر الأجور والإنتاجية، والمركز 89/142احتلت المركز 
 احتلت سورية وقد،  والمحافظة عليهاوالمهاراتيتم اختيار الكفاءات  الإدارة الكفوءة، ذلك أنه لا

  . نتيجة ضعف الرواتب مقارنة بمثيلاتها في الخارجفي مؤشر هجرة الأدمغة 110/142المركز 

جود ضعف في واستنتاج يمكن المؤشرات العالمية بمن خلال دراسة هذه المؤشرات ومقارنتها 
وجد خطة ت ولكن لا ،فر يد عاملة في سورية جاهزة لأن تتطورا تومع في هذا المجال المنافسة

خطة عمل وجد الأطر كما أنه لا ت في توفير التدريب المناسب لهذه الحكوميةواضحة لدى الجهات 
  .نحو القطاعات الاقتصادية الأكثر احتياجاً وأهمية الأطرواضحة لجذب هذه 

 آخر بمرونةمن عمل إلى  من أن تنتقل اليد العاملة ل تحقيق كفاءة أسواق العمل، لا بدومن أج
  كما لا بد،لاقة بين الحوافز والجهد المبذولوسرعة وبأقل التكاليف، وأن توضع معايير واضحة للع

  .المكان المناسبفي العاملة الماهرة من توظيف اليد 

 )Financial Market Development:) 1تطور السوق المالية  -2

 النشاطات الاقتصادية الأكثر لىإفر قطاع مالي كفوء يؤدي بالضرورة إلى توجه المدخرات اتون إ
  . جذب الاستثمارات الأجنبيةوإلىجميعها نتاجية وإلى تشجيع المستثمرين نحو الاستثمار بأشكاله إ

 كفاءة القطاع فيأهم العوامل المؤثرة في النظام المصرفي من والشفافية فر عوامل الثقة ا تويعدو
كما يؤدي وجود سوق مالية متطورة إلى زيادة تنافسية الاقتصاد عبر توفير  .المالي والمصرفي

 مؤشرات الآتي الجدول يبين، وحديثةال ها الشركات إليمجموعة من الأدوات المالية التي تحتاج
  .السوق المالية السورية

                                                             
  . مرجع سبق ذكره- تقرير استدامة تنافسية الاقتصاد السوري- المرصد الوطني للتنافسية1
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   2012-2011  خلال عامير السوق المالية لسورية مؤشرات تطو)2( رقم الجدول

  المؤشر  رقم المؤشر  2011-2012
  القيمة  الترتيب

G8.01 3.6  121  فر الخدمات الماليةاتو  
G8.02 3.5  114  القدرة على تحمل تكاليف الخدمات المالية  
G8.03 3.4  78  التمويل عبر الأسواق المالية المحلية  
G8.04 2.3  101  لقروضسهولة الحصول على ا  
G8.05 2.1  107  فر رأس المال المغامراتو  
G8.06  3.5  117  القيود على تدفقات رأس المال  

  الثقة والاعتمادية
G8.07 5.4  59  متانة النظام المصرفي  
G8.08 4  76  تشريعات تداول الأوراق المالية  
G8.09  1  138  )الأفضل ( 10-0.قوة الحقوق القانونية  

  . المرصد الوطني للتنافسية-2012 -2011 استدامة تنافسية الاقتصاد السوري تقرير: المصدر

 في  عديدةضعفمن نقاط   تعانيسوريةأن  يتضح من أرقام المؤشرات الواردة في الجدول أعلاه
 فر الخدمات الماليةاشر تو في مؤ121/142حصلت على  المركز إِذْ  ،مؤشرات كفاءة السوق المالية

 ،الخاصة ولضعف الخدمات المقدمة من المصارف العامة نتيجة القيود الإداريةلحداثة المصارف 
حصلت على و ، في مؤشر القدرة على تحمل تكاليف الخدمات المالية114/142والمركز
 نتيجة طلب ضمانات عديدة مثل  في مؤشر سهولة الحصول على القروض101/142المركز

كما احتلت .  الصغيرة منهاولاسيماة، دالمشاريع الجديفر لدى االضمانات العقارية التي قد لا تتو
 ر عن صرامة التشريعات المتعلقة في مؤشر القيود على تدفقات رأس المال الذي يعب117/142المركز

إِذْ  ،مركزاً لا بأس به في مؤشر متانة النظام المصرفي سورية وتحتل. بتدفقات رأس المال العالمية
ة ولا يحتاج نية سليماميزالذي يشير إلى أن النظام المصرفي يتمتع ب 99/142 المركز حصلت على

كما تعاني سورية من ضعف فعالية .  على الثقة بالسوق المالية وهذا يدلُّ،إلى خطة إنقاذ حكومية
احتلت إِذْ قوانين الضمانات والإفلاس في تسهيل الإقراض وحماية حقوق المقترضين والمقرضين 

 وبشكل عام فإن ضعف مؤشرات السوق المالية .مؤشر قوة الحقوق القانونية في 138/142المركز 
 في ظروف محلية ودولية غير وانطلاقهايعود بالدرجة الأولى إلى حداثة سوق دمشق للأوراق المالية 

 وبسبب ،2011مواتية بسبب الأزمة المالية العالمية والأزمة التي تمر بها سورية منذ الشهر الثالث 
افة الاستثمارية والادخارية للمواطن والمستثمر السوري وسيطرة العقلية العائلية والفردية ضعف الثق

  .في إدارة الأعمال



 عامر محمد وجيه خربوطلي                2014- العدد الأول-30المجلد – مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية 

 

 
 

681 

  )Market SIZE:) 1 حجم الأسواق -3 
 إلى توفير المزيد من الفرص أمام ، ومن ثمأدت العولمة وانفتاح الأسواق إلى زيادة حجم الأسواق

توجد علاقة طردية بين إِذْ جم الكبير للإنتاج وزيادة القيم المضافة فادة من وفورات الحالشركات للإ
 في مؤشر حجم 62/142سورية احتلت المركز إِذْ إن ، حجم الصادرات وتوسع الأسواق الخارجية

الأسواق المحلية الذي يقيس مجموع الناتج المحلي الإجمالي مضافاً إليه قيمة المستوردات من السلع 
 في مؤشر 73/142اً منه قيمة الصادرات من السلع والخدمات، كما احتلت المركز والخدمات مطروح

أن حجم الأسواق الخارجية الذي يقيس حجم الصادرات كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي، علماً 
  .الولايات المتحدة الأمريكية والصين والهند تحتل قمة الترتيب في حجم الأسواق المحلية والخارجية

 وقد يمنح فرصاً ، متوسطاًيعد 62 السوق الداخلية السورية الذي جاء في المرتبة إن حجم
ولكن هذه السوق تحتاج إلى توسع أفقي وزيادته، للمستثمرين السوريين لتطوير حجم استثماراتهم 

 الآتي الجدول يبين، ومن خلال توفير السلع المنافسة بأسعار تناسب فئة أكبر من المستهلكين
  . حجم الأسواق السوريةمؤشرات

   )2012-2011 ( مؤشرات حجم الأسواق لسورية)3(رقم الجدول 
  رــالمؤش  رقم المؤشر  2011-2012

  القيمة  الترتيب
G10.01  3.6  62  )الأفضل ( 7-1حجم الأسواق المحلية  

  حجم الأسواق الخارجية
G10.02  402  73  )الأفضل( 7-1حجم الأسواق الخارجية  

  . المرصد الوطني للتنافسية– 2012 -2011ير استدامة تنافسية الاقتصاد السوري تقر: المصدر

   )Goods Market Efficient:) 2 السلع أسواق كفاءة -4
فر ظروف المنافسة يمكن ا لتحقيق كفاءة الأسواق وزيادة الإنتاجية مع تواً ضروري المنافسة عاملاًتعد

 نجد أنه في الدول التي تملك أسواق سلع ، ومن ثملحقيقيإنتاج السلع والخدمات بناء على الطلب ا
ذات كفاءة عالية يمكن إيجاد مزيج من السلع والخدمات مناسبة لتحقيق التوازن بين العرض والطلب 

                                                             
  مرجع سبق ذكره- 2012-2011 تقرير استدامة تنافسية الاقتصاد السوري 1

  20 ص - المرجع السابق -2012-2011صاد السوري  تقرير استدامة تنافسية الاقت2
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وتعتمد كفاءة أسواق السلع على قرارات سلع والخدمات بكفاءة في الاقتصاد، ويضمن تجارة هذه ال
 مؤشرات الآتي الجدول يبين، ولَىض بين السعر الأقل والجودة الفُالمستهلكين من حيث المفاضلة

  .كفاءة أسواق السلع السورية

   )2012-2011(عامي مؤشرات كفاءة أسواق السلع السورية )4(رقم الجدول 
  المؤشر  رقم المؤشر  2011-2012

  القيمة  الترتيب
G6.01 5.2  44  شدة المنافسة المحلية  
G6.02 3.1  118  لسوقمدى التحكم با  
G6.03  3.7  90  كفاءة سياسة مكافحة الاحتكار  
G6.04  3.6  54  أثر المعدلات الضريبية  
G6.05  42.9  84  نسبة مئوية من الأرباح. المعدل الإجمالي للضرائب  
G6.06 7  65  عدد إجراءات تأسيس مشروع  
G6.07 13  51  عدد الأيام اللازمة لبدء مشروع  

  المنافسة الخارجية
G6.09 3.8  127  انتشار القيود على التجارة  
G6. 10  12.4  122  %معدلات التعرفة الجمركية  
G6.11 2.8  137  انتشار الملكية الأجنبية  
G6.12  3.9  112   الاستثمار الأجنبي المباشرفيأثر القواعد التجارية  
G6.13 2.9  133  عبء الإجراءات الجمركية  
G6.14 33.5  103  لمحلي الإجمالينسبة المستوردات من الناتج ا  

  جودة ظروف الطلب
G6.15 4.3  96  درجة تلبية متطلبات العملاء  
G6.16 2.8  118  درجة وعي المشترين  

  . المرصد الوطني للتنافسية-2012 -2011 تقرير استدامة تنافسية الاقتصاد السوري : المصدر

احتلت المركز إِذْ مؤشر المنافسة المحلية، ات التنافسية ونقاط القوة في ميزلك سورية عدداً من الت تم
 في مؤشر تكاليف السياسة الزراعية، 36/142 في مؤشر شدة المنافسة المحلية،  والمركز 44/142

  .ذلك أنها لا تشكل عبئاً كبيراً على الاقتصاد

حب التي يدفعها صاجميعها  الذي يشمل الضرائب 42,9كما بلغ المعدل الإجمالي للضرائب في سورية 
 ومنها ضريبة الأرباح وضريبة الرواتب والأجور والاشتراكات في التأمينات ،العمل كنسبة من الأرباح

 كما ،في مؤشر المعدل الإجمالي للضرائب 84/142 حصلت سورية على المركز ومن ثم. الاجتماعية
  .ستثمار الحافز على العمل والافي في مؤشر أثر المعدلات الضريبية 45/142المركز احتلت 
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احتلت المركز  إِذْ  من نقاط الضعف تعاني من مجموعةلمنافسة الخارجية فإن سورية إلى اا بالنسبة أم
لعوائق الجمركية وغير الجمركية إلى ا في مؤشر انتشار القيود على التجارة، نظراً 127/142

ة التي بلغت  في مؤشر معدلات التعرفة الجمركية المطبق122/134الموجودة واحتلت المركز 
 في مؤشر عبء الإجراءات 133/142 احتلت المركز ها ذلك فإنفضلاً عن%. 12,4بالمتوسط 
نسبة من الناتج  في مؤشر المستوردات من السلع والخدمات ك103/142 واحتلت المركز ،الجمركية

المتحدة وفي الأمارات العربية % 88,4 في حين بلغت في لبنان ،%33,5التي بلغت المحلي الإجمالي 
  %.27,5 في تركيا إلى تنخفضا في حين ،69,1%

 :إنتاجية العمل -5

 في تنافسية الصادرات لانعكاسها المباشر على ، ومن ثم دوراً كبيراً في تنافسية الاقتصادتؤديوهي 
 اختلاف العلاقة بينهما بين القطاع ، ومعتكاليف المنتجات والخدمات، وترتبط إنتاجية العمل بالأجور

ا في القطاع  أم. والخاص فإن الملاحظ انخفاض الإنتاجية في القطاع العام نتيجة ضعف الإدارةالعام
 أغلب المنشآت لأن كونها أفضل من العام إلا أنها أيضاً تعاني من ضعف في الإنتاجية معالخاص 

  .عائلية وفردية وتفتقد للخبرة بفنون الإدارة الحديثة

 إلى 2007 عام 97 سورية في مؤشر الأجور الإنتاجية من المرتبة تشير البيانات إلى تحسن ترتيب
  )1. (دولة/ 142/ من أصل 2011عام / 89/المرتبة 

  : المبحث الثالث تحليل الصادرات السورية 
الصادرات السلعية والخدمية عنصراً أساسياً من عناصر التنمية الاقتصادية لأي دولة في العالم تعد 

 بما يفسح المجال أمام هذه ، من فتح أسواق جديدة أمام المنتجات المحليةمن خلال ما تسهم به
 ما تقدمه للاقتصاد الوطني من فضلاً عن . لزيادة حجم إنتاجها والإفادة من وفورات الحجمالمنتجات

تشغيل للقوى العاملة وإفادة قصوى من الموارد المتاحة وزيادة الإيرادات من القطع الأجنبي بما 
  .ان المدفوعاتميز ومن ثم ،ان التجاريميزجابياً على رصيد اليإينعكس 

  

  

                                                             
 . برنامج الأمم المتحدة الإنمائي-/ 2011/ التقرير الوطني لتنافسية الاقتصاد السوري لعام 1
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  :2010التجارة الخارجية السورية عام 
 لاحظي 2010-2000 الصادرات والمستوردات السورية خلال الأعوام من من خلال استعراض أرقام

كبر أغ  وقد بل،آخرإلى طرد من عام لسورية على حساب الواردات بشكل ملصادرات ا ل تراجعفيه
  .2010عجز عام 

  س.ل) القيمة مليار(الصادرات والواردات والعجز ) 5(جدول رقم 

  
  . رئاسة مجلس الوزراء– المكتب المركزي للإحصاء – 2011المجموعة الإحصائية السورية لعام : المصدر

ة ميز جانب التصدير لأن المؤسسة القادرة على التصدير يكون منتجها متمتعاً بالوسنركز على
 سنجد أن أهم الأسواق التي تصدر إليها البضائع 2010التنافسية وبدراسة لواقع هذه الصادرات عام 

وهي  ،%37 وبلدان الاتحاد الأوروبي -من الصادرات السورية% 40البلدان العربية السورية هي 
 -بترول(اد الخام تتركز أغلب الصادرات السورية إليها على الموإِذْ  بتنافسية عالية جداً ميزالتي تت

  .على حساب المنتجات الصناعية ...) - زيت زيتون - فوسفات-قطن

 معظم الصادرات السورية هي مواد نصف أننجد واستخدامها وبتحليل لطبيعة المواد المصدرة 
  .مصنعة ومواد خام

  حسب طبيعتهابتوزع الصادرات السورية ) 6(الجدول رقم 
  2005  2006  2007  2008  2009  2010  

  %16.40  %16.70  %39.44  %40.56  %38.32  %24.15  مصنعة
  %43.60  %40  %19.90  %15.11  %14.31  %15.16  نصف مصنعة

  %40  %43.30  %40.66  %44.33  %47.37  %60.69  خام

 . رئاسة مجلس الوزراء- المكتب المركزي للإحصاء-/ 2011/المجموعة الإحصائية السورية لعام : المصدر 

إِذْ، 2010 عام ى القطاع الخاص في الصادرات السورية فسجلت النسبة الكبرسهامإلى إا بالنسبة أم 
 ،ا يشير إلى تنامي جهود القطاع الخاص التصديري مم؛2001عام % 59بعدما كانت % 66بلغت 

  :يأت ما ياستنتاجومن خلال الجداول السابقة يمكن 
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د ارتفعت الصادرات بنسبة  فق،آخرإلى ن عام ادة مقبولة مزي الصادرات السورية حققت -
  2010 - 2009 ين عامبي% 13,7

من حجم % 66 نسبة إلى 2010 وصلت عام إِذْ،  من الصادرات القطاع الخاصإسهامارتفع  -
  . النفطاستُثْنِيإذا % 95 نحو وهي تصل إلى ،ةالصادرات الإجمالي

 منافسة المنتج ا يؤدي إلى ضعف في مم؛الصادرات السورية مواد خام ونصف مصنعةمعظم  -
 . فإن المنتجات النهائية المصنعة تجد صعوبة في الوصول إلى هذه الأسواق، ومن ثمالسوري

د فيها تإن أكبر صادرات سورية هي إلى الدول العربية ودول الاتحاد الأوربي وهي أسواق تش -
 .المنافسة 

 : التنافسية على الصادرات السوريةمنعكسات: المبحث الرابع
في  التي سبق ذكرها  القدرة التنافسيةمحدداتإسقاط بعض المؤشرات الواردة أدناه ومن خلال 

 في تنافسية السلع والخدمات اًضعفهناك أن نستنتج المبحث الأول على قطاع الصادرات السورية 
 إلى صعوبة تسويقها في الأسواق ومن ثميها إلالمضافة لقيم في ا اً وانخفاض،المحلية المنتجة

 )1 (:ييأت وفق ماية الخارج

  :تكاليف الإنتاج  -1
 باستثناء أجور ما زالت في سورية غير تنافسيةالسلع إنتاج لب البنود التي تدخل في تكاليف أغإن 

ا ا الطاقة والكهرباء فقد بدأت تضعف تنافسيتها بعد رفع أسعارها ورسومها، أم أم.الأيدي العاملة
 على سبيل المثال الأعباء والتكاليف غير المباشرة في صناعة باقي التكاليف فهي غير منافسة ومنها

 ويتوقع لها ، من الأيدي العاملةاًهمم اً من أهم الصناعات المحلية التي تشغل جزءتعدالألبسة التي 
الرسوم الجمركية للمواد  يمكن ذكر من هذه الأعباءو ،أن تكون في مقدمة الصناعات التنافسية

   .لإكسسواراتالأولية والأقمشة وا
  
  
  
  
  

                                                             
 غرفـة   -2007 آب   -3 العـدد    – النشرة الاقتـصادية     - منعكسات التنافسية على قطاع الأعمال في سورية       -عامر خربوطلي  1

 .تجارة دمشق
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  لصناعة الألبسةلائحة بالأعباء والتكاليف غير المباشرة ) 7(الجدول رقم 
  النسبة التقديرية  الأعباء غير المباشرة

    رسم جمركي على المواد الأولية
  مع الإضافات% 7  خيوط  
   مع الإضافات%47  أقمشة  

  مع الإضافات% 47-29من   اكسسوارات الألبسة  

  مع الإضافات% 9    ت التجارة الخارجية مؤسساعمولات

  مع الإضافات% 9    ضريبة رواتب وأجور

  %14    تأمينات اجتماعية

  %1,8    رسم الطابع على عقود التصدير

  غير محدد    )إضافية(رسم خدمات 

  %2,8    )رهن العقار( المصرفية الائتماناتتكاليف 

   ألف ليرة سورية20    رسم السجل التجاري

   ألف ليرة سورية25    صناعيرسم السجل ال

  الشريحة الأعلى% 35    ضريبة دخل الأرباح

  %11-8من     فرق الأسعار غزول قطنية بين السوق المحلية والخارجية

  %11    قروض صناعية

  %2,8    رهن آلات

  %1    بوليصة تأمين

  %6,5    فائدة القرض

  %0,5    عمولة ارتباط

  2009ة تجارة دمشق عام  غرف–دراسة أعدها قسم الدراسات : المصدر
 وغير المباشرة والتراخيص الادارية ومعاملات الشحن ويضاف إلى ذلك الرسوم والضرائب المباشرة

 هجميعوذلك  ،)لتسهيل المعاملات وتسريعها(والتخليص والتصديق والمصروفات غير المنظورة 
ة  السلع المستوردمامأ صعوبة تصريفه ومن ثم إلىيؤدي إلى ارتفاع تكاليف المنتج النهائي 
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 لدعم للحكومة التابعة هاوترويجالصادرات ، وهناك جهود تبذلها هيئة تنمية  الخارجيةوالمنافسة
  .الصادرات السورية وخاصة في جانب التكاليف وخاصة للسلع النسيجية والغذائية

 :الجودة والنوعية -2
 فمن ،لحصول على شهادة الأيزو ومنها ا، الجهد الذي تبذله المؤسسات الخاصة في هذا المجالمعف

 ،)1(شركة حاصلة على هذه الشهادة ) 569( هناك فقط ،ألف شركة في سورية) 40 (نحوبين 
  .ضعف التقيد بالمواصفات والمقاييسو

أساليب المحلية فيها، والضعف في استيعاب التقانات الحديثة لقلة الخبرات  كما يلاحظ الضعف في 
 أن التسويق الحديث يعتمد ، معض الطفرات تعتمد الأساليب القديمةزالت رغم بعالتسويق التي ما

 .)التسويق قبل الإنتاج(على قاعدة 

 :دور الحكومة -3
إن أي تحديث في التشريعات والأنظمة والضرائب باتجاه التسهيل والتسريع وتخفيض الأعباء لأي 

تتجلى في عمليات أن المشكلة   إلا؛ تسهم في رفع التنافسيةقطاع الأعمالها  إليعملية إدارية يحتاج
  .التطبيق التي تصبح عبئاً من خلال كثرة الاجتهادات والمراجعات وتباعد الأماكن والروتين المتواصل

 لمتعاملينل اً ومعلناًأهمية أن يكون التشريع واضح الفهم سهل التطبيق ومؤتمتإلى وهذا كله يقود 
  .جميعاً

يوم عالم الانفتاح والتحرير والثورة التقنية والمعلوماتية لم يعد في عالم ال إنَّه: يمكن القول أخيراً
ه ؤديالأثر الأكبر الذي كان ي) الموارد الطبيعية واليد العاملة(ة النسبية الذي يعتمد على ميزاللمفهوم 

سمالية  للموارد البشرية والرأ أمثلَاً واستخدام أكبر إنتاجيةًية التنافسية التي تعنميزسابقاً مقابل ال
  .والمعرفية

فضلاً عن إن دور الحكومة يتركز عادةً في تطوير التشريعات والأنظمة وضمان شفافية تطبيقها 
 وتخلق أفضل الظروف لخلق مناخ ،لسياسات المالية والنقدية التي يجب أن تكون رشيدة ومدروسةا

حتياجات المتنامية درة للا وهذا الدور مازال ضعيفاً نتيجة عدم مواكبة التشريعات الصا.أعمال مشجع
وهذا ما يلاحظ على سبيل المثال بعدم القدرة على الحفاظ على ثبات في سعر لقطاع الأعمال، 

 نحو ضروري لنجاح الأعمال وضمان تنافسيتها وكمثال آخر فإن سورية تنتج أمر وهو ،الصرف
ا جهات حكومية بصورة  أسعار مبيع الغزول المحلية التي تحددهأن  إلاَّ،من القطن/ مليون طن/

  .ة النسبية التي تمتلكها سورية في هذه المادةميزا يضعف من ال مم؛إدارية تفوق أسعارها العالمية

                                                             
 . وزارة الصناعة–واصفات والمقاييس السورية  هيئة الم1
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       )1 (الانكشاف الاقتصادي -4
إلى  الآتي يشير الجدول ، إِذْهذا المؤشر نسبة التجارة الخارجية إلى الناتج المحلي الإجمالييوضح 

  :2010 حتى نهاية 2005ة من لمدهذه النسبة خلال ا
  )2 ( معدل الانكشاف الاقتصادي)8( رقم جدول

  :القيمة بملايين الليرات السورية
  2010  2009  2008  2007  2006  2005  العام

  1407228  1221232  1555933  1265508  1044797  935809  التجارة الكلية
  2791775  1510705  2448060  2020838  1726404  1506440  الناتج المحلي الإجمالي

  %50.41  %48.45  %63.56  %62.62  %60.52  %62.12  معدل الانكشاف

 وزارة – هيئـة تنميـة وتـرويج الـصادرات     -2010-2005تقرير عن التجارة الخارجية السورية    : المصدر
  الاقتصاد والتجارة

 :يأتيمكن استنتاج ما يإِذْ 

في الأعوام الثلاثة % 60أن تجاوز  فبعد ،في معدل الانكشاف الاقتصادي ملحوظ هناك تراجع -
في العامين الأخيرين، مما يعني % 50 و 48.5 إلى اً كبيرتراجعاًالأولى من السلسلة تراجع 

 . في أهمية التجارة الخارجية ضمن الاقتصاد السوري في العامين المذكوريناًتراجع

 .2008ليه في عام  أقل مما كانت ع2010 الجدول أن التجارة الكلية لسورية في عام يبين -

 كان 2010 والتراجع في الصادرات خلال العام 2009إن التراجع في حدي التبادل خلال العام  -
 .2010و2009السبب الأساسي في تراجع حصة التجارة الخارجية من الناتج في عام 

  2010 -2005أهمية الصادرات السورية من ) 9(الجدول رقم 
   السوريةالقيمة بملايين الليرات

  2010  2009  2008  2007  2006  2005  لعاما
  595019  507016  716514  580951  513473  433440  الصادرات

  2791775  2520705  2448060  2020838  1726404  1506440  الناتج المحلي الإجمالي
  %21.3  %20.1  %29.3  %28.7  %29.7  %28.8  أهمية الصادرات

 وزارة – هيئة تنمية وترويج الصادرات – 2010 -2005تقرير عن التجارة الخارجية السورية : المصدر
 .الاقتصاد والتجارة

                                                             
 وزارة الاقتـصاد والتجـارة دمـشق        – هيئة تنمية وترويج الصادرات      - 2010-2005تقرير عن التجارة الخارجية السورية       1
9/5/2012 

 .الانكشاف الاقتصادي يوضح نسبة التجارة الخارجية إلى الناتج المحلي الإجمالي 2
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  ما وهذا؛لا تحافظ على مسار نمو يوازي الناتج المحليما ظهر معنا سابقاً فإن الصادرات ك -
 .لناتجلهذا ايقلل أهميتها 

 تراجع ا يفسر دور الصادرات في مم؛ في العامين الأخيرين من السلسلةةالتراجع يبلغ أكبر قيم -
 .الانكشاف الاقتصادي

استرجاع  تراجع الصادرات كقيمة مطلقة يقتضي الاستمرار ببرامج تنميتها وتطويرها بهدف إن -
 وهي من أهم ،من اليد العاملة السورية% 40دورها الاقتصادي خصوصاً أنها مصدر لعمل نحو 

 .مصادر القطع الأجنبي

  )1(ة النسبية الظاهرة للصادرات السورية ميزال -5
ة النسبية الظاهرة للصادرات ميز أظهرت الهاوترويجالصادرات في دراسة أعدتها هيئة تنمية 

ة نسبية ميزوجود إلى ) 1 (لىيد عر الرقم الذي يزبيعإِذْ موعة من المكونات السلعية السورية لمج
ة تنافسية قابلة زمية لسلع أو قطاعات معينة مؤشراً مهماً لوجود ية نسبميز وجود يعدإِذْ ظاهرة، 

  .للتطوير والاستمرارية
  ة النسبية للصادرات السوريةميز مؤشر ال)10(رقم الجدول 

  2010  2009  2008  2007  2006  ة النسبية الظاهرةميزال
 1,66  1,64  2,91  2,91  2,23  المنتجات الزراعية

  1,55  1,45  3،39  3,24  2,21  الأغذية
  2,53  2,57  2,38  2,53  4,32  منتجات التعدين

  3,11  3,12  3,02  3,17  5,26  الوقود
  0,52  0,55  0,55  0,54  0,21  المصنوعات التحويلية

 0,09  0,07  0,11  0,13  0,24  الحديد والصلب
 0,58  0,62  0,54  0,55  0,32  المواد الكيميائية

 0,51  0,51  0,39  0,25  6,19  المستحضرات الصيدلانية
 0,13  0,09  0,15  0,15  0,03  الآلات ومعدات النقل

 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  المكاتب ومعدات الاتصال
 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  التجهيز الالكتروني للبيانات والمعدات المكتبية

 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  معدات الاتصالات السلكية واللاسلكية
 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  الدوائر المتكاملة والمكونات الالكترونية

 0,01  0,01  0,01  0,01  0,02  نتجات السياراتم
 5,95  5,95  5,62  4,78  1,95  المنسوجات
 3,92  3,91  3,64  3,59  0,87  الملابس

  . رئاسة مجلس الوزراء– هيئة تنمية وترويج الصادرات - تقرير عن التجارة الخارجية السورية: المصدر

                                                             
 . مرجع سبق ذكره-ية السورية تقرير التجارة الخارج1
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 :يأت ما يالأرقام الواردة في الجدول أعلاه يمكن استنتاجمن خلال 

 عام 1,95بلغت قيمة هذا المؤشر (  نسبية ظاهرة في صناعة المنسوجاتةميزتمتلك سورية  §
 )2009 قليلاً في عام تنخفضا، و2008 في عام 5,97 ثم ازدادت لتصل إلى ،2005

 عام 3,92 ثم ازدادت إلى ،2005 عام 0,87بلغت قيمة المؤشر (تأتي الملابس في المرتبة الثانية  §
2009.( 

 لتنخفض 4,32تها النسبية من ميزمع ملاحظة انخفاض قيمة مؤشر (في المرتبة الثالثة الوقود  §
 ).2009 في عام 3,11إلى 

 .)2009 عام 2,53 إلى 4,32انخفض قيمة مؤشرها من (في المرتبة الرابعة منتجات التعدين  §

بلغت قيمة مؤشراتها ذْ إِ ،في المرتبة الخامسة المنتجات الزراعية وفي المرتبة السادسة الأغذية §
 .2009في عام  على الترتيب 1,55و 1,66

§ زاتا فيما يتعلق ببقية السلع فلا تمتلك فيها سورية أية أمنسبية وفق هذا المؤشرمي . 

 جيدةوخلال السنوات الأخيرة شهدت الصادرات السورية من منتجات الصناعات التحويلية زيادة 
 الفجوة التي أحدثها تراجع الإنتاج النفطي بسد كما أسهمت ،وريةأسهمت بزيادة قيمة الصادرات الس

  . وانخفاض الصادرات النفطية السورية
    تطور الصادرات من منتجات الصناعات التحويلية)11(الجدول رقم 

  )1(2010-2000ة من مدخلال ال
  القيمة بملايين الليرات السورية

  بالمئة  ويليةصادرات الصناعات التح  إجمالي الصادرات  السنة
2000  216190  41940  19%  
2001  243149  45146  19%  
2002  301553  68018  23%  
2003  265039  61532  23%  
2004  346166  75402  22%  
2005  424300  89846  21%  
2006  505012  235369  47%  
2007  57934  281392  49%  
2008  707798  384820  54%  
2009  488330  235665,8  48,2%  
2010  569064  240002,8  42,2%  

  
  . رئاسة مجلس الوزراء- المكتب المركزي للإحصاء-/ 2011/ المجموعة الإحصائية السورية لعام :المصدر

                                                             
 . رئاسة مجلس الوزراء– المكتب المركزي للإحصاء -/2011/المجموعة الإحصائية السورية لعام  1
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للقطاع الخاص دور كبير في نمو الصادرات السورية خلال السنوات الأخيرة في ظل الدور وقد كان 
  .عظم القطاعات والمشاريعدخول في مالذي أنيط به بما سمح للاستثمارات الخاصة بال

إلى / 2000/في العام %) 17( القطاع الخاص في الصادرات السورية من إسهاموقد ارتفعت نسبة 
 ،%)95( هذه النسبة لتصل إلى ترتفعا و،2009عام %) 63( وإلى ،2006في العام %) 55(حدود 

طاع الخاص في الاقتصاد الوطني هم للقمر عن الدور ال بما يعب، صادرات النفط السوريةاستُثنِيتْإذا 
  .)1 (وزيادة حجم الصادرات

  
  2010-2000ة من مدخلال ال  القطاع الخاص في الصادرات السوريةإسهام) 12(الجدول رقم 

  القيمة بملايين الليرات السورية
  بالمئة  صادرات القطاع الخاص  إجمالي الصادرات  السنة
2000  216190  41940  19%  
2001  243149  45146  19%  
2002  301553  68018  23%  
2003  265039  61532  23%  
2004  346166  75402  22%  
2005  424300  89846  21%  
2006  505012  235369  47%  
2007  579034  333466.7  58%  
2008  708898  424356.6  60%  
2009  488330.3  307942.1  63%  
2010  569063.5  280452.7  49%  

  . رئاسة مجلس الوزراء- المكتب المركزي للإحصاء-2011السورية لعام المجموعة الإحصائية : المصدر
   :ار الفرضياتاختب

 في الفقرات السابقة صحة هذه الفرضية المتمثلة حلِّلَتْأثبتت المؤشرات التي  :الفرضية الأولى
  . امتلاكها بعض عناصر قوة السوقمعبوجود ضعف في تنافسية السوق المحلية في سورية 

 بأنه يوجد ضعف في تنافسية الصادرات أثبتت نتائج البحث صحة هذه الفرضية :الثانيةفرضية ال
  .السورية من السلع والخدمات

كنسبة في مؤشر حجم الأسواق الخارجية الذي يقيس حجم الصادرات من السلع والخدمات  تبينفقد 
ن نصف دول العالم أي أكثر م ،73/142 المرتبة 2011عام احتلت أن سورية  من الناتج المحلي
هذا دليل على ضعف في و ،لناتج المحليإلى ا من حيث حجم الصادرات بالنسبة ةتتفوق على سوري

                                                             
 . رئاسة مجلس الوزراء- المكتب المركزي للإحصاء-/2011/المجموعة الإحصائية السورية لعام  1
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 في أنها تتمثل عن أسباب ضعف تنافسية الصادرات السورية نجد وعند البحث ، على المنافسةقدرتها
  .ناحيتين

 المؤشرات تبينإِذْ ت السورية، انخفاض سقف القيمة المضافة في مكونات الصادرا: المستوى الأول
  .   القيمة المضافة فيها قليلة جداَ، ومن ثَممن الصادرات هي مواد خام ونصف مصنعة% 81 نحو أن

 في مؤشر 127/142تحتل المرتبة إِذْ تحديات العوائق الجمركية وغير الجمركية  :المستوى الثاني
 يد الوارداتيالتي تتمثل في تقجمركية وغير الجمركية لعوائق الإلى ا نظراً ةانتشار القيود على التجار

 في معدلات التعرفة الجمركية 122/142 كما احتلت المرتبة ،وتشويه التجارة بصورة ملحوظة
 هذه ومن خلال ،الجمركيةعبء الإجراءات  في مؤشر 133/142 كما احتلت المركز ،المطبقة

 صعوبة التسويق ومن ثم تعانيلصادرات المؤشرات نجد أن سورية لا تستطيع المنافسة في ا
  .الخارجي مما يؤكد صحة الفرضية

بوجود  في الفقرات السابقة صحة الفرضية المتمثلة حلِّلَتْ المؤشرات التي أثبتت :الفرضية الثالثة
إن مفهوم التصدير إِذْ ، ات نسبية ظاهرةميز امتلاكها لمعضعف في الصادرات الصناعية السورية 

ومالية وسياحية وبشرية إلى دول  على تحقيق تدفقات سلعية وخدمية سورية يعني قدرة التنافسي
 التصدير في تحقيق قيم مضافة وتشغيل أيدٍرض تحقيق أهداف أخرى بغوأسواق عالمية ودولية 

  . منافسة سعراً وجودة سلعٍإنتاج من  وحتى نستطيع تحقيق ذلك لا بد،عاملة
كما  - منها ىاعية التي تشكل صادرات القطاع الخاص النسبة الكبرالصادرات الصنوبتحليل هيكل 

الذي يرتكز على المنتجات الغذائية والمنسوجات والألبسة بالدرجة الأولى نجد أن هناك  -مر معنا
 فإن الصادرات ، ومن ثم للألبسة3,9 للمنسوجات و5,6 للأغذية و 1,5ة نسبية ظاهرة لها بنسبة ميز

مزيد من الدعم والتطوير إلى  نسبية تحتاج ميزاتاسية للقطاع الخاص السوري تمتلك الصناعية الأس
خاصة أن صناعات عديدة للقطاع الخاص و التنافسية المطلوبة، ميزاتللوصول بها إلى تحقيق ال

عة التحويلية فإن من إجمالي الصنا% 6عة الموبيليا  ففي حين تشكل صنا،مازالت صادراتها ضعيفة
 من إجمالي الصناعة التحويلية ،%15,1والأقمشة التي تشكل % 0,06 لىا لا تزيد عصادراته

 النسبية لهذه ميزات وهي نسبة ضعيفة ولا تتناسب مع وجود ال،%4,8 لىفصادراتها لا تزيد ع
 لى وصادراتها لا تزيد ع،من الصناعة التحويلية% 21,1الصناعة، أما الصناعة الغذائية فتشكل 

   .لي الصادرات السوريةمن إجما% 3,4
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 :الاستنتاجات •
إن ما يهم الاقتصاد السوري وقطاع الأعمال تحديداً هو وجود المناخ والإجراءات والتدابير  .1

ا يسهم في زيادة الثروة وتحقيق  مم، القيمة المضافة لأعمالهأكبر قدر منالداعمة لخلق 
 .ا يحقق التنافسية المطلوبة مم؛الازدهار

 امتلاكها عدداً من عناصر القوة خاصة معوق السورية تعاني من ضعف المنافسة مازالت الس .2
 .في مجال رخص الأيدي العاملة والطاقة والمواد الأولية

 في ،منها هي مواد نصف مصنعة ومواد خام% 83,60إن معظم الصادرات السورية وبنسبة  .3
ر إلى ضعف في تنافسية  وهذا يشي؛2010عام % 16,40لا تتجاوز المواد المصنعة عن حين 

 .تصدير المنتجات المصنعة

 نسبية عديدة مازالت بحاجة لجهد إضافي ميزاتية وتحديداً قطاع الأعمال الخاص  سورتمتلك .4
 تنافسية تتجلى في تعظيم العائد والقدرة على  التسويق الخارجي للسلع ميزاتلتحويلها إلى 

  .والخدمات المنتجة محلياً

 :مقترحاتال •
بما يسهم في زيادة وتأهيلها ضع إستراتيجية وطنية لتدريب اليد العاملة السورية  ضرورة و .1

 - شحن- ترويج- توزيع-إنتاج( من  جميعهامكوناتهخاصة في مجال التصدير بالإنتاجية 
 ).تسويق

تشجيع استخدام الأساليب العلمية في إدارة التكاليف لتخفيضها وتقليل الهدر وزيادة إنتاجية  .2
 .ا ينعكس على تخفيض تكلفة المنتج التصديري وزيادة تنافسيته بم،العمل

سواء الدعم النقدي المباشر للسلع التي جميعها تقديم أشكال الدعم المتاحة للصادرات السورية  .3
 تنافسية قادرة على ميزاتلتحويلها إلى )  والألبسة-كالأغذية والأنسجة( نسبية ميزاتتمتلك 

ومعلومات الأسواق  ويج والمعارضوالترالتدريب لك عبر برامج  وذ؛ارجيةدخول الأسواق الخ
 من خلال وتوفير معلومات الأسواق الخارجية ،لدعم المادي المباشرا فضلاً عن ،الخارجية

التي تحتاج إلى خطوات أكثر فعالية ودعم جهود وترويجها خطط وبرامج هيئة تنمية الصادرات 
 . والصناعة واتحاد المصدرينمؤسسات دعم الأعمال ومنها غرف التجارة

هناك حاجة لإجراءات حكومية واضحة باتجاه بناء مناخ استثماري وتجاري مشجع للقطاع  .4
الخاص يعتمد على مرتكزات ظروف تنافسية السوق المعتمدة على كفاءة أسواق العمل وتطوير 
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ة للوصول إلى  لأنها تشكل الأرضية المهم؛السوق المالية وحجم الأسواق وكفاءة أسواق السلع
 .منتجات سلعية ذات قدرة تنافسية وعدم الاكتفاء بالجهد التسويقي الخارجي

إعادة النظر بالتشريعات المتعلقة بالضرائب والرسوم المفروضة على مستلزمات الإنتاج  .5
المستوردة لتخفيضها ومنها الضرائب والرسوم ومستلزمات الإنتاج المستوردة لتنشيط 

 .الصادرات

منتجات سورية ذات إلى صورة أكبر على قضايا تحسين الجودة والنوعية والوصول التركيز ب .6
تطوير جهود هيئة المواصفات ، فضلاً عن مواصفات عالمية تحقق محددات القدرة التنافسية

 .القابلة للتصدير ومواكبتها للعالميةجميعها سلع لوالمقاييس السورية في توفير مواصفات ل

 قطاعات مهمة ذات قدرة على خلق قيم مضافة عالية في مجال التقانات العمل على رفع تنافسية .7
والتكنولوجيا التي مازالت الصادرات السورية فيها ضعيفة جداً من خلال تشجيع مثل هذه 

  .الصناعات ومنها صناعة البرمجيات

 :خاتمة •
العديد من تلك  السوري أن هذا القطاع يمالتصدير بعد تحليل منعكسات التنافسية على قطاع تبين

متنوعة خاصة في قطاعات الصناعة التحويلية التقليدية كالصناعات الغذائية النسبية ال ميزاتال
مستوى  بها إلى للارتقاءبحاجة للمزيد من الجهد التصديري مازالت والتي والنسيجية والألبسة 

م المضافة والإنتاجية والجودة معايير الدولية التي تعني المزيد من توليد القيال وفق القدرة التنافسية
 القدرة التنافسية المنشودة لقطاع التصدير السوري هو محصلة الاستثمار الكفء لأنوالابتكار 
  . الإدارية والفنية والجودةنشاطاتللموارد وال
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