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قياس خصائص الريادة لدى طلبة الدراسات العليا في 
  إدارة الأعمال وأثرها في الأعمال الريادية 

  )دراسة مقارنة(
  

  الأستاذ الدكتور محمد جودت ناصر
  قسم إدارة الأعمال
  كلية الاقتصاد
  جامعة دمشق

  الدكتور غسان العمري  
  قسم إدارة الأعمال

  كلية الأعمال
  جامعة عمان العربية

  

  خصالمل

 طلبة الدراسات العليا في إدارة الأعمال وأثرهـا فـي   خصائص الريادة لدى هدفت الدراسة إلى قياس     
صممتْ استبانة  .  مقارنة بين جامعتي عمان العربية ودمشق      تحليليةالأعمال الريادية من خلال دراسة      

جستير والدكتوراه للعـام    طالباً وطالبة من برنامجي الما    ) 115(ووزعتْ على عينة طبقية مكونة من       
وقد توصلت  . استُخدِم عدد من الأساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية       ). 2010-2009( الدراسي

  :الدراسة إلى نتائج لعل أبرزها ما يأتي
لدى طلبة الدراسات العليا في إدارة الأعمال في جامعتي      خصائص الريادة  بين   موجبةعلاقة  وجود   .1

ن شدة بي وت..)460( حيث معامل ارتباط بيرسون هو  الأعمال الريادية بين  و عمان العربية ودمشق  
 ؤثر في الزيادة في الأعمال الرياديـة بنـسبة  ت خصائص الريادة الاتجاه أن زيادة وحدة واحدة من       

33.%  

 طلبـة الدراسـات     لخصائص الريادة لدى  ) 0.05(ة عند مستوى دلالة     دلالة إحصائي ذي   أثروجود   .2
 يفسر مـا نـسبة       الأعمال الريادية  في دمشقارة الأعمال في جامعتي عمان العربية و      العليا في إد  
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في % 8.7وأثر يفسر ما نسبته      . في سلوك الأعمال الريادية    %.921وأثر يفسر ما نسبته     %. 22.1
 .الطموح في الأعمال الريادية

جامعتي عمان العربيـة    بين طلبة الدراسات العليا في إدارة الأعمال في          اً إحصائي تباين دال وجود   .3
وسلوك الأعمال الريادية، وعدم وجود تباين في الطموح في الأعمال          ودمشق في الأعمال الريادية     

 . الريادية 

التوصية إلى كليات الدراسات العليا في :. وقد أوصت الدراسة بمجموعة من التوصيات لعل أبرزها        .4
ى المـواد التدريـسية المتعلقـة بالرياديـة         إدارة الأعمال وكليات الأعمال والاقتصاد بالتركيز عل      

واستخدام منهجيات وأساليب المحاكاة للواقع التطبيقي فيما يتعلـق بتـوفير حاضـنات الأعمـال            
وأساليب التدريس المناسبة لاستكشاف خصائص الريادية لدى الطلبـة وتهيئـتهم نحـو العمـل               

ن الجامعات العربية والأجنبية للاستفادة وإجراء المزيد من الدراسات الميدانية المقارنة بي      .الريادي
  والتوجهات من تبادل الخبرات والتجارب
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  )الإطار العام(منهجية الدراسة: المبحث الأول
  مقدمة .1

ولعل من أبرز هذه الخـصائص       .هئ وأدا وتوجهاتهأثر في سلوكه     ةشخصيسماته ال لخصائص الفرد و  
 الدراسـات العليـا     طلبة و ، بشكل عام  الأفرادلتي تدفع   المتعلقة بالريادة وسلوكياتها ا   الخصائص  تلك  

ة في تـسريع نمـو      إيجابيبهم  التي تس والأعمال الريادية   إلى اختيار المهن المستقبلية     ،بشكل خاص   
 أن يكون رديفاً للقطاع العام وأن يتكامل معه في دفـع عجلـة التنميـة                يفترضقطاع الأعمال الذي    

  .المستدامة في المجتمع 
 نحو الأعمال الرياديـة  وإثارة الدافعية لديهم سلوك الطلاب   فيأهمية هذا الموضوع وأثره     ى  إلونظراً  

ة والريـاديين وربطهـا     خصائص الريـاد  ومفهوم الريادة   ،سيقوم الباحثان بهذه الدراسة باستعراض      
 المحلي والعالمي من خـلال الرجـوع إلـى الأدب           ينوبيان أهميتها على الصعيد    ،بالأعمال الصغيرة 

للاستفادة منها ومقارنتها بما هو  ،لنظري والدراسات السابقة ذات الصلة في عدد من البلدان العالمية ا
على عينة من طلبة الدراسـات العليـا فـي إدارة    تحليلية إجراء دراسة القيام بم ث .في البيئة المحلية  

-2009ام الدراسي   المسجلين للع  وهم من الطلبة     ،دمشقالأعمال في جامعتي عمان العربية وجامعة       
في برنامجي الماجستير والـدكتوراه فـي        الفصل الدراسي الثاني     في ومن المتوقع تخرجهم      2010

  .)سلوكاً وطموحاً (الأعمال الرياديةقياس خصائص الريادة لديهم وتبيان أثرها في إدارة الأعمال حول 
  .علياطلبة الدراسات ال الأعمال ريادية، خصائص الريادة، :كلمات مفتاحية

 شكلة الدراسة وعناصرهام.2
لها من أثـر    ما  ما يتمتع به الطلبة من خصائص ريادية و       تتمثل مشكلة الدراسة في وجود فجوة بين        

 ـ  وفيما   .بعد تخرجهم من جانب    متوقع في اختيارهم للأعمال الريادية       إيجابي  عمـان   اتقدمـه جامعت
طلبتهـا فـي   تسهم في زيـادة دافعيـة        في برامج الماجستير والدكتوراه من مناهج      دمشقالعربية و 
  . آخرمن جانب )السلوك والطموح(إدارة الأعمال نحو الأعمال الريادية تخصص 

  عناصر المشكلة 
  : الآتيةوبعبارة أخرى يمكن التعبير عن مشكلة الدراسة من خلال التساؤلات

  وما مقاييسها المستخدمة؟؟خصائص الريادي وما لريادةما المقصود با .1

  وما أهميتها عالمياً وإقليمياً ومحلياً؟؟صود بالأعمال الريادية والأعمال الصغيرةما المق .2
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 برامج الدراسات العليا في مستوى الماجستير في إدارة الأعمـال فـي   يتمتع طلبة إلى أي مدى   .3
 خصائص الريادة ؟ب دمشقجامعتي عمان العربية و

في إدارة الأعمال في جـامعتي عمـان        هناك علاقة بين ما يتمتع به طلبة الدراسات العليا          هل   .4
 .الأعمال الريادية؟وبين توجههم نحو  دمشق من خصائص الريادةالعربية و

ما أثر خصائص الريادة لطلبة الدراسات العليا في إدارة الأعمال في جامعتي عمـان العربيـة                  .5
 ودمشق في الأعمال الريادية؟

ارة الأعمال في جامعتي عمـان العربيـة        ما أثر خصائص الريادة لطلبة الدراسات العليا في إد         .6
 ودمشق في سلوك الأعمال الريادية؟

ما أثر خصائص الريادة لطلبة الدراسات العليا في إدارة الأعمال في جامعتي عمـان العربيـة                  .7
 ودمشق في الطموح للأعمال الريادية؟

إدارة برنامجي الماجـستير والـدكتوراه فـي        خصائص الريادة لدى طلبة     بين  فروق  هل هناك    .8
 ). وطموحاًسلوكاً ( الأعمال الرياديةوبينالأعمال في الجامعتين 

  :ما يلي متنبع أهمية الدراسة  :أهمية الدراسة.3
 والأعمال  خصائص الريادة (ومتغيراتها  ) طلبة الدراسات العليا في إدارة الأعمال     ( أهمية عينتها  .1

 .لمعرفيوما لهما من دور بارز في تعزيز بناء الاقتصاد ا) الريادية

ثراء المؤسـسات   الطلبة وتوجيهم نحو الأعمال الريادية للتخفيف من البطالة من جانب وإ           حفز .2
  .التي يعملون بها من جانب آخر

 .توضيح دور الأعمال الريادية في دعم قطاعات الاقتصاد الوطني في ظل التنافسية العالمية .3

 يجـابي  في الجامعتين في التوجيه الإ      برامج الدراسات العليا في إدارة الأعمال      إسهامبيان مدى    .4
  ). الحرة(لطلبتها نحو الأعمال الريادية 

 . من الدراسات الأولى التي تناولت متغيراتها معاً       تعد ُُ وبحدود الإطلاع المتواضع للباحثين فإنها     .5
إدارة الدراسـات العليـا فـي    مقارنة بين طلبة   دراسة تحليلية   وهي الدراسة الأولى في إجراء      

 .  في مستوى برنامجي الماجستير والدكتوراهدمشقل في جامعتي عمان العربية وجامعة الأعما

  أهداف الدراسة  .4
  :يأتتسعى الدراسة إلى إجراء دراسة تحليلية لبيان ما ي

جامعتي عمان  في   طلبة الدراسات العليا في إدارة الأعمال        خصائص الريادة لدى  مستوى   معرفة .1
   .دمشق العربية و
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طلبة الدراسات العليا في إدارة الأعمـال جـامعتي         لدى   سلوك الأعمال الريادية  وى  مستمعرفة   .2
 . دمشق عمان العربية و

طلبة الدراسات العليا في إدارة الأعمـال فـي   لدى   في الأعمال الريادية مستوى الطموح معرفة   .3
 . جامعتي عمان العربية ودمشق 

جـامعتي عمـان   فـي   في إدارة الأعمال  طلبة الدراسات العليا الريادة لدى خصائص  قياس أثر    .4
 . على الأعمال الرياديةدمشقالعربية و

تحديد التباين بين الطلبة في برنامجي الماجستير والدكتوراه في إدارة الأعمـال فـي جـامعتي        .5
 .بالأعمال الرياديةعمان العربية ودمشق فيما يتعلق 

اه في إدارة الأعمـال فـي جـامعتي    الطلبة في برنامجي الماجستير والدكتورتحديد التباين بين     .6
 .بسلوك الأعمال الرياديةعمان العربية ودمشق فيما يتعلق 

الطلبة في برنامجي الماجستير والدكتوراه في إدارة الأعمـال فـي جـامعتي    تحديد التباين بين     .7
  .بالطموح في الأعمال الرياديةعمان العربية ودمشق فيما يتعلق 

  فرضيات الدراسة . 5
ات الدراسة إجابات مؤقتة للظاهرة المدروسة،وهي حلـول متوقعـة لمـشكلة الدراسـة،               فرضي تعد

محـاور العلاقـات    وتتوزع الفرضيات علـى  ،وسيتضح من الجانب العملي إمكانية رفضها أو قبولها  
  : وذلك على النحو الآتي؛الأثر والفروقو
 خصائص الريادة لدى طلبة  بين)0.05( علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية        ليست هناك  .1

 .الدراسات العليا في إدارة الأعمال في جامعتي عمان العربية ودمشق وبين الأعمال الريادية

 طلبـة  لخـصائص الريـادة لـدى    )0.05(أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية      ليست هناك    .2
 .ال الريادية الأعمودمشق في الدراسات العليا في إدارة الأعمال جامعتي عمان العربية 

طلبة الدراسات  ل لخصائص الريادة    )0.05( أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية         ليست هناك  .3
 . سلوك الأعمال الرياديةفي دمشقالعليا في إدارة الأعمال في جامعتي عمان العربية و

  طلبـة لخـصائص الريـادة لـدى   ) 0.05(أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية      ليست هناك    .4
 الطمـوح فـي الأعمـال    في دمشقالدراسات العليا في إدارة الأعمال في جامعتي عمان العربية و   

 .الريادية
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طلبة خصائص الريادة لدى بين ) 0.05(فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية       ليست هناك    .5
 .يادية الأعمال الروبين دمشقالدراسات العليا في إدارة الأعمال في جامعتي عمان العربية و

طلبة خصائص الريادة لدى بين ) 0.05(فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية       ليست هناك    .6
 .الأعمال الرياديةسلوك  وبين دمشقالدراسات العليا في إدارة الأعمال في جامعتي عمان العربية و

ة لـدى  خصائص الريـاد بين ) 0.05(فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  ليست هناك   .  .7
الطمـوح فـي     وبـين  دمشقطلبة الدراسات العليا في إدارة الأعمال في جامعتي عمان العربية و          

 .الأعمال الريادية

 نموذج الدراسة .6
 إلى الإطار النظري وما أفرزته مراجعة الدراسات السابقة من نتائج وتوصيات وفـي ضـوء                استناداً

خـصائص  الحل من فكرة مفادها بيان مـدى تـأثير           الباحثان نموذج    رومشكلة الدراسة وأهدافها طَ   
فـي الأعمـال   ودمشق جامعتي عمان العربية في  طلبة الدراسات العليا في إدارة الأعمال    لدى ةالرياد

  :الآتي) 1(وذلك على النحو الذي يظهر في الشكل رقم   .الريادية
  )1(الشكل رقم 

نموذج الدراسة 

سلوك الأعمال
 الریادیة 

الطموح في الأعمال 
الریادیة 

الأعمال الریادیة  الریادةخصائص 

التحكم الذاتي 

الحاجة إلى الإنجاز

تحمل الغموض

الوعي بمرور الوقت

الثقة بالنفس 

مستوى عالي من الطاقة 
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  التعريفات الإجرائية وكيفية قياسها.7
 التي تؤشر على مدى إمكانيـة  تمتـع           والسلوكيات هي مجموعة الخصائص  :دةخصائص الريا  .1

 وستقاس ، لكونه ريادياًاحتمالية لا    أو ،الطالب الذي يتصف بها بالريادية بدرجات قوية أو جيدة        
  اختبـار الريـادة  بالاعتمـاد علـى مقيـاس    وذلك   ).22-8(من خلال أسئلة الاستبانة من 

Entrepreneurial IQ) Daft,2010,620-621(،الـتحكم الـذاتي،   :  وهي وأبرز سمات الريادي الست
الوعي بمرور وتحمل الغموض والمخاطرة، ونجاز، الحاجة إلى الإومستوى مرتفع من الطاقة،  و

 ).Daft,2010.607(الثقة بالنفس  والوقت،

رورية له التي تشمل عملية بدء عمل تجاري وتنظيم الموارد الض       هي الأعمال   : الأعمال الريادية  .2
 نحو   الفعلي يجابي الإ خلال السلوك ويظهر ذلك من    . مع افتراض المخاطر والمنافع المرتبطة به     

  .)41-23( من خلال أسئلة الاستبانة من تُقاسوس .حو الأعمال الرياديةنطموح ال والعمل الريادي
 دمشقعربية و في إدارة الأعمال هم الطلبة المسجلون في جامعتي عمان ال     طلبة الدراسات العليا   .3

  . 2010في برنامجي الماجستير والدكتوراه والمتوقع تخرجهم العام الدراسي 

  مجتمع وعينة الدراسة .8
يتمثل مجتمع الدراسة في طلبة الدراسات العليا في تخصص إدارة الأعمال في جامعتي عمان العربية               

بالمـسح  من البرنـامجين    متقاربة   عينة طبقية    اختيرتوقد   . 2010-2009لعام الدراسي   ل دمشقو
  .نهاية الفصل الدراسي الثاني في  ممن توقع تخرجهم ةطالباً وطالب) 115(بلغت إذ الشامل 

  :الآتيوقد وزعت عليهم استبيانات على النحو 
  .  من طلبة  الماجستير في إدارة الأعمال في جامعة عمان العربية30 )1
  . دمشق من طلبة الماجستير في إدارة الأعمال في جامعة 30 )2
  .  من طلبة  الدكتوراه في إدارة الأعمال  في جامعة عمان العربية30 )3
  .دمشق من طلبة الدكتوراه في إدارة الأعمال في جامعة 25 )4

 :الآتيتنوعت مصادر جمع البيانات على النحو : أساليب جمع البيانات. 9
  : المصادر الثانوية-1

ت والدوريات العلمية والبحوث والتقـارير وشـبكة     اشتملت المصادر الثانوية على الكتب والإحصائيا     
  ).نترنتالإ(المعلومات العالمية 

  المصادر الأولية- 2
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أداة لقياس متغيـرات الدراسـة مـن قبـل          بوصفها   صممتْ ةاشتملت المصادر الأولية على استبان    
 تبـار الريـادة    بمقياس اخوقِيسوسلوكها  خصائص الريادة) المستقل(الباحثين فيما يتعلق بالمتغير

Entrepreneurial IQ لدى)Daft,2010,620-621 (وأبرز سمات الريادي)Daft,2010,207( . ياستُعِكمافيما ن 
) Othman&Ishak,2009,425-426(بمقياس  ) السلوك والطموح  :الأعمال الريادية (لمتغير التابع   يتعلق با 

  :وذلك على النحو الآتي) 1(الملحق وهي المشار إليها في 
النوع الاجتماعي، العمر، مستوى البرنامج، التخصص السابق على برنامج         (لبيانات التعريفية   ا .1

الماجستير لطلبة الماجستير، التخصص السابق على برنامج الدكتوراه لطلبة الدكتوراه، العمـل            
 ).7-1( من خلال الأسئلة من) الحالي، الحالة الاجتماعية

ن خلال الأسـئلة    وقِيس م  ،وأبرز سمات الريادي الست   خصائص الريادة   المتغير المستقل وهو     .2
 ).22-8(من 

من خلال الأسـئلة  قِيس  وقد :السلوك الريادي.1:المتغير التابع وهو الأعمال الريادية بمكوناتها     .3
 .)41-33(من خلال الأسئلة من قِيس  وقد :الطموح الريادي .2).32-23(من 

 أدوات التحليل .10
 : همامن الأساليب  ناي نوعوهالأساليب الإحصائية  .1

 :يأتوقد استخدم الباحثان منها ما ي :أساليب الإحصاء الوصفي )1

 .التوزيع التكراري والنسب المئوية للإجابات  - أ

 .الوسط الحسابي لتحديد مستوى المتغيرات  - ب

 .لقيم حول أوساطها الحسابيةاالانحراف المعياري لمعرفة مدى تشتت   - ت

 :يأتستخدم الباحثان منها ما يوقد ا:أساليب الإحصاء الاستدلالي .2

 .معامل ارتباط بيرسون لقياس درجة العلاقة بين المتغيرات واختبار نموذج الدراسة  - أ

 . الأثرالانحدار الخطي البسيط لاختبار فرضيات   - ب

 .تحليل التباين الأحادي لاختبارات الفروق  - ت

 ).SPSS(م الاجتماعية  النتائج على حزمة البرامج الإحصائية للعلواستخراجاعتمد الباحثان في  .3
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  اختبارات الصدق والثبات. 11
الصدق الظاهري للمقياس من خلال عرضه على عدد من الزملاء المختصين في إدارة الأعمال               اختُبِر 

لمقيـاس باسـتخدام   اثبـات   واختُبِر. ملاحظاتهم في التعديل والحذف والإضافة  ب  وأُخِذَ .في الجامعتين 
 وهي درجة عاليـة مـن   ،)0.8733 (ن أن ثبات المقياس يساويقد تبي و،)Cronbach Alpha(معامل 

 بحسب ما جاء برأي المختـصين فـي الإحـصاء ومنهجيـة البحـث العلمـي ومـنهم                 . الموثوقية
)Sekaran,2003.(  

  :حدود الدراسة. 12
 .ة في سوريدمشق عمان العربية في الأردن وجامعة ةالحدود المكانية تمثلت في جامع .1

 .)2010-2009 ( الدراسي عامالفي لدراسة أجريت لية الحدود الزمن .2

  :منهجية الدراسة .13
  .الوصفي التحليلي استخدمت الدراسة منهج البحث 

  الإطار النظري والدراسات السابقة :المبحث الثاني
  الإطار النظري  . 1

  مفهوم الريادة .1.1

  )  Entrepreneurship concept(ة مفهوم الرياد1.1.1
 الريـادة بأنهـا   فَرعDaft, 2010, 602( (ها منهم متعريفهم للريادة وتحديد مفهوختلف الباحثون في ا
 ".عملية بدء عمل تجاري وتنظيم الموارد الضرورية له مع افتراض المخاطر والمنافع المرتبطة بـه              "

 ريتـوف والشخص الريادي هو الشخص الذي ينهمك في الريادة وينشغل بها من خلال إدراكه لفكـرة           
  . خدمة في الأعمال وحملها إلى التطبيق الفعليمنتج أو

 قيمـة، وتخـصيص الوقـت    يإنشاء شيء جديد ذ" الريادة بأنها  ) 5، 2006النجار والعلي،  (فَرعو
  "والجهد والمال اللازم للمشروع، وتحمل المخاطر المصاحبة، واستقبال المكافئة الناتجة

 Entrepreneurial Characteristic : خصائص الريادي 1.1.2
كما اختلف الباحثون في تعريفهم للريادة وتحديد مفهومها فقد اختلفوا في تعدادهم لخصائص الريادي              

وهو الذي يحـصل   ،الذي  ركز على أن الريادي هو الذي ينظم وينفذ الفرص          " دركر"فمنهم   ،سلوكهو
وقـد ذكـر   .من ذي قبلعلى الموارد والعمالة والمواد والموجودات الأخرى بتوافق لجعل قيمتها أكبر  
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 الباحثين الخصائص الشخصية للريادي التي من أبرزها الاسـتعداد والميـل نحـو المخـاطرة               بعض
والرغبة في النجاح والثقة بالنفس والاندفاع نحو العمل والاستعداد الطوعي للعمل لـساعات طويلـة        

  ). 13-10، 2006النجار والعلي،. (نظميتباع المنهج الاوالالتزام والتفاؤل و
 سـمة عنـد   )40(مـن   أن السمات الشخصية للريادي هي أكثر) Daft, 2010, 607(وقد أوضح  هذا 

 : يأتالعلماء المختصين، ولعل أبرزها يمكن تلخيصه في ست سمات كما ي

 Internal Locus of Control : )الداخلي(التحكم الذاتي .1
ه إيمان بالمستقبل وأنـه قـادر علـى    إن مهمة بدء عمل جديد تتطلب من الفرد الريادي أن يكون لدي  

وهذه سمة عكس سمة التحكم الخارجي التـي         .الضبط والسيطرة على العوامل الخارجية المؤثرة به      
  . تجعل من صاحبها متأثراً بالعوامل الخارجية إلى درجة سيطرتها عليه في قراراته

 High Energy Level من الطاقة مرتفعمستوى  .2
على العمـل    لإصرارفا  الريادي جهوداً عظيمة من العمل الشاق والمضني،       تتطلب مهمة البدء بالعمل   

مـستوى  فرت لديـة سـمة ال  ا ساعة أسبوعياً لا يقدر عليه إلا من تو70ساعات طويلة قد تصل إلى     
  . المرتفع من الطاقة

 Need to Achieve  نجازالحاجة إلى الإ .3
جة عالية لأنه بارع ومتفوق يختار الظروف       نجاز بدر الريادي شخص لديه الدافعية لإشباع الحاجة للإ      

التي توفر له النجاح في عمله الذي يتصف بالتحدي والأهداف الصعبة ليحقق بها درجات عالية مـن              
  .الرضا
 Tolerance for Ambiguityل الغموض م تح .4

  وهـذه ،الريادي يتمتع بخصائص نفسية تمكنه من أن يكون شخصاً غير متأثر بالفوضى وعدم التأكد            
السمة مهمة للريادي لأن الظروف غير المتأكدة والغامضة والمعقدة هي ميـزة الأعمـال الرياديـة،                

  . فالريادي يتحمل المخاطرة المحسوبة
 Awareness of Passing Time الوعي بمرور الوقت  .5

نجاز الأعمال اليوم وكأن غداّ لن      إفهو يريد    الريادي شخص غير صبور يتمتع بإحساس بالاستعجال،      
  . فهو ينتهز اللحظة من الوقت لكونها لها معنى عنده ،ييأت

  Self-Confidenceالثقة بالنفس  .6
 بحماس لانجازه،لديه الثقـة بـالنفس    بحيث يكون مدفوعاًي هو الشخص الذي يبدأ العمل الحر     الرياد

  .التي تقوده إلى كسب المزيد من الزبائن والتعامل مع التفاصيل الفنية وإدامة حركة العمل



   محمد جودت ناصر-سان العمريغ       2011-الرابع العدد -27المجلد –  مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية

 

 149 

  : الأعمال الصغيرة1.1.3
ومـن أمثلتهـا مـصانع     .هي أعمال مستقلة بملكيتها وتشغيلها، ليست مهيمنة على حقل عملياتهـا       

 و،ومحلات التجزئة مثل بيع الأدوات الرياضية ومـزود       الغازية والالكترونيات والمشروبات    الحاسوب
 :حسب معايير منهاحجمها وقد اختلف في تصنيف  . وصفحات الويب والنشر وغيرها   نترنتخدمات الإ 

 يزيـد  في مصانع المشروبات الغازية ألاّ.  عاملا1000ً-500 لى يزيد عدد العاملين ع   في المصانع ألاَّ  
وفي صناعة أشرطة    عاملاً 1500  لى يزيد العدد ع   لاَّوفي مصانع الحاسوب أ    ،عاملاً 500العدد عن   

أن لا  نترنـت وخـدمات الإ وفـي التجزئـة    .ذا وهك عاملا750ً لى يزيد العدد عالحاسب الممغنطة ألاَّ 
هـذا  أن إليـه   الإشـارة  ومما تجـدر   . أو الخدمةتتجاوز تعاملاتها عن مبالغ معينة حسب الصناعة   

تختلـف  و هـذا  .)Daft,2010,604( .إدارة الأعمال الصغيرة في أمريكـا    في  معاييره   اعتمدتالتصنيف  
  . حسب ما تراه الدولة ذاتها باختلاف المعايير المتبعة في كل دولةالتصنيفات

    عالمياً ومحلياًالريادية أهمية الأعمال 1.1.4
الريادية في التسعينيات في العديد من الدول المتقدمة بعـد          المشجعة للأعمال   بدأ الاهتمام بالسياسات    

 وما رافقها أيضا من الترويج للاسـتثمار       Solow استجابة أدوات السياسة التقليدية في نموذج        إخفاق
ومن جانـب آخـر      . النمو الاقتصادي والتوظيف في الأسواق العالمية      لإبقاءفي رأس المال الطبيعي     

 والترويج للاستثمار في الرأسمال المعرفي      Romer استجابة أدوات السياسة الجديدة في نموذج        إخفاق
والمنافـسة   من الاتجاهات المعاكسة للعولمـة    كذلك  و .توظيف بشكل كافٍ  القتصادي و الانمو  اللتوليد  

 في أوروبا بين أوروبـا الغربيـة الغنيـة          حيث ظهر الفرق واضحاً    . في البلدان الصناعية   وخصوصاً
با الشرقية الأقل وفرة في الموارد  التكنولوجية وما تلاها من           وبمواردها البشرية والتكنولوجية وأور   

ن حيث العمالة أو اللجوء إلـى       الشرقية الأقل كلفة م   أوروبا  اتحاد بينهما أظهر الحاجة للاستثمار في       
 Audretsch, et (.أو فـي كليهمـا   outsourcingالعمالة من الخارج أو الاستثمار فـي الخـارج   توظيف 

al.2007:40(.  
جعل الباحثين وصانعي السياسية فـي       مما   أمريكا  الاهتمام بالأعمال الريادية والصغيرة في     تزايدكما    

وهـي توظـف    .من عدد الشركات الكلية  % 99.7ما نسبته قلق مستمر على مستقبلها لأنها تشكل       
من الوظـائف   % 80-60كما أن الأعمال الصغيرة تولد ما نسبته         .نصف العمالة في القطاع الخاص    

مـن  % 97وتمثـل    ).GDP(من الناتج المحلي الإجمـالي % 50وتسهم في أكثر من   .الجديدة سنوياً 
فـي  % 65ن مهمين هما إنشاء الوظائف بما نـسبته         وأن دورها يتعاظم في مجالي     .صادرات أمريكا 

% 95 صناعة مختلفة ونسبة 362من إبداعات % 55وفي مجال الإبداع بما نسبته      . الأعمال الصغيرة 
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كمـا أن الأعمـال الرياديـة فـي بـاقي دول العـالم بازديـاد                 .من الإبـداعات الكليـة الجذريـة      
  )Daft,2010:604(.وازدهار

دول العربية قد بدأ القطاع الخاص يأخذ مكانه في السير بمحـاذاة القطـاع              الفي  أنه  ويرى الباحثان   
  . كما أن المشاريع الريادية والصغيرة آخذة بالتوسع، وهو يوظف العديد من العمالة،العام

من عـدد   % 89عمال ما نسبته     )4-1(تمثل عدد المنشآت الصغرى التي يعمل بها        مثلاً  ففي الأردن   
-1(ا تلك التي توظـف      أم. من إجمالي الأيدي العاملة   % 27.5ف ما نسبته    المنشآت الصغيرة وتوظ  

 وتوظف ،من إجمالي المشاريع الصغرى في مختلف القطاعات   % 98 فهي تشكل ما نسبته      عاملاً )19
  .)71-70، 2006النجار والعلي،( .من الأيدي العاملة في الأردن% 35ما نسبته 

ا على الصعيد الحكومي فقد      أمقِّععدد من اتفاقيات التجارة الدولية مثل منظمة التجارة العالمية عام           و 
 ،هدف إلى تعزيز البيئة الاستثمارية    لت 1996كما أنشئت دائرة تشجيع الاستثمار عام        .وغيرها 1999

 ، ووضع برامج لتـرويج الاسـتثمار فـي المملكـة        ،نوتقديم المشورة وتوفير المعلومات للمستثمري    
 أُنـشِئَتْ ونتيجـة لتـشجيع الاسـتثمار      . ستثمار ومنح حوافز ضريبية وجمركية    وتبسيط إجراءات الا  

وقـد  . 2005 مليون دينار عام     456 و 2004 مليون دينار عام     202مشاريع استثمارية ريادية بلغت     
توزعت المشروعات الريادية على قطاعات اقتصادية مختلفة منها صناعة الكلـورين والكهربائيـات             

 أعلن عن عدد    2007وفي عام    . والعقار والأدوية  ديد والصلب والصناعات الغذائية   ز والح اوتوريد الغ 
من المشاريع في قطاعات الفنادق والأبراج والتكنولوجيا والطاقة والمدن السكنية بلغت مـا يقـارب               

  . مليون دولار2018
 ـ16 جامعات حكومية و10 جامعة منها 26وفي قطاع التعليم يوجد في الأردن     وفـي   .ة جامعة خاص

هذا وقـد شـهد    . ألف مريض من العرب والأجانب100مجال القطاع الصحي يقصد الأردن أكثر من        
قطاع الاتصالات تقدماً هائلاً إذ يوجد عدد من الشركات هي شركة الاتصالات الأردنية تـوفر خـدمات     

 6كثـر مـن     وقد بلغ عدد المـشتركين أ      .وبتكلو وأمنية  زينووشركة أورانج    ،نترنتالاتصالات والإ 
  )348-324 ،2008السكارنة ،. (مليون مشترك أي ما يقارب مجموع عدد السكان أو يفوقه

  الدراسات السابقة.2
 ".عية في عـصر الريـادة  استكشاف الريادية الاجتما"بعنوان ) (Noruzi et al.2010:1-9دراسة  .1

 ـاًكمحرك بوصفها الاجتماعيةهدفت الدراسة إلى توضيح دور الريادة     لنمـو معظـم قطـاع     اً دافع
 الدراسة  أشارتوقد   .الأعمال في العالم وأنها القوة الدافعة للتوسع السريع في القطاع الاجتماعي          
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العمل الريادي إلى ب الذي دفع  Grameenلى منح جائزة نوبل للسلام لمحمد يونس مؤسس مصرفإ
  .الفقردائرة ن د ومعظمهم من النساء للخروج ماالمنظومة العالمية لمساعدته لألوف الأفر

شارت الدراسة إلى منهجية تعليم الريادة التي تنتهجها مجموعة الخبرة في تعليم الريادة         أوقد      
والفهم العميـق  المعرفة اللازمة توفير   التي تركز على تعليم السمات الفردية للريادي و        أوروبافي  

شـارت إلـى المنهجيـة      كمـا أ  .التعلم والتدريب في شركات صغيرة وافتراضية     بللريادة وربطها   
  .لطلبة والباحثين عن العمل الريادي دى االأمريكية ومراحلها الخمس في إثارة الطموح الريادي ل

هدفت الدراسة ".نية الريادة بين طلاب الأعمال في ماليزيا"بعنوان ) Zain,et al.2010:24-44(دراسة  .2
 )رغبـة ( التي تؤثر في دفع نية إلى فحص قضايا مختلفة منها السمات الشخصية والعوامل البيئية    

تكونت عينـة    .الريادية لدى طلاب كلية الأعمال بمختلف تخصصاتها في جامعة عامة في ماليزيا           
% 67.1نـسبة   إن   :الآتيةوقد خلصت الدراسة إلى أبرز النتائج        . وطالبة  طالباً 288الدراسة من   

قراراتهم بهـذا   أغلب  وأن   عمال، لهم نية في العمل الريادي وأن يصبحوا رجال أ         يبين المستج من
% 18 بنـسبة    نومن الأكـاديميي  % 18.9  بنسبة الخصوص تتأثر بتوجيه عدد من أفراد عائلاتهم      

 في إثارة الدافعيـة للعمـل الريـادي     المواد الدراسيةكما تسهم%. 16ومن رجال الأعمال بنسبة   
 % .60.5وتسهم خلفية العائلة في الريادية بنسبة أكبر وهي  ،%50.9بنسبة 

طرق تهيئة الطلاب في بيئة الغـرف الـصفية          :الريادة" بعنوان) Regni,Rosalie,2010,1-10(دراسة   .3
هدفت الدراسة إلى تسليط الضوء علـى      ".من خلال استخدام المحاكاة كأساليب لفتح أعمال صغيرة       

مـن  % 75  أن ما نسبته   بينت وقدأهمية الريادة في عالم الأعمال اليوم وضرورة تعليمها للطلاب          
وأن تهيئة الطلاب باستخدام أساليب المحاكاة تتـيح لهـم      .في أمريكا هم من الرياديين    الملونيرية  

        ف أساليب حل المشكلات التي قـد       استكشاف الفرص الريادية الأكثر نجاحاً في عالم الأعمال وتعر
ح ذوي تواجه الأعمال الجديدة أو الموجودة وفرص حلها من خلال الاستفادة مـن قـصص نجـا           

 الأقـدم الـذين     نومـن الأكـاديميي    .الخبرة الفاعلين والمحترفين والناجحين في مجال الرياديـة       
 . فيها بين النظرية والتطبيق والتعلم المستمرنيدرسونهم هذه المواد ويمزجو

دراسة استكشافية على طلبـة      :الاستعداد للريادة " بعنوان) 238-221 ، 2008(دراسة الكساسبة    .4
هدفت الدراسة إلى فحص  استعداد الريادة لدى طلبـة إدارة    ".امعة البترا في الأردن   الأعمال في ج  

 .طالبـاً وطالبـة   ) 213( عينة عشوائية مكونة من       اختيرت . في الأردن  الأعمال في جامعة البترا   
 المرحلـة التحويليـة تجـاه     فييبينمن المستج% )48.4(  نتائج الدراسة أن ما نسبته من       بينت

 مـستوى   إذْ إن  ةريادتوجههم نحو ال  من الطلبة مشكوك في     % )49.3( ما نسبته  في حين  ،الريادة
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 تعـزى   يبينكما أظهرت الدراسة أن لا يوجد اختلافات بين الطلبة المستج          .الريادة لديهم منخفض  
وقد أوصت الدراسة متخذي القرار في الجامعة تشجيع  .للنوع أو العمر أو مستوى السنة الدراسية

 .حاضنة الأعمال في الكلية لتدريب الطلاب وتمكينهم على كيفية إطلاق أعمالهم الخاصةإطلاق 

هـدفت  " رغبة العمل الريادي بين الطلاب في الهنـد       "بعنوان  ) Bhandari ,2006، 169( دراسة    .5
 وقد أجريت   ،الدراسة إلى توضيح رغبة طلاب عدد من طلاب الجامعات الهندية في العمل الريادي            

وقد توصـلت   .طالباً من جامعات مختلفة من كليات الأعمال والإدارة       ) 186(مكونة من   على عينة   
قيادة الناس الآخـرين، وأن يكـون   (الدراسة إلى نتيجة بارزة وهي أن المتغيرات المستقلة الستة    

رئيساً خاصاً يدير عمله، ووضع أفكاره الإبداعية في الممارسة العمليـة، والتـصميم، والتحـدي               
 العمـل   فـي % 92.35كلها كان لها تأثير قوي بمـا نـسبته          ) وأن التعليم غير العمل   الشخصي،  

 . وأن أكثرها تأثيراً هو قيادة الناس الآخرين،الريادي

   وتحليلهاعرض البيانات :المبحث الثالث
 خصائص أفراد العينة 

  :يعينة الدراسة وذلك كما يأتطلبة الدراسات العليا خصائص أفراد ) 1(يظهر الجدول 
  )عينة الدراسة(طلبة الدراسات العليا خصائص أفراد  )1(الجدول

  النسبة  العدد  الفئات والمسميات  المتغير  متسلسل
  %64.3  74  ذكر
  %35.7  41  أنثى

1.     
النوع 

  %100  115  المجموع  الاجتماعي
21-25  19  16.5% 
26-30  45  39.1% 
31-35  15  13.0%  
36-40  20  %17.4 
 13.9%  16   فأكثر41

2.     
  
  العمر

   %100  115  المجموع
  %52.2  60  ماجستير
  %47.8  55  دكتوراه

3.     
مستوى 
البرنامج 
  %100  115  المجموع  العلمي

  %26.3  8  إدارة أعمال  جامعة عمان العربية
  %13.3  4  إدارة عامة  
  %13.3  4  هندسة  
  %13.3  4  صيدلة  
  %33.3  10  غير ذلك  

  
  
  
  

4.  

  
  
  

التخصص 
السابق على 
 %100  30  المجموع    الماجستير
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  %86.7  26  إدارة أعمال  دمشقجامعة 
  %23.3  4  غير ذلك  

خاص بطلبة 
  الماجستير

  %100  30  المجموع  
  %43.6  13 إدارة أعمال  العربية جامعة عمان

  %23.3  7 إدارة عامة  
  %33.3  10 غير ذلك  
  %100  30 المجموع  
 %44  11 إدارة أعمال  دمشقجامعة 

 %12  3 إدارة عامة   

  %44  11 غير ذلك  

  
  
  
  
  
5.  

  
  
  
  

التخصص 
السابق على 
  الدكتوراه

خاص بطلبة 
  الدكتوراه

 %100  25 المجموع  

                  
عدد 

  الماجستير
  عدد  نسبة

  الدكتوراه
جامعة عمان   نسبة

  العربية
   حكومةموظف

7  23.3%  11  36.7%  

  %23.3  10  %50  15  شركة م  
  %13.3  4  %20  6  دون عمل  
  %16.7  5 %2  2  عمل حر  
 %100  30 %100  30  المجموع  
  %32  8  %23.3  7  م حكومة  دمشقجامعة 

  %20  5  %30  9  شركة م   
  %32  8 %30  9  دون عمل  
  %16  4  %16.7  5  عمل حر  

  
  
  
  
  
  
6.  

  
  
  
  
  
  

العمل 
  الحالي

  %100  25 %100  30  المجموع  
  %37.4  43  متزوجة/متزوج
  %57.4  66  عزباء/أعزب 
  %4.3  5  مطلقة/مطلق 
  %0.9  1  أرملة/أرمل

  
  
7.  

  
  

الحالة 
  الاجتماعية

 %100  115  المجموع

  :ي أتيتبين ما ي) 1(من مطالعة بيانات الجدول 
 نسبة ، في حين %)64.3(أن نسبة الذكور في العينة في البرنامجين هي       يلاحظ   :لنوع الاجتماعي ا .1

 .%) 32.7(الإناث هي 
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 لكن يلاحظ أن الفئة العمرية الثانيـة   ،توزعت أعمار العينة على الفئات العمرية الخمس      :  العمر .2
  . % ) 39.1(سنة كانت الأعلى إذ بلغت ) 30-26( من

في ) 52.2(  نسبة الطلبة المشاركين في العينة في برنامج الماجستير    يلاحظ أن  :مستوى البرنامج  .3
 %) ..47( أعلى بقليل من نسبة الطلبة في برنامج الدكتوراه يالجامعتين ه

أن برنامج الماجستير في جامعة عمان العربية يقبـل    يلاحظ  : التخصص السابق على الماجستير    .4
 اختلف برنامج الماجستير فـي جامعـة    في حين . ة وبنسب متفاوت  الطلبة من تخصصات مختلفة   

 إدارة الأعمال في البكالوريوس بالنـسبة     تخصص منفيه  المقبولين   الطلبةتبلغ نسبة    إذْ دمشق
الاقتـصاد والترجمـة    تخصصات الأخرى المقبولة مثل     ال نسبة   أضعاف وهي ،%)86.1(ى  الكبر

 %).23.3(والتربية
 مشابه دمشقيلاحظ أن برنامج الدكتوراه في جامعتي عمان و     :التخصص السابق على الدكتوراه    .5

نسبة التخصص الـسابق هـي لـصالح إدارة    ذاتها، إذْ إن  يهما وبالشروطلبرنامج الماجستير ف 
 .%) 44-43(الأعمال أولاً بما نسبته 

ى كبـر  في العينة من الجـامعتين هـي ال  الشركاتأن نسبة الموظفين في     يلاحظ :العمل الحالي  .6
 ـ .للدكتوراه%) 23.3( للماجستير و  %)50(إذ بلغت النسبة    العربية   عمانخاصة في جامعة     ا أم

فالنسبة أعلى لصالح طلبة جامعة دمشق في برنـامج الماجـستير   الذين يعملون في العمل الحر   
 في العمل الحر لصالح طلبة الدكتوراه فـي     ياكانت النسبة العل  ، في حين    %)6.7-%16.7(بنسبة  

 .%)16-%16.7(دمشق الدكتوراه في جامعة جامعة عمان العربية إلى طلبة 
تلاها نسبة الطـلاب     ).%57.4(ى   هي الكبر  ينزبايلاحظ أن نسبة الطلبة الع     :الحالة الاجتماعية  .7

 . كانت النسب الأقل هي للمطلقين والأراملفي حين%) 37.4( المتزوجين

 من عينة طلبة الدراسات العليا في       يبينوفق إجابات المستج   هاوتحليلعرض نتائج متغيرات الدراسة     
 .الجامعتين 

لـدى  وطموحها  لبيان مستوى خصائص الريادية وسلوك الأعمال الريادية        في   التحليل الوص  استُخدِم
  :يأتكما ي وذلك ،الطلبة

   خصائص الريادة 3.2.1
 )الماجستير والدكتوراه (طلبة الدراسات العليا    خصائص الريادة لدى    فر  اتومستوى  ) 2( الجدول   يبين

  : يأتوفق المقياس المعتمد في الدراسة كما يفي الجامعتين 
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  )2(الجدول 
  )عينة الدراسة(لدى طلبة الدراسات العلياخصائص الريادة مستوى توفر 

متسل
  سل

الانحراف   الوسط  العبارة/الفقرة 
  المعياري

  المستوى  الترتيب

  متوسط  6 580. 3.30 لدي القدرة على ترجمة الأفكار إلى مهام ونتائج .8
  متوسط  4 650. 3.43 معندما أكون مهتماً بالمشروع الذي أعمل تقل حاجتي للنو .9

لدي الاستعداد لتحمل التضحيات مقابل ما سأحصل عليه من عوائد  .10
  على المدى الطويل 

  متوسط  1 586. 3.62

  متوسط  8 759. 3.25 عندما كبرت أصبحت أكثر اتخاذا للمخاطرة مما تعلمته من حذر الطفولة .11
  متوسط  12 796. 2.92  خرين غير الواضحة للآوالنماذج والعلاقات غالباً ما أرى الميول  .12
  متوسط  14 1.000 2.70 وحدي أستمتع دوماً بقضاء أطول وقت  .13
  متوسط  13 983. 2.77 السمعة المأخوذة عني بأنني عنيد .14
  متوسط  5 734. 3.39 أفضل العمل الصعب الذي يحتاج إلى مؤهلات عالية  .15
  متوسط  15 933. 2.62 عندما كنت صغيرا كان لدي مشروع صغير  .16
  متوسط  7 632. 3.29 عادة ما أحاول المحافظة على الحلول الجديدة  .17
  متوسط  3 728. 3.45  فأنا أصر على مواجهة العقبات  ، ليس من السهل تثبيط عزيمتي  .18
  متوسط  11 1.074 3.07 أتعافى بسرعة من النكسات العاطفية  .19
  متوسط  9 779. 3.24  ستعادة ما فقدته بمفرديلدي الاستعداد العميق لا .20
  متوسط  10 786. 3.20 أشعر بأنني متعب من روتين العمل اليومي الذي يستمر طوال اليوم .21
  متوسط  2  730.  3.50  عندما أرغب بتحقيق أمر ما أحافظ على وضوح الهدف في عقلي  .22

 بناء على قيم المتوسط الحسابي لها بعد أن قـسم      الخصائصاستخدم الترتيب التالي لتفسير مستوى      
 ـ  الأول حسب طـول الفئـة       : ياس ليكرت الخماسي إلى ثلاثة مستويات     مق  ثـم   4=1-5ي    أتكمـا ي

 أقل من   – 2.33(من   .اًمنخفض) 2.33 أقل من    -1(ليصبح تفسير المستوى من      .1.33=4/3بقسمة
 ،في الاستبانة  وردودهاالعبارات حسب   سرد تسلسل   كما تم    .اًمرتفع) 5-3.66(من  . اًمتوسط) 3.66

بها فجاء تنازليا حسب مستوى متوسطاتهاا ترتيأم.  
المتعلقـة بإجابـات المبحـوثين عـن        جميعهاأن المتوسط الحسابي للفقرات     ) 2(يلاحظ من الجدول    

) 3.62( أعلـى المتوسـطات      10حيث سجلت العبارة رقـم      متوسط  بمستوى   كانت   خصائص الريادة 
لاستعداد لتحمل التضحيات مقابل مـا      الطلبة لديهم ا  التي أشارت إلى أن      ،)0.586(انحراف معياري   بو

  بينما. سيحصلون عليه من عوائد على المدى الطويل
التي أشـارت إلـى أنـه    ) 0.933(انحراف معياري بو ) 2.62( أقل المتوسطات    16رقم  جاءت العبارة   

  .الطلبة عندما كانوا صغاراً لم يكن لديهم مشاريع صغيرة
تـدرج المقيـاس   ) Daft,2010,621 ( تصنيف مقياس وللوقوف على نسبة الطلبة ومستواهم من حيث      

 وهـو  ،60-50 حيث كان الترتيب الأول لمن حصل على علامات من          ،إلى ثلاثة مستويات  المستخدم  
أقـل  -30من في حين جاء المستوى الجيد  .ي خصائص الرياد فيهفراتوتمن ميشير إلى درجة قوية     
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 بـأن أحـداً   يبين المستج إجاباتلم يتضح من     و ،30 كان المستوى المتدني أقل من        في حين  .50من  
  :وكانت النتائج على النحو الآتي ).لا احتمالية للريادةأي (منهم جاء في المستوى المتدني 

  )3(الجدول 
  عدد الطلبة ذوي خصائص الريادة القوية والجيدة ونسبهم وفق برامج الجامعتين

  عدد الطلبة  مستوى البرنامج
  بدرجة قوية

  نسبة الطلية
  بدرجة قوية

  عدد الطلبة
  بدرجة جيدة

  نسبة الطلبة
  بدرجة جيدة

  المجموع

  30  %80  24  %20  6  ماجستير عمان
  30  %46.7  14  %53.3  16  ماجستير دمشق
  30  %70  21  %30  9  دكتوراه عمان
  25  %32  8  %68  17  دكتوراه دمشق

 قوية فـي برنـامجي      أن نسبة الطلبة ممن يتمتعون بخصائص الريادة بدرجة       ) 3(يتضح من الجدول    
فـي حـين     ).%68( ،%)53.3(الماجستير والدكتوراه جاء لصالح طلبة جامعة دمشق على التـوالي           

جاءت نسبة الطلبة ممن يتمتعون بدرجة جيدة لخصائص الريادة في برنامجي الماجستير والـدكتوراه          
  %).70( ،)%80(في جامعة عمان العربية على التوالي 

  ال الريادية سلوك الأعممستوى  3.2.2
  :يأت وفق المقياس المعتمد كما ييبينمستوى سلوك الأعمال الريادية لدى الطلبة المستج) 4( الجدول يبين

   سلوك الأعمال الرياديةمستوى)4(الجدول 
  الفقرات/العبارة  م

  
الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  المستوى  الترتيب

 ـ      أسهمت .23 ي اختيـاري    مخالطتي لرجال الأعمال النـاجحين ف
  للأعمال الريادية 

 منخفض  10 912. 3.51

  حضوري الوظائف الاجتماعية في اختياري الأعمـال         أسهم .24
  الريادية  

 مرتفع  8 892. 3.69

سهم اجتماعي مع العديد من الرياديين في اختياري للعمـل          أ .25
 الريادي 

  مرتفع  7 866. 3.71

فـي  سهمت زياراتي المتكررة لفـرص الأعمـال الناجحـة         أ .26
  اختياري للعمل الريادي

 متوسط  9 895. 3.61

سهمت مشاركتي في الحلقات النقاشية الريادية في مقابلـة         أ .27
 رجال أعمال ناجحين

 مرتفع  6 933. 3.82

 مرتفع  3 884. 4.21  في العمل اًثقتي أكيدة بأن أصبح ريادي .28
 مرتفع  2 909. 4.23  له اًاخترت العمل الريادي لكوني تواق .29
سهم في اختياري للعمـل  أ اًن أكون صاحب عمل ريادي  حبي لأ  .30

  الريادي
 مرتفع  4 833. 4.18

 مرتفع  5 854. 4.18  ثقتي بمهاراتي التي أمتلكها عززت من اختياري للعمل الريادي  .31
 مرتفع  1  729.  4.47  أؤمن بأن العمل الريادي هو أفضل من العمل لدى الآخرين  .32
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مستواها بـين  العبارات المتعلقة بسلوك العمل الريادي أن   / الفقرات يلاحظ من إجابات المبحوثين على    
) 4.47(  مقـداره  اً حسابي اًحيث سجلت متوسط   كانت الأعلى    )32(العبارة رقم   المتوسط والمرتفع وأن    

بأن العمل الريادي هو أفـضل مـن    عبر الطلبة فيها عن إيمانهم  وقد) 729.( مقداره   اً معياري اًوانحراف
 ـو) 3.5 (المنخفضالمستوى  ) 23( العبارة رقم /في حين سجلت الفقرة    .خرينالعمل لدى الآ   انحراف ب

 هم لرجال الأعمال الناجحين فـي اختيـار       هم مخالطت إسهام عبر الطلبة فيها عن      وقد) 912.(معياري  
  .للأعمال الريادية

  الطموح في الأعمال الرياديةمستوى  3.3.3
 وفق المقياس المعتمـد  يبينل الريادية لدى الطلبة المستجمستوى الطموح في الأعما  ) 5( الجدول يبين
  :يأتكما ي

  الطموح في الأعمال الرياديةمستوى  )5( الجدول
الانحراف  المتوسط  العبارة/الفقرة  م

 المعياري
 المستوى  الترتيب

 مرتفع  5 705. 4.48  في المهنة التي سأختارهاأتطلع إلى أن أكون متقدماً.33
 مرتفع  8 801. 4.38 مؤسسة خاصة بي أتطلع إلى امتلاك .34
 مرتفع  3 686. 4.60  اً ناجحاًأتطلع إلى أن أكون ريادي.35
 مرتفع  4 700. 4.59 أتطلع إلى أن أكون ناجحاً أكثر من قبل .36
 مرتفع  2 657. 4.62 أتطلع إلى أن أصبح الأكثر نجاحاً.37
تفعمر  1 681. 4.63 أتطلع إلى تنفيذ الأعمال بأفضل طريقة ممكنة .38  
 مرتفع  7 846. 4.40  أتطلع إلى امتلاك عمل ريادي بعد إنهاء برنامجي الدراسي .39
 مرتفع  6 680. 4.47  أتطلع إلى أن أكون ناجحاً في الحصول على مهارات العمل .40
 مرتفع  9 1.199  4.03  أتطلع إلى الانخراط في العمل الريادي قبل سن الأربعين .41

العبارات المتعلقة بطموح العمل الريـادي      / المبحوثين على الفقرات   أن إجابات ) 5(يلاحظ من الجدول    
 ) 4.63(  مقـداره  اً حسابي اً حيث سجلت متوسط   ياكانت العل ) 38(أن مستواها مرتفعاً وأن العبارة رقم       

 عبر الطلبة فيها عن مستوى مرتفع لتطلعهم إلى تنفيذ الأعمـال           وقد) 681.( مقداره   اً معياري اًوانحراف
) 4.03(المـستوى المرتفـع الأقـل    ) 41( العبارة رقـم /في حين سجلت الفقرة .قة ممكنةبأفضل طري 

تطلعهم إلى الانخراط في العمل الريادي قبل سن  عبر الطلبة فيها عن      وقد )1.199(انحراف معياري   بو
  .الأربعين

  اختبارات الفرضيات   4. 2
للمتغيـرات  ومـستويات   معياريـة    عما قدمه الإحصاء الوصفي من أوساط حسابية وانحرافات        فضلاً

 الأعمـال   فـي  هـا أثرو خصائص الريادة علاقات   يبين س الإحصاء الاستدلالي فإن   المستقلة والتابعة، 
  : وذلك على النحو الآتي. لدى طلبة الدراسات العليا في الجامعتينالريادية
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  :اختبار الفرضية الأولى . 1
  )6(الجدول 

المحسوبة ) F(عامل التحديد ومعامل التحديد المعدل وقيم قيم معامل ارتباط بيرسون وم ملخص 
  )115=ن(والجدولية 

 R R²  R¯²  المتغيرات
  المعدل

خطأ 
  التقدير

 Fقيمة 
  المحسوبة

   Fقيمة
  الجدولية

مستوى 
  الدلالة

  000 3.92 30.288 8.480 204. 211. 460.    خصائص وأعمال ريادية

  خصائص الريادة  :المتغير المستقل
  الأعمال الريادية : التابعالمتغير

 ولما كانـت   )3.92(الجدولية وهي   ) F(وقيمة  ) 30.288( وهي   ،محسوبةال) F(قيمة  ) 6(يظهر الجدول   
 ).a=0.05(وهو أصغر من ) 000(كما أن مستوى الدلالة  الجدولية  F المحسوبة أكبر من قيمة Fقيمة

 علاقـة ذات دلالـة      هنـاك ة التي تنص علـى أن        الفرضية البديل  وقُبِلَتِ فرضية العدم الأولى     رفِضتْ
 بين خصائص الريادة لدى طلبة الدراسات العليا فـي إدارة  )0.05 (دلالةعند مستوى  معنوية  إحصائية  

معامـل ارتبـاط    قيمة  حيث تشير    .الأعمال في جامعتي عمان العربية ودمشق وبين الأعمال الريادية        
  .). 460(ها تساوي أنَّإلى  Rبيرسون 

   الرابعة بار الفرضيات من الثانية إلىاخت.2
  )115=ن(الانحدار البسيط  تحليلنتائج ) 7(الجدول 
  F  معاملات غير معيارية

  الجدولية
R¯ المتغيرات  

B  Std.e 

معامل 
  معياري
Beta 

t  
  المحسوبة

  

Sig  
  مستوى
  الدلالة

F 
  المحسوبة

    
 211.  3.92 30.288 00. 3.869  8.537 33.029  ثابت
       00. 5.503 460. 178. 979.  ائصخص
  الأعمال الريادية :التابع
  219.  3.92 31.656 17. 1.372  5.679 7.793  ثابت

       00. 5.626 468. 118. 666.  خصائص 
  السلوك الريادي: التابع
 087.  3.92 10.710 01. 5.495  4.592 25.235  ثابت

       00. 3.273 294. 096. 313.  خصائص
  لطموح الرياديا: التابع
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  . على التواليالأعمال الريادية ،السلوك ،الطموح : المتغير التابع
  .المتغير المستقل خصائص الريادة

 عنـد  الثانية والثالثة والرابعةنتائج الانحدار البسيط الواردة أعلاه إلى رفض الفرضيات العدمية   تشير  
) 000(وأن مستوى الدلالة     الجدولية   Fر من قيم     المحسوبة هي أكب   F قيم   إِذْ إن ) 050. (دلالةمستوى  

  :ه تقبل الفرضيات البديلة كما يأتيوعلي .)a=0.05(هو أصغر من 
 )0.05 (دلالـة عنـد مـستوى     معنويـة    أثر ذو دلالة إحـصائية       هناك: الفرضية الثانية البديلة   .2

العربيـة  جـامعتي عمـان   فـي   طلبة الدراسات العليا في إدارة الأعمال لخصائص الريادة لدى 
 علـى أن    مما يـدلُّ  ) 211.( تساوي   ¯Rقيمة معامل التحديد  إِذْ إن    . الأعمال الريادية  ودمشق في 

من التباين في متغير الأعمـال       %) 22.1(في نموذج الانحدار تفسر ما مقداره     خصائص الريادة   
 هيو معادلة الانحدار وبالتعويض في. الريادية

  خطأ+قل المتغير المستa+ B x=المتغير التابع
  8.54+خصائص الريادةx.98+33.03=الأعمال الريادية 

فـي الأعمـال   % 33 أي بنسبة  33.03 زيادة وحدة واحدة في خصائص الريادية تؤثر بمقدار إنأي 
  .الريادية لدى الطلبة

 )0.05 (دلالـة عنـد مـستوى     معنويـة    أثر ذو دلالة إحـصائية       هناك :الفرضية الثالثة البديلة   .3
 دمـشق طلبة الدراسات العليا في إدارة الأعمال في جامعتي عمان العربية و          ل ةلخصائص الرياد 

 علـى أن    ممـا يـدلُّ   ) 219.( تساوي   ¯Rقيمة معامل التحديد  إِذْ إن    . سلوك الأعمال الريادية   في
من التباين في متغيـر سـلوك       %) 22.9(خصائص الريادة في نموذج الانحدار تفسر ما مقداره       

 التعويض في معادلة الانحدار وب الأعمال الريادية

  خطأ+المتغير المستقل a+ B x=المتغير التابع
  5.679+ سلوك الأعمال الريادية 666x.+7.793=الأعمال الريادية 

سـلوك  فـي  %  7.8بة أي بنـس ،7.79 زيادة وحدة واحدة في خصائص الريادية يؤثر بمقـدار  إنأي 
  .الأعمال الريادية لدى الطلبة

) 0.05 (دلالـة عنـد مـستوى   معنويـة   أثر ذو دلالة إحـصائية  هناك : البديلة الفرضية الرابعة  .4
 طلبة الدراسات العليا في إدارة الأعمال فـي جـامعتي عمـان العربيـة     لخصائص الريادة لدى 

 مما يدلُّ ) 087.( تساوي   ¯Rقيمة معامل التحديد  إِذْ إن   .  الطموح في الأعمال الريادية    فيودمشق  
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من التباين في طمـوح   %) 8.7( ة في نموذج الانحدار تفسر ما مقداره    على أن خصائص الرياد   
 ة الانحدار لوبالتعويض في معاد.الأعمال الريادية

  خطأ+المتغير المستقل a+ B x=المتغير التابع
  4.592+الطموح في الأعمال الريادية  313x.+25.235=الأعمال الريادية 

فـي الطمـوح   % 225. أي بنسبة ،25.23ة يؤثر بمقدار  زيادة وحدة واحدة في خصائص الرياد   إنأي  
  .الريادي لدى الطلبة

 تحليل التباين الأحادي لاختبار فرضيات الفروق من الخامسة إلى          استُخدِم :الفرضية الخامسة  .5
  :يأتالنتائج كما ي) 8( ويلخص الجدول السابعة

  ) 8(جدول 
سلوك الريادة،الطموح  عمال الريادية،الأ(بين خصائص الريادة وكل من التباين الأحادي ج نتائ

  )الريادي
مجموع  المتغيرات

 المربعات
 درجات
 الحرية 

 متوسط
 المربعات

F 
  المحسوبة  

مستوى 
 الدلالة
Sig 

F 
 الجدولية

 قرار
الفرضية 
 العدمية

الأعمال 
 الريادية

       

بين 
 المجموعات

 رفض 1.63 001. 2.608 504. 21 10.579

السلوك 
 الريادي

       

بين 
 المجموعات

 رفض 1.63 000. 3.728 1.002 21 21.041

الطموح 
 الريادي 

       

بين 
 المجموعات

 قبول 1.63 254. 1.219 327. 21 6.862

 دلالـة عند مستوى   معنوية   فروق ذات دلالة إحصائية      ليست هناك "نصت الفرضية الخامسة على أنه      
ت العليا في إدارة الأعمال في جامعتي عمان العربيـة        طلبة الدراسا خصائص الريادة لدى    بين  ) 0.05(

 الجدوليـة   Fقيمـة   أكبر من   ) 2.608( المحسوبة   Fقيمة   ولما كانت    ." الأعمال الريادية  وبينودمشق  
وقُبِلَتِ الفرضـية   الفرضية العدمية   رفِضتِ a=0.05)( وهي أصغر من     )001 (دلالةعند مستوى   ) 1.63(
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 بين خصائص طلبة الدراسات العليا في إدارة الأعمال فـي جـامعتي             لتباينان وجود   التي تبي البديلة  
  .عمان العربية ودمشق وبين الأعمال الريادية

  الفرضية السادسة.6
) 0.05 (دلالـة عنـد  معنوية  فروق ذات دلالة إحصائية   ليست هناك "نصت الفرضية السادسة على أنه      

ي إدارة الأعمال في جامعتي عمان العربية ودمشق        طلبة الدراسات العليا ف   خصائص الريادة لدى    بين  
 الجدوليـة   F  قيمـة    أكبر مـن  ) 3.728( المحسوبة   F قيمة   ولما كانت . الأعمال الريادية سلوك   وبين

 الفرضية  وقُبِلَتِ الفرضية العدمية    رفِضتِ )a=0.05(وهي أصغر من     )000 ( دلالةعند مستوى   ) 1.63(
  خصائص طلبة الدراسات العليا في إدارة الأعمـال فـي جـامعتي      اين في وجود التب ن  البديلة التي تبي 

  .عمان العربية ودمشق وبين سلوك الأعمال الريادية
 .الفرضية السابعة .7

 دلالـة عند مـستوى  معنوية  فروق ذات دلالة إحصائية   ليست هناك " نصت الفرضية السابعة على أنه    
العليا في إدارة الأعمال في جامعتي عمان العربيـة         طلبة الدراسات   خصائص الريادة لدى    بين  ) 0.05(

 F  قيمـة    أقل من ) 1.219( المحسوبة   F قيمة   ولما كانت  ."الأعمال الريادية الطموح في    وبينودمشق  
  . الفرضية العدمية قُبِلَتِوعليه  ) a=.05( وهي أكبر من )0.254 (دلالةعند مستوى ) 1.63(الجدولية 

  التوصياتالنتائج و :المبحث الرابع
  لنتائج  ا 4.1  

  :الآتيةمما تقدم توصلت الدراسة إلى النتائج 
1. 32.7( نسبة الإناث هـي  في حين%) 64.3(  نسبة الذكور في العينة في البرنامجين هي       إن(%. 

دراسـات  و وهـو مـا ينـسجم        ،ينيبالذكور ين الأردني والسوري  وهنا يمكن وصف المجتمع   
)Hofsted,1999,1 (  اسة الأبعاد الثقافية عبر العالم التي أشار إليها كل مـن      التي أجراها لدر) 110 

2009, ( Luthans & Doe,. 

( الفئة العمرية الثانية مـن    توزعت أعمار العينة على الفئات العمرية الخمس لكن ما يلاحظ أن             .2
 إِذْ الأولى ثم الثالثة   ثم   الرابعةها الفئة العمرية    تتل%) 39.1( إذ بلغت    ياسنة كانت العل  ) 26-30

 من الشباب الطموحين الذين همأي إنَّ %).86.1( ما نسبته  سنة41الفئات العمرية ما دون  بلغت  
 .يتابعون دراساتهم العليا في سن مبكرة
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، ة وبنسب متفاوت برنامج الماجستير في جامعة عمان العربية الطلبة من تخصصات مختلفة        يقبل .3
 وتخصصات أخـرى    %)13.3( الصيدلة والهندسة والإدارة العامة و  %) 26.7(مثل إدارة الأعمال    

، ويشترط على الطلاب الداخلين من      %)33.3(  بنسبة مثل الحاسوب واللغات والتمريض وغيرها    
فـي  . تخصصات مختلفة عن إدارة الأعمال دراسة مواد استدراكية تؤهلهم للمضي في البرنامج    

 إدارة   تخـصص  مـن الطلبة فيه   قبول  إِذْ إن    دمشق اختلف برنامج الماجستير في جامعة       حين
الطلبـة  نـسبة  مـن   %)3.7( بلغت  إذ %)86.1(ى  كبربالنسبة ال جاء  الأعمال في البكالوريوس    

 .%)23.3( جاءت نسبتهم وقد الاقتصاد والترجمة والتربيةللتخصصات الأخرى المقبولة مثل 

مـشابه  ن برنامج الدكتوراه في جامعتي عمـان ودمـشق          إ :التخصص السابق على الدكتوراه    .4
نسبة التخصص السابق هـي لـصالح إدارة        ذاتها، إِذْ إن    لبرنامج الماجستير فيهما وبالشروط     

 في حين بلغـت   %) 23-12(ثم للإدارة العامة بما نسبته      %) 44-43(الأعمال أولاً بما نسبته     
 .مثل الحاسوب والشريعة وغيرها%) 44-33.3( التخصصات الأخرى ما نسبته

 في حـين %) 37.4( ها نسبة الطلاب المتزوجين  تتل ).%57.4(ى   هي الكبر  نيبزنسبة الطلبة العا   .5
  .كانت النسب الأقل هي للمطلقين والأرامل

الـذين  الطلبة   إلى ياالعبارة العل حيث أشارت   متوسط  بمستوى   جاءتعموماً   خصائص الريادة   .6
. ى الطويـل  لديهم الاستعداد لتحمل التضحيات مقابل ما سيحصلون عليه من عوائد على المـد            

 . في ماليزياZain,et al.2010وهو ما يتفق مع دراسة 

نسبة الطلبة ممن يتمتعون بخصائص الريادة بدرجة قوية في برنامجي الماجستير والـدكتوراه              .7
في حين جاءت نسبة الطلبـة       ).%68( ،%)53.3(جاء لصالح طلبة جامعة دمشق على التوالي        
 في برنامجي الماجستير والدكتوراه فـي جامعـة         ممن يتمتعون بدرجة جيدة لخصائص الريادة     

 في  2008 وهو ما يختلف عن دراسة الكساسبة،      .%)70( ،)%80(عمان العربية على التوالي     
 .جامعة البترا

 يـا  العبـارة العل   وإنسلوك العمل الريادي بين الطلبة جاء بين المتوسط والمرتفع           مستوىإن   .8
 .بأن العمل الريادي هو أفضل من العمل لدى الآخرين       حيث عبر الطلبة فيها عن إيمانهم       جاءت  

الـنقص   في أمريكا، لكنه يختلف عنها من حيث Regni,Rosalie,2010 ) (وهو ما يتفق مع دراسة
 . توجيه الطلبة نحو العمل الريادي من خلال برامج الدراسات العليافي
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عبر الطلبة فيهـا   ياعلعبارة الوأن المرتفعاً جاء  الطموح بالعمل الريادي بين الطلبة     ن مستوى إ .9
وهو ما يتفق مع دراسـة       .عن مستوى مرتفع لتطلعهم إلى تنفيذ الأعمال بأفضل طريقة ممكنة         

)2006, Bhandari (في الهند.  
لدى طلبة الدراسات العليا فـي إدارة الأعمـال فـي            خصائص الريادة هناك علاقة طردية بين      .10

 أشارت قيم ارتباط معامل بيرسـون       وقد ،الرياديةالأعمال  بين  وجامعتي عمان العربية ودمشق     
مما يدل على أن خصائص الريادة في       ) 211.( تساوي   ¯Rقيمة معامل التحديد  وأن  . 460.)(وهي  

أن شـدة  و .ر الأعمال الرياديـة من التباين في متغي %) 22.1( نموذج الانحدار تفسر ما مقداره  
 ؤثر في الزيادة في الأعمال الرياديـة       ت لريادةخصائص ا ن أن زيادة وحدة واحدة من       الاتجاه تبي

  .Noruzi et al.2010  وRegni,Rosalie,2010 ا دراستهما تؤكد وهو %.33 بنسبة
 طلبـة   لخصائص الريادة لـدى    )0.05 (دلالةعند مستوى   معنوية   دلالة إحصائية    يأثر ذ وجود   .11

سلوك الأعمال  الأعمال فيودمشق جامعتي عمان العربية في  الدراسات العليا في إدارة الأعمال      
 على أن خصائص الريادة فـي       مما يدلُّ ) 219.(  تساوي   ¯Rقيمة معامل التحديد  إِذْ إن    .الريادية

كما أن  ،من التباين في متغير سلوك الأعمال الريادية  %) 22.9(نموذج الانحدار تفسر ما مقداره      
  الأعمال الرياديـة بنـسبة    وك  سلؤثر في الزيادة في     ت خصائص الريادة زيادة وحدة واحدة من     

7.8 %.  

 طلبـة   لخصائص الريادة لـدى   ) 0.05 (دلالةعند مستوى   معنوية   دلالة إحصائية    ي أثر ذ  وجود .12
 الطموح في الأعمـال     فيالدراسات العليا في إدارة الأعمال في جامعتي عمان العربية ودمشق           

 على أن خصائص الريادة فـي        يدلُّ مما) 087.(  تساوي   ¯Rقيمة معامل التحديد  إِذْ إن    .الريادية
زيادة كما أن   .من التباين في طموح الأعمال الريادية        %) 8.7(نموذج الانحدار تفسر ما مقداره    

 الأعمـال الرياديـة بنـسبة   الطموح في ؤثر في الزيادة في ت خصائص الريادة وحدة واحدة من    
225.%. 

ليا في إدارة الأعمال فـي جـامعتي         خصائص طلبة الدراسات الع    بين وجود تباين دال إحصائياً    .13
سلوك الأعمال  في  تباين دال إحصائياً  و.  من جانب  عمان العربية ودمشق وبين الأعمال الريادية     

 .الريادية من جانب آخر

طلبـة  خصائص الريـادة لـدى      بين   )0.254 (دلالةعند مستوى   إحصائياً   لاتباين د  ليس هناك  .14
الأعمال الطموح في    وبينمعتي عمان العربية ودمشق     الدراسات العليا في إدارة الأعمال في جا      

 .الريادية
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   التوصيات
 :يأتبناء على نتائج الدراسة فإنها توصي بما ي

متابعة السماح لها بالقبول في برنامج الدكتوراه فـي إدارة          بالتوصية إلى جامعة عمان العربية       .1
الية، تـسويق، نظـم     ،ممحاسـبة (الأعمال بشكل خاص وبرامج الأعمال بتخصصاتها المختلفة        

حاجة السوق المحلي لمخرجاتهـا فـي   إلى بشكل عام بعد أن تم إيقافها نظراً ) معلومات إدارية 
 . العربيوطن وفي الالأردن

التوصية إلى كليات الدراسات العليا في إدارة الأعمال وكليات الأعمال في دراسـات المرحلـة                .2
ة بالريادية واستخدام منهجيات وأساليب المحاكاة      الأولى بالتركيز على المواد التدريسية المتعلق     

للواقع التطبيقي فيما يتعلق بتوفير حاضنات الأعمال وأساليب التدريس المناسـبة لاستكـشاف            
 . خصائص الريادية لدى الطلبة وتهيئتهم نحو العمل الريادي

ديثة متعـددة   جراء المزيد من البحوث الميدانية المشتركة في موضوعات ح        إ للزملاء الباحثين    .3
 .بين البرامج المختلفة في الجامعتين بشكل خاص وبين الجامعات العربية بشكل عام

للأساتذة الزملاء القائمين على برامج الدراسات العليا في إدارة الأعمال الاستفادة مـن نتـائج                .4
 إعـادة هيكلـة بـرامج       -أ: همين هما مالدراسة في الواقع التطبيقي من حيث تأكيد محورين         

 العليا في إدارة الأعمال بمستوياتها المختلفة لمواءمتها لمتطلبات سوق العمل وتعزيز        تدراساال
 .وزيادة التواصل مع الصناعة لدعم التوجه التطبيقي لبحوث التخصص -ب .الأعمال الريادية

فر فـيهم خـصائص الرياديـة    االتركيز في اختيار طلبة الدراسات العليا في الأعمال ممن تتـو        .5
  .)سلوكاً وطموحاً (سها اللاحق على العمل الرياديلانعكا

 .حث طلبة الدراسات العليا في الأعمال على سلوك العمل الريادي  .6

الطموح في  إثارة الدافعية لدى طلبة الدراسات العليا في الطموح للأعمال الريادية واستثمار هذا      .7
 .توفير فرص العمل الواعدة لدعم اقتصاد البلدين
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  الاستبانة )1( الملحق

  المحترم......................طالب الدراسات العليا السيد 
:ية طيبة وبعد تح  

نضع بين أيديكم هذه الاستبانة، آملين أن تمنحونا جزءاً من وقتكم ونشكر لكم طلبتنا الأعزاء 
،إن .جابة وموضوعيتها حول جميع الفقرات الواردة فيهاوكلنا ثقة بدقة الإ حسن التعاون ابتداء

س خصائص الريادة قيا"الغرض من تصميم هذه الاستبانة هو وضع أداة لقياس البحث الموسوم ب
   "دراسة مقارنة: طلبة الدراسات العليا في إدارة الأعمال وأثرها في الأعمال الريادية لدى

 بأنه سيتم التعامل مع إجاباتكم بسرية تامة علماً يرجى التفضل بملء فقرات الاستبانة كاملة،
  . في التحليللى مؤشرات رقمية تستخدمإجابات ولغايات البحث العلمي وسوف يتم تحويل الإ

  واقبلوا فائق التقدير والاحترام
            الباحث                                    الباحث            

غسان عيسى العمري                    : الدكتور                     محمد جودت ناصر: الأستاذ الدكتور 
جامعة عمان العربية                                                                           جامعة دمشق  

  
   :البيانات التعريفية:أولا

  :بمحاذاة الإجابة المناسبة من العبارات الآتية ) √( شارة إيرجى التفضل بوضع 
1. 

 
 أنثى ذكر الجنس

-31 30-26 25-21 العمر .2
35 

36-
40 

 سنة 41
 فأكثر

 

     هدكتورا ماجستير  المستوى العلمي .3
خاص بطلبة  .4

  الماجستير 
تخصصك السابق في 

 البكالوريوس 

غير ذلك أذكر التخصص   هندسة  صيدلة  ادارة عامة  ادارة أعمال 
................... 

خاص بطلبة الدكتوراه  .5
تخصصك السابق في 

 الماجستير

  غير ذلك أذكر التخصص صيدلة هندسة  ادارة عامة  ادراة أعمال 
....................... 

  ة/ة          أرمل/مطلق   ة/أعزب   ة/متزوج  الحالة الاجتماعية  .6
  ة/موظف العمل الحالي  .7

 حكومة 
ة /موظف

 شركات 
بدون 
 عمل 

عمل 
 حر

أخرى، يرجى ذكرها 
……  
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  : متغيرات الدراسة -ثانيا
   خصائص الريادة -اولاً

  :تية وفق المقياس المقابلبجانب العبارات الآ ) √( يرجى التفضل بوضع اشارة 
 المقياس

لا أتفق 
 بشدة

لا 
 أتفق

 اتفق
 أتفق
 بشدة

  العبـــــارات
 الرياديبخصائص المتعلقة 

1 2 3 4 
     لدي القدرة على ترجمة الأفكار إلى مهام ونتائج .8

     عندما أكون مهتماً بالمشروع الذي أعمل تقل حاجتي للنوم .9

10. 
التضحيات مقابل ما سأحصل عليه من لدي الاستعداد لتحمل 

 عوائد على المدى الطويل 

    

     عندما كبرت أصبحت أكثر اتخاذا للمخاطرة مما تعلمته من حذر الطفولة .11

     غير الواضحة للآخرين والعلاقات والنماذج غالباً ما أرى الميول  .12

     أستمتع دوماً بقضاء أطول وقت وحدي  .13

     ذة عني بأنني عنيدالسمعة المأخو .14

     أفضل العمل الصعب الذي يحتاج إلى مؤهلات عالية  .15

     عندما كنت صغيرا كان لدي مشروع صغير  .16

     عادة ما أحاول المحافظة على الحلول الجديدة  .17

     فأنا أصر على مواجهة العقبات  ، ليس من السهل تثبيط عزيمتي  .18

     سات العاطفية أتعافى بسرعة من النك .19

     ستعادة ما فقدته بمفرديلدي الاستعداد العميق لا .20

     نني متعب من روتين العمل اليومي الذي يستمر طوال اليومأأشعر ب .21

     عندما أرغب بتحقيق أمر ما أحافظ على وضوح الهدف في عقلي  .22

 

   الأعمال الريادية-ثانيا
 المقياس

لا أتفق 
 تماما

لا 
 أتفق

 أتفق محايد
أتفق 
 تماما

  العبـــــارات
 ل الرياديةالمتعلقة بالأعما

1 2 3 4 5 

23. 
سهمت مخالطتي لرجال الأعمال الناجحين في اختياري أ

  للأعمال الريادية 
     

      سهم  حضوري الوظائف الاجتماعية في اختياري الأعمال الريادية  أ .24

      في اختياري العمل الريادي سهم اجتماعي مع العديد من الرياديين أ .25

26. 
سهمت زياراتي المتكررة لفرص الأعمال الناجحة في أ

 اختياري للعمل الريادي
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27. 
سهمت مشاركتي في الحلقات النقاشية الريادية في مقابلة أ

 رجال أعمال ناجحين

     

       في العمل اًصبح رياديأثقتي أكيدة بأن  .28

       له اًي تواقاخترت العمل الريادي لكون .29

      سهم في اختياري للعمل الرياديأحبي لأن أكون صاحب عمل ريادي  .30

      ثقتي بمهاراتي التي أمتلكها عززت من اختياري للعمل الريادي  .31

      أؤمن بأن العمل الريادي هو أفضل من العمل لدى الآخرين  .32

      رها في المهنة التي سأختااتطلع إلى أن أكون متقدماً .33

      أتطلع إلى امتلاك مؤسسة خاصة بي  .34

      اً ناجحأتطلع إلى أن أكون رياديأ .35

      أتطلع إلى أن أكون ناجحاً أكثر من قبل  .36

      أتطلع إلى أن أصبح الأكثر نجاحاً .37

      أتطلع إلى تنفيذ الأعمال بأفضل طريقة ممكنة  .38

      هاء برنامجي الدراسي نإأتطلع إلى امتلاك عمل ريادي بعد  .39

      اتطلع إلى أن أكون ناجحاً في الحصول على مهارات العمل  .40

      أتطلع إلى الانخراط في العمل الريادي قبل سن الأربعين  .41

 
 
 


