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العوامل المؤثرة في التخطيط لعملية التدقيق في المكاتب الأردنية في 

  ضوء معيار الأهمية النسبية 

  " دراسة ميدانية "
  *الدكتور عطا االله خليل

  كلية الاقتصاد-قسم المحاسبة

  جامعة دمشق
  

  الملخص

تهدف هذه الدراسة إلى بيان العوامل المؤثرة في التخطيط لعملية التـدقيق فـي مكاتـب                

التدقيق الأردنية في ضوء معيار الأهمية النسبية ولذلك عمد الباحث إلى وضـع الإطـار               

النظري للاعتبارات أو العوامل المؤثرة في عملية التخطيط بصفة عامة ومن خلال هـذا              

الإطار رأى الباحث إعداد استبيان وتم توجيهه إلى  بعـض مكاتـب التـدقيق وبعـض                 

أثير هذه العوامل في عملية التخطـيط، وقـد توصـل           الشركات في  الأردن لبيان مدى ت      

الباحث إلى عدد من النتائج الميدانية والتوصيات المقترحة لها،  ولغرض تحقيق ذلك فقد              

 مكتباً بطريقـة عشـوائية      ٧٤ مكتباً للتدقيق من  إجمال       ٥٧تم الحصول على عينة تمثل      

  :  اعتمد فيها الباحث  على المعطيات التاليــة

 التأهيل العلمي  والعملي لمكتب التدقيق       - سمعة مكتب التدقيق     -تب التدقيق     خبرة مك ( 

 -. سـهولة الاتصـال  - جنسية مكتب التـدقيق    - إجراءات التدقيق في مكتب التدقيق       -

 ).  حجم الأتعاب-الانتشار الجغرافي

                                                           
  .  جامعة الزيتونة الأردنية- كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية - قسم المحاسبة - أستاذ مشارك - *
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   مقدمة الدراسة -١ 

  : طبيعة مشكلة البحث وأهميتها١/١
  

العلوم المحاسبية والإدارية بأنه لم يتخلف عن ركب التقدم والحضارة،          يتميز التدقيق كغيره من     

فقد شهد علم التدقيق تقدماً كبيراً خلال السنوات الماضية ولا يتوقع أن تقف حركة التقدم هـذه                 

  .ما دامت الحياة مستمرة، فاستمرار الزمن يتطلب ضرورة التطوير المتجدد

لتطور العلمي في مجال التدقيق كانت عندما ظهـرت أول          والواقع إن البداية الحقة في حركة ا      

، والذي احتوى علـى سـت   ١٨٦٩ عام )١(الكتابات المرشدة له وتمثل ذلك في كتيب ما تنهايم  

عشرة صفحة تناولت في معظمها اقتراحات خاصة باكتشاف ومنع الغش والأخطاء، غير أنـه             

 منع واكتشاف الغش والأخطاء إلـى       مع بداية القرن العشرين تحول اهتمام التدقيق من مجرد        

دراسة الحالة المالية الفعلية والمقدرة الكسبية للمنشآت، وقد عكست الطبعة الأولى من كتـاب              

  . هذا التحول بشكل واضح)٢(١٩١٢مونتجهري بعنوان التدقيق النظرية و التطبيق عام 

استعراض شامل لكل   كما أن إجراءات التدقيق عبر تلك السنوات قد تطورت هي الأخرى من             

الصفقات والمعاملات المالية للمنشأة إلى  اتباع أسلوب الفحص الاختباري والذي يقوم علـى              

أساس العينات، وأرست هذه الحقيقة بدايات وضع  وتقييم نظام الرقابة الداخليـة وضـرورة               

  .إعداد برامج التدقيق

 عنـدما ظهـر     ١٩١٠إلاّ في عام    ويشير الواقع إلى  أن عملية التدقيق لم تعرف هذه البرامج            

الذي حدد بكل وضوح أن الخطوة "  Audit Programmesبرامج  التدقيق "كتيب يحمل عنوان 

 Internalالأولي في عملية التدقيق يجب أن تكون اختيار وتقيـيم نظـام الضـبط الـداخلي     

check)م الرقابـة   ، وحيث كان تعبير أو مفهوم الضبط الداخلي هو المستخدم كان يعني نظا            )٣

  .الداخلية، وقبل أن يتسع المفهوم الأخير لكي يشمل ضمن ما يشمل الضبط الداخلي

                                                           
)١( Moyer, G.A., Early Developments in American Auditing, the Accounting 

Review, A.A.A. Jan. 1951, P.4.- 
)٢( -Genebrown, R, Changing Audit.Objectives and Techniques, The Accounting 

Review, A.A.A. Oct. 1962,  P.699.                                                                                                                                                        
)٣( - Ibid, P.670.                                                                                                                                                
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ولذلك فإن أهم ملامح تطور علم التدقيق في القرن العشرين يعد ظهور وتطور برامج التدقيق،               

حيث تسعى تلك البرامج إلى  إرشاد المدقق في فحصه لمجموعة السجلات والدفاتر بطريقـة               

أن كل القرائن المطلوبة قد تم الحصول عليها، وأنه ليس هناك ازدواج وتكرار فـي     تضمن له   

الجهد المبذول، ولهذا فأنه قلما تجد أحد مكاتب التدقيق لا يستخدم برنامج التـدقيق فـي كـل                  

تكليف يقوم به، بل إن الكتابات والهيئات المهنية قد تناولت هذا الموضوع بكثرة في محاولـة                

  .ة المدققين في حسن إعداد تلك البرامجمنها لمساعد

غير أن النقطة الهامة في إعداد وتنفيذ برامج التدقيق تتمثل في عنصر الزمن أو الوقت اللازم                

 Timeلإنجاز العمل، حيث يتطلب الأمر عند إعداد برنامج التدقيق إعـداد موازنـة زمنيـة    

Budget ة في البرنامج، ولذلك تبدو أهمية  تعبر عن الزمن المخطط والمطلوب لتنفيذ كل خطو

  :الموازنة الزمنية في عاملين هامين هما

  .تخطيط الأعمال المتعددة لدى مكتب التدقيق ومن ثَم تحديد الأتعاب: العامل الأول

  .قياس كفاءة المدققين والمساعدين والرقابة عليهم في أثناء التنفيذ: العامل الثاني

ة الزمنية تؤدي إلى إتمام كل خطوة من خطوات التدقيق بالدقة           ونضيف إلى ما تقدم أن الموازن     

المطلوبة في الوقت المحدد، ورغم أهمية عنصر الوقت في تنفيذ العمل تنفيذاً مرضياً عنـدما               

يتم ربط واجبات المدقق بوقت معين، فإن هذا العنصر لم يلق العناية والاهتمام الكـافي مـن                 

  .جانب المدققين في الأردن

ى أن الموازنة الزمنية لتنفيذ برنامج التدقيق تعد  جزءاً جوهرياً ومكمـلاً للبرنـامج،               ولذا نر 

ويستدعي الأمر ضرورة الاهتمام بها وإيجاد الوسائل والأساليب الممكنة والتي تـؤدي إلـى              

  .التقدم بهذه الأداة الهامة في التدقيق إلى الأمام مما يزيد من منفعة وكفاءة برنامج التدقيق

  : هدف البحث١/٢

يهدف هذا البحث إلى تحديد أو بيان مدى الالتزام والتقيد بوظيفة التخطـيط لعمليـة التـدقيق                 

الحالية في الأردن من خلال التعرف على الاعتبارات التي تطبق حالياً وتلك التـي لا تطبـق                 

  .عند التخطيط
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  : منهج وأسلوب البحث١/٣

ث بين عدة مناهج بحثية متكاملة اخذ منها الباحـث  يجمع المنهج الذي تم الأخذ به في هذا البح       

  :بقدر الحاجة إليها وهذه المناهج هي

 منهج تحليل المحتوى لأهم ما كتب في المراجع والبحوث المتعلقة بموضوع البحـث وفـي    -

ضوء النتائج المستخلصة مما سبق من أوجه التحليل، فقد تـم بنـاء الفـروض المنطقيـة                 

  .ي ارتكزت عليها الدراسة الميدانيةوالأركان والمقومات الت

 المنهج الإيجابي والذي يعتمد على دراسة الواقع العملي ونقده ثـم محاولـة تحسـينه دون                 -

  .الانفصال عنه

  :وتحقيقاً لهذا المنهج فقد اعتمد الباحث على الأساليب التالية

  : أسلوب قائمة الاستقصاء١/٣/١

لباحث في قائمة الاستقصاء التي من مميزاتها سـهولة         وتتمثل أداة الدراسة التي يعتمد عليها ا      

التطبيق، مرونة الأسئلة، توفير الوقت، وقد اعتمد الباحث في تصـميمه لقائمـة الاستقصـاء               

  :أسلوبين

 أسلوب الأسئلة المغلقة التي تعتمد على طرح سؤال مع عدد من الأجوبة المحددة لاختيـار                -أ

  .أحدها

لتي تعتمد على إعطاء الفرصة لشخص المبحوث لإبراز آرائه          أسلوب الأسئلة المفتوحة وا    -ب

  .وشخصيته

 مكتباً وقد بلغت عدد الاستمارات المرتبة       ٥٧ قائمة استقصاء إلى     ٩٥وقد قام الباحث بإرسال     

وهي نسبة معقولة جـداً لإمكانيـة إجـراء         % ٨٢ استمارة، أي بنسبة     ٧٨والصحيحة للتحليل   

  .جال البحوث الميدانية في هذا المجالالتحليل وفقاً للعرف السائد في م

  : أسلوب تحليل البيانات١/٣/٢

  :ووفقاً لهذا الأسلوب فقد اعتمد الباحث على الوسائل التالية

  . استخدام النسب المئوية البسيطة لتحليل نتائج الدراسة-أ
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  . في عرض نتائج الدراسةExcel الاعتماد على برنامج اكسل -ب

  : مجتمع وعينة الدراسة١/٤

  : مجتمع البحث١/٤/١
  

يتمثل مجتمع الدراسة في مكاتب التدقيق الأردنية التي من حقهـا ممارسـة مهنـة التـدقيق                 

  علمـاً أن     *.، وذلك باختلاف فئاتها الثلاث أ، ب، ج       )١( مكتباً   ١٧٣ويبلغ عددها   .  الخارجي

مـن  % ٤٢ر٨سبة  مكتباً أي بن٧٤تتمثل في ) أ(عدد مكاتب التدقيق التي تحمل فئة الترخيص    

إجمالي مجتمع مكاتب التدقيق في الأردن، ولذلك يركز الباحث دراسته على مجتمـع مكاتـب             

علماً بأن عدد إجازات التدقيق الصادرة عن مجلـس         ).أ(تدقيق الحسابات الأردنيين ذوي الفئة      

  .لمختلف الفئات)  إجازة٦٧٠ ( ١٩٩٧مهنة تدقيق الحسابات إلى نهاية شهر شباط 
  

قسيم إجازات التدقيق في المملكة الأردنية الهاشمية جغرافياً على محافظات المملكـة             ويمكن ت 

  :)٢(التالي ) ١(كما يوضحها الجدول رقم 

  

  )١(جدول رقم 

  النسبة  عدد الإجازات  المحافظات

  %٩٨,٧  ٦٦١  العاصمة عمان

  %٠,٩  ٦  إربد

  %٠,٤  ٣  الزرقاء

  %١٠٠  ٦٧٠  الإجمالي

  :  عينة البحث١/٤/٢

  :مد الباحث في تحديده لحجم عينة الدراسة على عاملينيعت

                                                           
  .١٩٩٥، دليل المدقق جمعية مدققي الحسابات القانونيين الأردنيين، )١(
هي التي مـن حقهـا   ) أ(الفئة :  تجدر الإشارة إلى أن مكاتب التدقيق في الأردن تقسم إلى ثلاث فئات        *

تدقيق جميع أنواع الشركات الأخرى بخلاف الشركات       ) ب(تدقيق الشركات المساهمة في حين الفئة       
  .فحديثو الالتحاق بمهنة التدقيق) ج(لفئة المساهمة، أما ا

  .مرجع السابق جمعية مدققي الحسابات القانونيين الأردنيين، ال)٢(
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اختيار عينة الدراسة لكي تشمل مكاتب التدقيق التي تمارس المهنة في محافظة            : العامل الأول 

العاصمة عمان وذلك لأنه من واقع الجدول السابق يتضح أن النسـبة الغالبـة مـن مـدققي                  

  %.٩٨و٧الحسابات تقع في مدينة عمان وهي 

 اختيار عينة الدراسة بحيث تقتصر على أولئك الذين يمكن لهم تدقيق حسـابات              : الثاني العامل

الشركات المساهمة الأردنية، وكذلك يتوافر لهم عدد كبير من مدققي الحسابات العاملين لـدى              

  .مكتب التدقيق الواحد

 ـ) أ(وقد حاول الباحث اختيار اكبر عدد من مكاتب التدقيق الأردنية ذوي الفئة              ي محافظـة   ف

العاصمة عمان حتى يمكن أن تعبر تعبيراً صادقاً عن مجتمع الدراسة، مع الأخـذ بالحسـبان                

  .المعايير العامة لاختيار مدقق الحسابات عالمياً

 مكتباً فـي محافظـة العاصـمة، أي    ٧٤ مكتباً من إجمالي ٥٧وفي هذا الصدد اختار الباحث      

   .ليُجري عليها البحث والدراسة% ٧٧و٢بنسبة 

  : خطة البحث١/٥

بناء على طبيعة المشكلة وأهميتها وتحقيقاً لأهدافها رأى الباحث تقسيم هذا البحـث بالإضـافة      

  :إلى ما ورد في المقدمة إلى مبحثين كما يلي

وهو عبارة عن تأصيل نظري لطبيعة التخطيط لعملية التدقيق وأدواته، بحيث           : المبحث الأول 

ر نظري متكامل يكون هـو الأسـاس للتطبيـق الميـداني      تصل الدراسة في المبحث إلى إطا     

  .المقترح في الدراسة

وهو عبارة عن تطبيق ميداني في مكاتب التدقيق الأردنيـة حـاول الباحـث              : المبحث الثاني 

  .الوصول إلى الأهمية النسبية للاعتبارات الواجب مراعاتها عند التخطيط لعملية التدقيق

ة من النتائج والتوصيات ذات الأهمية، وذلك كما سنوضحه         وقد اختتم الباحث البحث بمجموع    

  .في الصفحات التالية

  المبحث الأول 

     الاعتبارات الواجب مراعاتها عند التخطيط لعملية التدقيق-٢
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يعني التخطيط لعملية التدقيق وضع وتحديد الاستراتيجية الشاملة لسـلوك ونطـاق الفحـص              

     المظهر الأساسي لاستراتيجية التدقيق يتبلور فـي التقيـيم          المتوقع، لذا يقرر أدب التدقيق أن 

، حيث يرشدنا هذا المفهوم إلى أن التدقيق يحتاج إلـى اسـتراتيجية             )١(المبدئي لخطر التدقيق    

              قوامها الأساليب الإحصائية وذلك لتحديد الفحص المتوقع في ظل الظروف المختلفة حيـث إن

الفحص التفصـيلي للـدفاتر والسـجلات وأرصـدة         حجم المشروعات لا يتناسب مع أسلوب       

الحسابات المختلفة التي تمثل المجتمع المحاسبي، كما أن تضمين مفهـوم التخطـيط لكلمـة               

الاستراتيجية يعني فكر وخبرة مدقق الحسابات في اختيار مفردات العينة للتقليل مـن خطـر               

  :التدقيق الناتج عن أحد المصادر التالية

  .إعداد القوائم الماليةخطر : المصدر الأول

  .خطر استخدام أساليب المعاينة الإحصائية: المصدر الثاني

كما تعني الاستراتيجية أيضاً مواجهة عدم جودة برنامج المراجعة بالنسبة للمجتمع المحاسـبي             

 ولكنه لا يكتشـف    %١٠٠المراد فحصه، فربما يقوم المدقق بفحص المجتمع المحاسبي بنسبة          

ما تؤثر في استراتيجية التدقيق التي تعني تقليل الخطر المتوقع، حيـث إن             أخطاء جوهرية رب  

  :هذا الخطر تتحكم فيه العوامل التالية

  . إدارة الوحدة الاقتصادية-  

  . ضعف نظام الرقابة الداخلية-  

  . إخفاق المدقق في تحديد درجة السيولة في الوحدة الاقتصادية-  

ام الملقاة على عاتق مدقق الحسابات في أن يستخدم النسـب           ولعل العامل الأخير يعد من المه     

المحاسبية والمؤشرات المالية في الإفصاح عن قدرة المنشأة على الاستمرار أو التنبـؤ بعـدم               

  .إفلاس المنشأة بصفته وكيلاً عن المساهمين

لذلك يتضمن الفكر المحاسبي العديد من الأدوات التي يستعين بهـا مـدقق الحسـابات عنـد                 

برنامج التدقيق، ويتحدد هذا البرنـامج      :  تخطيطه لعملية التدقيق، ولعل أهم هذه الأدوات هي       

                                                           
)١( - AICPA, Statement Auditing Standards (SAS) No.22, Planning and 

Supervision , AICPA, N. Y. , 1978, Par. 310.                                                                                                                                             
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في ضوء خبرة المدقق والنتائج المرجوة من التدقيق مع الأخذ في الحسبان أن المدقق لديه من                

  :الصلاحيات في أن  يستعين بالأساليب التالية

  . الأساليب الإحصائية-  

  . النسب المحاسبية-  

  . المؤشرات المالية ومؤشرات تقييم الأداء والكفاية الاقتصادية-  

  . أساليب الحاسوب-  

ومما لا شك فيه أن تفكير المدقق في الاعتماد على هذه الأساليب تؤثر على برنامج التـدقيق                 

من حيث زيادة المفردات أو اختصارها في المنشأة محل التدقيق، واختصار أو زيـادة زمـن                

  .التنفيذ

يعبر برنامج التدقيق عن مجموعة من إجراءات التدقيق  لحجم العينة التي سوف تخضع               بهذاو

لتدقيق العناصر المختارة محل التدقيق، بالإضافة إلى الوقت الذي سـوف يـتم فيـه القيـام                 

وبوجه عام فأنه من المناسب أن يكون هناك برنامج تدقيق لكل رصيد في             . باختبارات التدقيق 

  .لية، فعلى سبيل المثال هناك برنامج تدقيق للمدينين، وللمبيعات وهكذاالقوائم الما

.   بأنه خطة مكتوبة لتنفيـذ إجـراءات التـدقيق          )١( ولذلك يعرف أحد الكتاب برنامج التدقيق     

ويتضمن عادة الدفاتر والسجلات الواجب فحصها والوقت المحدد لذلك، وكذلك تحديد الأهداف            

  .واضحاً أن الهدف الأساسي من التدقيق هو القيام بفحص سليمالمطلوب تحقيقها حيث يكون 

 بأنه خطة مرسومة على هدى النتائج التي توصل إليهـا المـدقق عنـد               )٢(ويعرفه كاتب آخر  

  .)٣(دراسته وفحصه لنظام الرقابة الداخلية وذلك بهدف تدقيق وفحص الدفاتر والسجلات

 في أعمال التدقيق والوقت المقدر للانتهاء من        ولذلك يتكون  البرنامج من الخطوات التي تتبع       

  .كل خطة، وبيان الوقت الفعلي الذي استنفذ في إتمامها وتوقيع المدقق الذي قام بتنفيذها

                                                           
، الدار الجامعية للطباعة والنشر، الإسـكندرية،       الأصول العلمية للمراجعة  محمد سمير الصبان،    .  د )١(

  .٨٦.، ص١٩٩٣
)٢( Alvin A. Arons and James K. Lppttecke, Auditing An Integrated Approach, 

1994, p.167.        - 
، الطبعة الأولى، مركز كحلـون      المدخل الأساسي لمراجعة وتدقيق الحسابات    احمد حلمي جمعه،    .  د )٣(

  .١١٤، ص ١٩٩٨للنشر، عمان، 
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  :وبذلك فإن برنامج التدقيق يحقق عدة أهداف منها

  . تلخيص ما يجب القيام به من أعمال التدقيق، وفحص العمليات الواردة بالدفاتر والسجلات-

  . يمثل تعليمات فنية تفصيلية صادرة من المدقق إلى مساعديه-

 أداة للكشف عن انحرافات الوقت أينما وجدت والتحـري عـن أسـبابها واتخـاذ الـلازم                  -

  .لمعالجتها

 إلى أن برنامج التدقيق يجب أن يتطور محتواه لكي يصبح أداة إداريـة              )٤(ويشير أحد الكتاب  

قيق، وهو يقوم بدور حلقة الربط بين العمل المنجز كمـا هـو             فعالة ووسيلة لإرشاد هيئة التد    

برنامج  الكاتب نفسه أن   موثق بأوراق العمل وبين الاستثناءات التي يتم ملاحظتها، ولذلك يرى         

  :التدقيق يتضمن المعلومات التي يحتاج إليها المدير أو الشريك لتحقيق أهدافهم وهي

  . وصف المهمة-

  .لمطلوب تحديد مستوى الاختيار ا-

  . هيئة المراجعين والمشرفين والمسؤولين عن الأداء-

  . الوقت المخطط والفعلي لإنجاز ومتابعة العمل-

  . متى يتم إنجاز العمل ومتى يتم متابعته-

  ).شيئاً غير عادي( هل كان العمل المنجز ينتج أي اسثناءات -

لاسـتثناءات والتـي يـتم       الإشارات العكسية الخاصة بالموضوعات التي تهم الشريك عن ا         -

  .استيضاحها على التوالي في مستوى الشريك

 الإشارات العكسية لبقية خطوات برنامج التدقيق والتي يتم تدقيقها وإضافتها عنـد عمليـة               -

  .استيضاح الاستثناءات

                                                           
 بور  ، مكتبة الجلاء  الحديثة،    بحوث متقدمة في المحاسبة والمراجعة    محمد عبد الرحمن العايدي،     .  د )٤(

  .١١٨، ص ١٩٩٠سعيد، 
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 عبارة عن اسـتراتيجية     )١(ومن أهم أدوات برنامج التدقيق مذكرة التخطيط والتي تعرف بأنها         

حيث يتم توثيق قرارات تخطيط التدقيق في مذكرة الخطة وتلخص مـذكرة الخطـة              للتدقيق،  

الأمور الفنية وأمور خدمة العميل والأمور الإدارية، حيث تتضمن الأمور الفنيـة والأسـلوب              

  .الذي نخطط له لتدقيق الأهداف الحساسة والرقابة الداخلية

خطيط عملية التدقيق تمثل الوسيلة التي        حيث يرى إن مذكرة ت      )٢(ويؤكد الرأي الأول رأياً آخر    

وتتناول عند إعدادها الأمور     بها تحدد استراتيجية التدقيق والمدى التمهيدي لاختبارات التدقيق،       

الإدارية المتعلقة بتنفيذ عملية التدقيق مثل توقيت زيارات التدقيق، مواعيد تقـديم الحسـابات              

  :)٣(يط تظهر في تحقيق الأهداف التالية والتقارير، ومما لا شك فيه أن أهمية التخط

  . تنظيم أعمال التدقيق والرقابة عليها بشكل افضل-

  . تخفيض وقت التدقيق-

  . تقليل المفاجآت المحتملة-

  . يجعل التدقيق يرتكز على الإنجاز وليس على الأتعاب-

  :يخلص الباحث إلى أن جوهر عملية التخطيط ينحصر في الخطوات التالية

  .يد ما يعد عادياًتحد* 

  .تجميع وتبويب المعلومات* 

  ).غير العادي(تحديد أو تعيين الاستثناءات * 

  .استيضاح الاستثناءات وأهميتها* 

بناء المعايير أو النماذج المتعلقة بالوقت اللازم في كل قطاع أو جزء من المراجعة مبوبـاً                * 

  .إلى وقت الأداء ووقت المتابعة

 بأن الوقت الفعلي للإشراف كان متفقـاً مـع          - إذا لزم الأمر     -يم الدفاع   توفير بيانات لتدع  * 

  .العمل الملتزم به أو المتعهد به

                                                           
مرجع  الشرق الأوسط،    KPMG المعهد المصري للمحاسبين والمراجعين، دليل خدمة المراجعة في          )١(

  .٥٠ ص١٩٩٣، القاهرة، سابق
  .٢١، ص١٩٨٩، عمان دليل التدقيق طلال أبو عزالة وشركاه، )٢(
  .١٢٧، ص مرجع سابق ذكرهاحمد حلمي جمعه، .  د)٣(
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  ٣٥  

  .تبادل المعلومات بين هيئة التدقيق والمشرف الذي يقوم بعملية الفحص والمتابعة* 

إجراء التعديلات الخاصة ببرنامج التدقيق ومستوى الاختبـارات فـي الزمـان والمكـان              * 

  .لمناسبينا

ونخلص من العرض المتقدم إلى أن الاعتبارات الواجب مراعاتها عند التخطيط لعملية التدقيق             

  :يمكن تجميعها في مجموعتين رئيسيتين هما

  .مجموعة الاعتبارات الفنية: المجموعة الأولى

  .مجموعة الاعتبارات الإدارية: المجموعة الثانية

  :وذلك على النحو التاليونتناول تلك المجموعتين بالتحليل 

  :الاعتبارات الفنية: المجموعة الأولى

وتشمل هذه المجموعة الاعتبارات المتعلقة بقيام مدقق الحسابات بدراسة عناصر الخطر فـي             

  :أثناء تأديته لعملية التدقيق، وهذه العناصر هي

  . نتائج فحص نظام الرقابة الداخلية-

  . الأهمية النسبية-

  . درجة الخطر-

  ).المنشأة محل التدقيق( ظروف وبيئة العميل  -

  .  نتائج تقييم المدقق للتدقيق الداخلي-

  .  نتائج أعمال التدقيق في السنوات السابقة-

  . مستوى الجودة المرغوب فيها-

  :ونتناول هذه الاعتبارات بالشرح والتحليل المحاسبي وذلك على النحو التالي

  :داخليةنتائج فحص نظام الرقابة ال: أولاً

  : يهدف قيام المدقق  بفحص نظام الرقابة الداخلية إلى تحقيق الأهداف التالية

  . بيان هل كان تدقيق حسابات المنشأة ممكناً-



  .العوامل المؤثرة في التخطيط لعملية التدقيق في المكاتب الأردنية في ضوء معيار الأهمية النسبية

  ٣٦  

  . تحديد دليل التدقيق في المنشأة محل التدقيق-

  . أعلام الإدارة العليا بمواطن الضعف والقوة في نظام الرقابة الداخلية-

  :ص نظام الرقابة الداخلية قيام المدقق بإجراءات تتمثل فيولذلك يشمل نطاق فح

  . مراجعة الوجود-

  . مراجعة الإذعان-

تعني تأكد المدقق من وجود الأدلـة المؤيـدة للعمليـات           ) مراجعة الوجود (فالمراجعة الأولى   

تعنـي  ) الالتزام(المحاسبية التي تحدث داخل المنشأة محل التدقيق، في حين مراجعة الإذعان            

قيام المدقق بالتأكد من التزام المختصين بالإجراءات المحددة مقدماً والخاصة بدقـة البيانـات              

  .المحاسبية وحماية الأصول

 طبقاً لتعريف لجنة معايير  التدقيق المنبثقة عن المعهد          CISولذلك يعرف نظام الرقابة الداخلية      

  :)١( بأنهAICPAالأمريكي للمحاسبين القانونيين 

طة التنظيمية ووسائل التنسيق والمقاييس المتبعة في المشروع بهدف حماية أصـوله            يشمل الخ 

وضبط وتدقيق البيانات المحاسبية، والتأكد من دقتها ومدى الاعتماد عليها، وزيـادة الكفايـة              

  .الإنتاجية وتشجيع العاملين على التمسك بالسياسات الإدارية الموضوعة

الداخلية الخطوة الأولى لعملية التدقيق الفعلية وتـؤثر فـي          ويعد فحص المدقق لنظام الرقابة      

  :)٢(عملية التخطيط ويترتب عليها عدة احتمالات

يطبق فيه أساليب وإجراءات ومقومات الرقابـة الداخليـة   " إن نظام الرقابة الداخلية قوي       :١ح

قق ضمن  في هذه الحالة فإن حجم الاختبارات التفصيلية التي سوف يضعها المد          " الفعالة

  .برنامج التدقيق أقل ما يمكن

 إن نظام الرقابة الداخلية ضعيف في هذه الحالة فإن حجم الاختبارات التفصـيلية التـي                :٢ح

  .سوف يضعها المدقق ضمن برنامج التدقيق سوف تكون كبيرة إلى حد ما

                                                           
  .١٢٩، ص ١٩٨٦، عمان، ٤ ط-الناحية  النظرية-علم تدقيق الحسابات ، خالد عبد االله.  د)١(
، ١٩٨٦، دار الثقافة العربيـة، القـاهرة،   ٣، ط١، جدراسات في المراجعة  حسن محمد أبو زيد،     .  د )٢(

  .٧٨ص 
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  ٣٧  

  . اعتماد المدقق على أعمال المدقق الداخلي:٣ح

اخلية قوياً ومتماسكاً، زاد اعتماد المدقق على أسلوب العينة فـي           إذاً فكلما كان نظام الرقابة الد     

 الحصول على أدلة وقرائن الإثبات، وكلما كان ضعيفاً لجأ المدقق إلى زيـادة حجـم العينـة                

المختارة، كما يترتب على نتائج هذا الفحص أن يؤثر في التخطيط لعملية التدقيق مـن حيـث                 

  .التوقيت والمدى والنطاق

  :طأ  الأهمية النسبيةخ: ثانياً

تعد الأهمية النسبية من العوامل المؤثرة في نطاق فحص نظام الرقابة الداخلية، فيوجد لدينا ما               

يعرف بخطأ الأهمية النسبية والتي تختلف من شخص إلى آخر أو من مدقق إلى آخر، فعلـى                 

( ايير المحاسبية   الرغم من عدم وجود تعريف محدد لمصطلح الأهمية النسبية إلا أن لجنة المع            

FASB(      وكذلك الاتحاد الدولي للمحاسبين ،)IFA (      في المعيار الدولي للتـدقيق)ISA (  رقـم

الحذف أو التحريف في البيانات المحاسبية والذي من المحتمـل          : عرفتها بأنها ) ٣( فقرة   ٣٢٠

يجة لهذا  في ظل الظروف المحيطة أن يكون قرار أو حكم المستفيد من تلك البيانات قد تأثر نت               

وهذا التعريف يعني أن على المدقق أن يوازن بين ظـروف المؤسسـة             .  الحذف أو التحريف  

وحاجات مستخدمي المعلومات وهذا يعني أن تحديد الأهمية النسبية يخضع لحكم المدقق وليس             

  .بالضرورة لمقياس معين

يفكروا بالأهمية النسـبية     عند تخطيط التدقيق يجب على المدققين  أن          )١(ويرى أحد الكتاب أنه   

بوصفه مجال لأعظم الأخطاء الكمية في القيم غير الصحيحة التي يمكن أن توجد في البيانات               

  .المالية المنشورة

وتختلف المنشآت المحاسبية كثيراً في معالجتها للأهمية النسبية، فبعضهم لا يشير إليها حتـى              

ن أدوات التدقيق، ويعود السـبب الرئيسـي        في إرشاداتهم للتدقيق، وبعضهم يعدها أداة هشة م       

للتفكير بالأهمية النسبية في أثناء خطوات تخطيط عملية التدقيق إلى إيجاد التناسق اللازم بين              

                                                           
  : لمزيد من التفاصيل يرجى الرجوع إلى )١(

Pan M.G., D. R, cartmichael, Audit sampling an introduction to statisticals 
sampling in Auditing, second -      Ed., John wiley & Sons inc., N.Y, 1986, p.p. 
48-50 

  .٣٣، ص ١٩٩٢، مطبعة الاتحاد، دمشق، )اساسيات(حسين القاضي، مراجعة الحسابات .  د-
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الكفاية والفاعلية في عملية التدقيق مما يجنب المدقق إجراء عمليات تدقيق أقل مما يجـب أو                

 كلما زادت الأهميـة النسـبية لـبعض         أكثر مما يجب ويتجنب إضاعة الوقت والجهد، لذلك         

البيانات المحاسبية، كان ذلك دليلاً على ضرورة اهتمام المدقق في أثنـاء التخطـيط لعمليـة                

  .التدقيق لمزيد من الفحوصات والاختبارات

  :درجة الخطر: ثالثاً

رجة لعله من المفيد في هذا الصدد أن نشير إلى أن هدف التدقيق الخارجي أصبح يعني تقليل د                

الخطر في التقارير المالية ولذلك اهتم الباحثون وكذلك الهيئات العلمية والجمعيات المتخصصة            

بدراسة أثر الخطر في القوائم المالية، وقد اتفق المحاسبون على أن مصادر عنصـر الخطـر                

  :يمكن تجميعها في الآتي

      . مرحلة إعداد التقارير المالية-

  .رية بواسطة مدقق الحسابات عدم اكتشاف الأخطاء الجوه-

فمصدر الخطر الأول يمكن تحديده في إدارة الوحدة الاقتصادية وضعف نظام الرقابة الداخلية             

  :وكذلك مركز السيولة للوحدة الاقتصادية، أما مصادر النوع الثاني من الخطر فيتمثل في

  .حصائية الخطر الناتج من استخدام المدقق لأسلوب العينات الإحصائية وغير الإ-

    . الخطر غير الناتج عن استخدام المدقق لأسلوب العينات في عملية التدقيق-

وقد عرف هذا   ) ٣٩( بيان معايير التدقيق رقم      )٢(ولذلك فقد اصدر مجمع المحاسبين الأمريكيين     

خطر القيمة النقدية الأكبر مع احتمال بقاء الخطـأ فـي حسـاب أو    : البيان مفهوم الخطر بأنه 

وقد اقر البيان بوجود خطر آخر هو       .  ن الحسابات التي يخفق المراجع في اكتشافها      مجموعة م 

 خطر 
  

حدوث أخطاء قيمتها النقدية مساوية لاحتمال الخطأ في حالة انعدام الرقابة المحاسبية الداخلية             

  .أي الخطر المتأصل
  جججججج

                                                           
)٢( -AICPA,  Auditnig standards board, statement on Auditing standards, No. 39, 

Audit Sampling, AICPA, 1981.                                                                                                                                                          
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  ٣٩  

ة وصحتها فهذا يعني أن الخطر ولما كان الخطر من المتغيرات الهامة المؤثرة في القوائم المالي  

  .له تأثير في عملية التخطيط التدقيقي

فإذا كان للتقييم تحريف منخفض فهذا يعني أنه من المستبعد وجود تحريف هام يـؤثر علـى                 

  .القوائم المالية التي تشملها عملية التخطيط

هام يـؤثر فـي     أما إذا تم تقييم خطر التحريف على أنه مرتفع، فإن ذلك يعني وجود تحريف               

  .القوائم المالية
  

الحسـبان  لذلك فأنه عند إعداد برنامج التدقيق والتخطيط لعملية التدقيق يجب أن نأخـذ فـي                

، )١(الظروف والأحداث التي تزيد الخطر الهام من أخطاء وتحريف ومراعاتها عند التخطـيط            

) IR(مخاطر الحتميـة    يتطلب من المدقق تحديد ال    ) AR(مع الأخذ بالحسبان أن خطر التدقيق       

  :، حيث إن خطر التدقيق)CR(ومخاطر الرقابة ) DR(ومخاطر الاكتشاف 

AR = IR x DR x CR  
  :)٢(ظروف وبيئة العميل: رابعاً

يجب على المدقق حينما يضع برنامج التدقيق مراعاة ظروف المنشأة الخاصة بهـا وطبيعـة               

ئم هذه الظروف ويناسـب طبيعـة نشـاط         نشاطها فيختار من طرق التدقيق وإجراءاتها ما يلا       

المنشأة، إذ إن خدمة العميل لا تكون عشوائية ولكن يجب التخطيط الفعال لهذه الخدمة بوصفه               

جزءاً من برامج التدقيق وذلك من أجل تقديم خدمة قيمة لعملاء مكتب التدقيق و جعل الخدمة                

  .طيط للاتصال مع العميلالمقدمة واضحة بقدر كبير للإدارة و كذلك فأنه يجب التخ
  

لذلك فأنه يترتب على فهم ظروف وبيئة العميل ومدى تعقيد المشروع والبيئة التجارية التـي               

يعمل بها طبيعة التخطيط المطلوب للتدقيق، فأنه لكي يتمكن المدقق من التخطيط بشكل سـليم               

يل المتبعـة  وبكفاية فإن عليه أن يتفهم طبيعة وظروف المشروع وتنظيماتـه وطـرق التشـغ       

 سوف يكون لها تـأثير     والصناعة التي يعمل فيها حتى يستطيع أن يقدر أية أهداف أو عمليات           

                                                           
  .٦٠-٥١، صمرجع سابق المعهد المصري للمحاسبين والمراجعين، )١(
، دار  ١، ج  المراجعة أصولها العلمية والعملية    عيسى أبو طبل،  .  عبد المنعم محمود عبد المنعم، د      . د )٢(

  .٢١٣، ص ١٩٨٩النهضة العربية، 



  .العوامل المؤثرة في التخطيط لعملية التدقيق في المكاتب الأردنية في ضوء معيار الأهمية النسبية

  ٤٠  

هام في القوائم المالية حيث يتمكن من خلال الفهم للبيئة وظروف العميل من تحديد المعلومات               

  .)١(والتطبيقات التي يكون لها التأثير

  :خلينتائج تقييم المدقق للتدقيق الدا: خامساً

إذا كانت هناك وظيفة تدقيق داخلية فإننا نحصل على استيضاح لعمل إدارة التدقيق الـداخلي               

إذا ما كان القرار هـو      .  بالقدر الذي يكفي للتعرف على أعمالهم التي تؤثر في تخطيط تدقيقنا          

ات فاعلية استخدام عمل التدقيق الداخلي، من ناحية أثره في تعديل طبيعة وتوقيت ومدى إجراء             

التدقيق الداخلي، فأنه يتم دراسة كفاءة وموضوعية وظيفة التدقيق الداخلي في ضـوء التـأثير            

المرتقب لعمل التدقيق الداخلي في عملية التدقيق الخارجي، وإذا كان هنـاك اقتنـاع بكفـاءة                

وموضوعية المدققين الداخليين، فأنه يتم تخطيط إجراءات تـدقيق لاختبـار عمـل المـدققين               

  .)٢(ينالداخلي

ومن ثم يتضح مما سبق أنه كانت هناك وظيفة فعالة للتدقيق الداخلي في منشآت الأعمال يقتنع                

بها المدقق الخارجي كلما انعكس ذلك على حجم الاختبارات التي يخطط لها مدقق الحسـابات               

  .بحيث تكون أقل مما يمكن أن يكون عليه الحال لو كان العكس

يع أن يحدد مقدماً نطاق اختياراته نتيجة اعتماده على قيام المدقق           إن المدقق الخارجي لا يستط    

الداخلي ببعض الأعمال التي تدخل ضمن اختصاصاته، ولا يمكن له أن يتحرر من مسؤوليته              

بناء على ذلك، ولكن لا بد أن يطمئن أولاً إلى درجة كفاية العمل الذي يؤديه المدقق الـداخلي                  

لذلك نادراً مـا  . )٣(عض الاختبارات لهذه الأعمال قبل أن يأخذ بها   ويجب عليه دائماً أن يقوم بب     

والعكـس   يستخدم المدقق الخارجي مخرجات أو نتائج العمل الذي قام بـه المـدقق الـداخلي         

  .)٤(صحيح، وهذا يعني أن كل طرف منهما يبدأ عملية التدقيق من نقطة البداية

  :نتائج  أعمال التدقيق في سنوات سابقة: سادساً

                                                           
  .٦٩، ص مرجع سابقحسن محمد أبو زيد، . د )١(
  : لمزيد من التفاصيل راجع)١( )٢(

 - Donald, H.T., G.W. Glezen, Auditing integrated concepts and procedures, 
John wiley & sons, Inc., N.Y., 1991, p169.    

  .٧٢، ص مرجع سابقحسين محمد أبو زيد، .  د-
  .٣١، ص ١٩٨٣، مكتبة الشباب، القاهرة،  بحوث في المراجعةمحمود شوقي عطا االله،. د )٣(
  .١٠٩، ص مرجع سابق ذكرهاحمد حلمي جمعه، .  د)٣( )٢( )٤(



                                    عطا االله ٢٠٠٠- العدد الثاني-١٦ المجلد -مجلة جامعة دمشق

  خليل

  

  ٤١  

في حالة عمليات التدقيق المستمرة، يمكن تحديد أسلوب التدقيق من واقع الخبرة ونتائج التدقيق              

في السنوات السابقة إضافة إلى تدقيق التغيرات التي تكون قد حدثت في نظم الرقابة الداخليـة                

 ـ        .  منذ نهاية آخر عملية تدقيق     ي مـن   ففي حالة شركة جيدة التنظيم، يتم القيام بالجزء الرئيس

أعمال التدقيق خلال عدة زيارات مرحلية، يتضمن ذلك معرفة نظم الرقابـة الداخليـة قيـد                

التطبيق ومن ثم القيام باختبارات التدقيق لتحديد هل  كانت هذه النظم تطبق بصـورة يمكـن                 

الاعتماد عليها طبقاً لفهمنا لها، أما في حالة اكتشاف أي تغييرات في نظام الرقابـة الداخليـة                 

بين أنها قد ضعفت وأصبحت غير جيدة فمن الضرورة القيام بالتثبيت الإضـافي أو القيـام                وت

  .)١(بتغيير طريقة التدقيق الخاصة بذلك الجزء من النظام

مما سبق يتضح أنه كلما كان فحص أعمال السنوات السابقة سليماً، ونظام الرقابة فعالاً فـإن                

انت نتائج فحص نظام الرقابة الداخلية في السـنوات         ذلك يسهل في عملية التخطيط، أما إذا ك       

السابقة غير فعالة، أو أن هناك تغيرات فإن  ذلك يؤثر في عملية التخطيط ويجب أن نأخذ هذه                  

  .التغيرات بالحسبان

  :)٢(مستوى الجودة المرغوب بها: سابعاً

ا، وقد ذكرت نشـرة     تنفيذ خدمات التدقيق حسب ما تقتضيه المستويات المهنية المتعارف عليه         

معهد المحاسبين القانونيين في إنجلترا وويلز في هذا الصدد أن المدقق يهدف إلى توفير خدمة               

  .فعالة واقتصادية في حدود الوقت المتاح له

لذلك يجب قبل القيام بعملية التدقيق والتخطيط لها ان نقوم بدراسة الرغبات والمستويات التـي           

ا من أجل معرفة كيف نقوم بعملية التخطيط لتلبيـة احتياجـات            يرغب العميل الحصول عليه   

  . ومستويات الجودة المرغوب بها من قبل العميل

                                                           
  .١٤، ص مرجع سابقاه،  طلال أبو غزالة وشرك)١(
  .٦٩، ص مرجع سابقحسن محمد أبو زيد، .  د)٢(



  .العوامل المؤثرة في التخطيط لعملية التدقيق في المكاتب الأردنية في ضوء معيار الأهمية النسبية

  ٤٢  

وتعني الجودة المرغوب بها تحقيق التوازن بين مصالح الملاك ومصـالح الإدارة ومصـلحة              

يف المدقق بحيث تكون الإنجازات للملاك والإدارة قبل الأتعاب، أو بمعنى آخر تخفيض تكـال             

  .التدقيق قدر الإمكان

  :الاعتبارات الإدارية: المجموعة الثانية

وتشمل هذه المجموعة الاعتبارات المتعلقة بقيام مدقق الحسابات بإعداد برنامج التدقيق والتـي       

  :يمكن ان تتمثل أهمها فيما يلي

  .الوقت اللازم لإتمام عملية التدقيق* 

  .حجم مكتب التدقيق* 

  . التدقيقطبيعة المنشأة محل* 

  .نظام الاتصال مع المدققين السابقين*  

  .مشكلة التكلفة* 

  .مرونة برنامج التدقيق* 

  :ونتناول هذه الاعتبارات بالشرح والتحليل المحاسبي وذلك على النحو التالي

  :الوقت اللازم لإتمام عملية التدقيق: أولاً

أعمال التدقيق وتحديد المدة التي يتم      إن إجراءات التخطيط يجب أن تكون لتحديد توقيت القيام ب         

  .قضاؤها وكيفية اختيار توقيت زيارة العميل

لذلك يجب أن يتم توقيت العمل في تواريخ متفق عليها، وأن يعتمد التوقيت على عدة حقـائق                 

ومتغيرات، وفي العادة يجب زيادة نسبة العمل المرحلي حيث تكون متناسبة مع أنظمة الرقابة              

بهذه الطريقة يمكن تقييم نظام الرقابة المحاسبية والسجلات خلال فترة العمـل            لدى العميل، و  

المرحلي، ويساعد العمل المرحلي في التعرف على مشاكل العميل المحاسبية في وقت مبكـر              

  .وفي تخفيف عبء أعمال موظفي التدقيق



                                    عطا االله ٢٠٠٠- العدد الثاني-١٦ المجلد -مجلة جامعة دمشق

  خليل

  

  ٤٣  

 ويـتم   )١(والوقت قد يكون مشكلة تنعكس في أن المدقق يجب أن يقدم تقريره في وقت محـدد               

التخطيط لتوقيت خطة التدقيق عن طريق إعداد ميزانية الساعات المقررة باعتبارها ضرورية            

وأساسية لتحقيق رقابة فعالة على المدققين كما أنها توفر الأساس الذي منه يمكننا قياس مـدى                

ف التقدم في إنجاز العمل، فعندما تكون الساعات المقدرة واقعية فإن الظروف قد تبرر صـر              

  .)٢(وقت إضافي،إلاَّ أنه بغض النظر عن موازنة الوقت فإن مستوى التدقيق يجب الحفاظ عليه

كما يقصد بالوقت أيضاً ما ورد في نشرة معايير التدقيق الصادرة عـن المعهـد الأمريكـي                 

 والتي تتضمن تحديد وقت تعيين المدقق ووقت تنفيذ إجراءات التدقيق،           ١٩٧٢للمحاسبين عام   

 إعداد برنامج التدقيق والفحص، ولذلك يتوقف وقت تنفيذ إجراءات التدقيق علـى             وكذلك وقت 

  :عدة اعتبارات هي

  . مواعيد تقديم التقارير والجدول الزمني للإدارة لإعداد التقارير المالية-

  . طبيعة وتوقيت ومدى إجراءات التدقيق المخططة-

  . توافر موظفي التدقيق-

 يتم التخطيط كلما كان ذلك عملياً بحيث يواكب الفترات التـي            لذلك يؤثر التخطيط للوقت بأن    

يكون من المرجح فيها وجود فريق التدقيق ومحاولة تفادي الوقت الذي يكونـون فيـه أكثـر                 

  .وهذا لا ينفع المدقق فحسب بل يحسن أيضاً من مستوى خدمة العميل.  انشغالاً

  :حجم مكتب التدقيق: ثانياً

والإمكانيات المتاحة من  التدقيق مراعاة مشكلة الأهداف المطلوب تحقيقهـا  يجب عند التخطيط لعملية  

مساعدي المدقق حتى يمكن تحقيق التوازن بينهما، وتحديد مدى الحاجة إلى مساعدين آخـرين     

إحدى الفقرات الهامة التـي يجـب      . حتى يمكن الالتزام بتنفيذ عملية التدقيق في الوقت المحدد        

تدقيق تأهيل مساعدي مدققي الحسابات ويقصد بالتأهيل، التأهيل العلمي         مراعاتها عند عملية ال   

  .والعملي وإن كان التركيز حول التأهيل العملي الذي يمثل واقع التدقيق أو ظروف التدقيق

                                                           
  .٦٩، صمرجع السابق ال)١(
  .٥٠-١٠ ص مرجع سابق المعهد المصري للمحاسبين والمراجعين، )٢(



  .العوامل المؤثرة في التخطيط لعملية التدقيق في المكاتب الأردنية في ضوء معيار الأهمية النسبية

  ٤٤  

فهناك مدققو حسابات لهم خبرة بتدقيق حسابات شركات صناعية أكثر من خبرتهم في تـدقيق               

تأمين مثلاً، وعلى ذلك تختلف خبرات المساعدين، لـذلك         شركات خدمات كالبنوك وشركات ال    

يجب عند التخطيط لعملية التدقيق مراعاة الخبرات السابقة لمساعدي مدقق الحسابات بحيث يتم             

  .توزيعهم على مواقع العمل التي تتناسب مع خبراتهم

 يحقق التـوازن    قد تكون مشكلة التوزيع السليم لأفراد جهاز التدقيق على الأعمال المختلفة بما           

بين الإمكانيات المتاحة والأهداف المطلوب تحقيقها من أهم المشاكل التي تواجه المدقق عنـد              

  .)١(تخطيطه لعمليات التدقيق أو وضع برامج التدقيق

ينبغي أن يقوم المدقق بتحديد الأهداف التي يرمي إلى تحقيقها من كل إجراء أو عملية ضـمن                 

البرنامج الذي يقوم بوضعه ومن المعلوم ان إجـراءات الفحـص   الإمكانيات المتاحة له ضمن   

والتدقيق التي يقوم بها مراقب الحسابات ليست غاية في ذاتها وإنما هي وسائل لتحقيق أهداف               

  .)٢(محددة، ومن ثم ينبغي أن تؤدي الخطة المرسومة الموضوعة إلى تحقيق أهداف التدقيق

لمدققين ضمن الإمكانيات المتاحة مما يساعد فـي        يتضح مما سبق أنه يجب التخطيط لتوزيع ا       

  .تنفيذ عملية التدقيق تنفيذاً سليماً وفعالاً

وكذلك يجب التخطيط لتوزيع المدققين بما يتناسب مع الأهداف المطلوب تحقيقهـا مـن قبـل                

  .مكتب التدقيق

سؤولية يجب على موظفي الشركة الذين يقومون بمهام محددة التوقيع على أعمالهم أو تحمل م             

  .العمل الذي قاموا به، ويجب ان تكون هناك رقابة دقيقة عليهم

  :ويجب توثيق التخطيط ضمن عدة وثائق ممثلة في الآتي

  . المذكرة والبرنامج-  

  . استراتيجية التخطيط-  

                                                           
  .٦٩، ص  المرجع السابق١( 
  .٢١٢، ص مرجع سابقعيسى أبو طبل، . عبد المنعم محمود، د.  د)٢(



                                    عطا االله ٢٠٠٠- العدد الثاني-١٦ المجلد -مجلة جامعة دمشق

  خليل

  

  ٤٥  

حيث إن كل وثيقة لها هدف مختلف عن الآخر بحيث إذا ما نسب لمدقق الحسابات أي تقصير                 

تعد دليلاً للمدقق وحجة له على أنه بذل العناية المهنية اللازمة كما يفيد توثيق              فإن هذه الوثائق    

التخطيط في أنه إذا ما تغير أفراد فريق التدقيق يمكن للأفراد الجدد التعرف على مقدار ما تم                 

تنفيذه وما هي الإجراءات الأخرى التي يجب استكمالها، وهذا أمر لا يتحقق إلا مـن خـلال                 

  .ة التوثيقوجود عملي

يخلص الباحث مما سبق إلى أن هناك العديد من الاعتبارات الإداريـة الهامـة التـي تؤخـذ                   

  .الحسبان عند مرحلة التخطيط لعملية التدقيق

  :طبيعة المنشأة محل التدقيق: ثالثاً

يفضل دائماً العمل في مقر العميل، وهذا الترتيب ليس  أكثر فاعلية فقط ولكنه أيضـاً يتـيح                  

مدقق الفرصة للاتصال مع العميل بدرجة اسهل ويحسن من تقديم خدمـة مكتـب التـدقيق                لل

  .للعميل

 على سـبيل    -فإذا كان للعميل عدة مواقع، فأنه يتم تحديد المواقع التي سيقوم المدقق بزيارتها              

 القطاعات الأجنبية قد تتطلب عناية خاصة بسبب المتطلبـات القانونيـة والسياسـات              -المثال

  .)١(سبية أو المعايير المختلفةالمحا

إن العمل فـي مكاتـب      : )٢(هناك رأي آخر يؤكد أن العمل في مكاتب العميل افضل إذ يقول             

العميل يشمل تحضير خطة العمل وبرامج التدقيق ومراجعة المدير لأوراق العمل وتحضـير             

ئلة ويوفر للعميـل    البيانات الضريبية الرسمية، وهذا الإجراء يسهل عملية توضيح بعض الأس         

  .فرصاً أكبر لتفهم التقدم في سبيل سير العمل والوقت المصروف عليه

  :نظام الاتصال مع المدققين السابقين: رابعاً

                                                           
  .١-٥ ص مرجع سابقين والمراجعين،  المعهد المصري للمحاسب)١(
  .٤٤، ص، مرجع سابق طلال أبو غزالة، )٢(



  .العوامل المؤثرة في التخطيط لعملية التدقيق في المكاتب الأردنية في ضوء معيار الأهمية النسبية

  ٤٦  

في حالة أعمال التدقيق على شركة جديدة يعمل بها مدقق حسـابات أول مـرة فـإن مـدقق                   

مـدقق السـابق وإبلاغـه      الحسابات عملاً بأصول وآداب المهنة عليه أن يجري اتصـالاً بال          

  .بموضوع تعيينه والتحقق من الظروف التي دعته لترك العمل

ولعل الهدف من ذلك أن يتأكد مدقق الحسابات الجديد من عدم وجود أسباب تجعل من قبولـه                 

لهذا التعيين غير لائقٍ، فقد تكون هناك أسباب من الأهمية بحيث تمنعه هو نفسه مـن قبـول                  

الاتصال مجرد ضرورة تقتضيها المهنة المحاسبية بل أنها ضرورة مهنية          التعيين ولم يعد هذا     

رسمية في كل من مصر وإنجلترا  بل تعتبر من الأمور التي تمثل إحدى المخالفات التأديبيـة                 

  .)١(التي يمكن أن توجه إلى مدقق الحسابات في حالة عدم تنفيذها

   ن المدقق الجديد بعـض الأمـور التـي    ولعل علاقة ذلك بالتخطيط تكمن في أنه يمكن أن يدو

لاحظها المدقق السابق والتي يمكن أن تؤثر في أعمال التدقيق القادمة ومن ثم يراعيها المدقق               

  .الجديد من خلال عملية التدقيق

  :مشكلة التكلفة: خامساً

نفيذ لا بد   تعد تكلفة تنفيذ عملية التدقيق من أهم المشاكل التي تؤثر في  جودتها، إذ إن تكلفة الت                
  .)٢(أن تكون معقولة بما يتناسب مع أتعاب التدقيق

 وتمثل إدارة المشروع جانباً مهماً في تخطيط عملية التدقيق وعادة تقوم  بإعداد موازنة تقديرية  
  .تحليلية للأعمال التي ستتم، وكذلك المعرفة والمهارات والخبرات والتكلفة المخصصة لها

ولة بما يتناسب مع أتعاب التدقيق، لذلك عادةً يتم الاتفاق مع العميل            ولا بد أن تكون التكلفة معق     

على أتعاب التدقيق أو الأسس التي تم تحديدها عليها بما في ذلك ترتيب إعداد الفواتير بمعرفة                

  .)١(الشريك القائد ويعتمد الموازنات التقديرية كل من الشريك والمدير المسؤول

ب أن يراعيها مدقق الحسابات تلك التكاليف الخاصـة بنظـام           ولعل من أهم التكاليف التي يج     

  .المصادقات، فيجب أن تكون هذه التكاليف في ضوء معياري المنفعة واقتصاديات المعلومات

                                                           
  .٥٨، ٥٧، ص،مرجع سابقحسن أبو زيد، .  د)١(
  .٦٩، ص المرجع السابق )٢(
  .٥٠-١١، ص مرجع سابقالمعهد المصري للمحاسبين والمراجعين،  )١(
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  ٤٧  

  :مرونة برنامج التدقيق: سادساً

 على ضرورة قيام المدقق ببحث عناصر       ٣٠٠من معيار التدقيق الدولي رقم      ) ٦(تنص الفقرة   

عمله مع لجنة التدقيق أو مع الإدارة والموظفين، وذلك لرفـع كفايـة وفعاليـة    خطة وبرنامج  

التدقيق ولتنسيق إجراءات التدقيق مع عمل موظفي المنشأة، ولما كانت الخطة الكلية للتـدقيق              

وبرنامج التدقيق تبقى مسؤولية المدقق، فلذلك يجب على المدقق إعداد وتوثيق خطـة عامـة               

 وسلوك التدقيق المتوقع، وسبب التغيرات في الظروف أو النتائج غير للتدقيق يصف فيها نطاق   

المتوقعة في أثناء إجراء التدقيق يجب على المدقق كإجراء ضرورة تعـديل الخطـة العامـة                

  .)٢(للتدقيق وبرنامج التدقيق

ولذلك كلما كانت استجابة برنامج التدقيق للتعديل والتغيير طبقـاً للأحـداث غيـر المتوقعـة                

 قد يشترط أحد العملاء     - على سبيل المثال     -حتملة الحدوث كانت الخطة أو البرنامج مرناً        الم

 يوماً، ثـم يقـوم      ٣٠أن يقوم مدقق الحسابات في إنهاء عملية تدقيق الحسابات خــــلال           

المدقق بالتخطيط لعملية التدقيق وللعمل وفق هذه المدة، إلاّ أنه في أثناء تنفيذ عملية التدقيق قد                

يكتشف بعض الأحداث غير المتوقعة مسبقاً بما يستلزم منه وقتاً إضافياً ومن ثم يؤدي ذلك إلى                

  .التأخير عن التوقيت المتفق عليه

ومن هنا  يجب أن تكون الخطة مرنة حتى تتلاءم مع الأحداث والمستجدات التي تطـرأ فـي                  

  .أثناء عملية التدقيق الفعلي

ما كانت خطة أو برنامج التخطيط لعملية التـدقيق مرنـة    ويخلص الباحث مما سبق إلى أنه كل      

كان ذلك أفضل بالنسبة للمدقق مما قد يتحمله من عبء وأتعاب في أثناء عملية التنفيذ الفعليـة              

لعملية التدقيق، هذا ويجب على المدقق عند تصميم برنامج التدقيق أن يراعـي الاعتبـارات               

  :)١(التالية

                                                           
)٢( IFA, Hand Book, ISA, No. 300 P. Cit, p.p. 104-107.  
كتور احمد حلمي جمعه، المدخل الحديث لتدقيق الحسابات، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان،  د)١(

  .١٤١، ص ٢٠٠٠الأردن، 



  .العوامل المؤثرة في التخطيط لعملية التدقيق في المكاتب الأردنية في ضوء معيار الأهمية النسبية

  ٤٨  

نطاق الفحص الذي عهد إليه القيام به بحيث إذا كان كاملاً يتعين             إعداد البرنامج في حدود      -أ

أن يتضمن البرنامج الخطوات اللازمة لتنفيذها، وإذا كان جزئياً فيجب أن يعد البرنامج في              

  .يمكن أن يكون اختبارياً)  الجزئي-الكامل(حدود ذلك مع الأخذ الحسبان أن كلا التدقيقين 

  .فقاً لنتائج فحصه لنظام الرقابة الداخلية تحديد مستوى الاختبار و-ب

 تحديد الأهداف المرغوب بتحقيقها من كل خطوة من الخطوات التـي يشـملها برنـامج                -ج

  .التدقيق

 اتباع طريقة التدقيق التي تنسجم مع ظروف المنشأة وطبيعة نشاطها بحيث يراعي الأسماء              -د

والتي يجب أن تتفق مع روح برنامج       الخاصة التي تطلقها المنشأة على الدفاتر والسجلات        

  .التدقيق

 الحصول على اكبر قدر من الأدلة وقرائن الإثبات عن طريق استخدام الوسائل المختلفة              -هـ

، والمفهـوم  Reasonable Careللفحص والتدقيق، استجابة لمعايير الأداء المهني المعقولـة  

المعتمـد  ) AICPA (١٩٧٢ام  الحديث للتدقيق الصادر عن المعهد الأمريكي للمحاسبين ع       

  ١٩٧٣عام ) AAA(من جمعية المحاسبة الأمريكية 

  المبحث الثاني

    الدراسة الميدانية-٣

عرض الباحث في المبحث الأول من هذا البحث إطاراً نظرياً متكـاملاً حـول الاعتبـارات                

ئمـاً لهـذا    الواجب مراعاتها عند التخطيط لعملية التدقيق، بحيث يكون هذا الإطار أساساً ملا           

  :المبحث والذي تتناول فيه الدراسة ما يلي

  . فروض الدراسة الميدانية٣/١

  .  عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية٣/٢

  :وذلك على النحو التالي

  . فروض الدراسة الميدانية٣/١

  :التالي) H1(تقوم الدراسة الميدانية لاختبار صحة الفرض البديل 
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  ٤٩  

 الفنية والإدارية التي تؤثر في وضع برنامج التدقيق عند التخطيط           توجد العديد من الاعتبارات   

  .لعملية التدقيق في مكاتب التدقيق الأردنية

  :كما يمكن صياغة هذا الفرض على هيئة السؤال التالي

هل تراعى الاعتبارات الفنية والإدارية عند إعداد برنامج التدقيق لعملية التخطيط في الوحدات             

  دنية ؟الاقتصادية الأر

  : عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية٣/٢

بناء على الدراسة الميدانية التي قام بها الباحث في مكاتب التدقيق الأردنية  لاختبـار صـحة                 

  :فرض الدراسة فقد توصل الباحث إلى النتائج التالية

تخطيط فـي   وهذا مؤشر جيد جداً على ال     % ١٠٠إن نسبة التخطيط لعملية التدقيق هي       :  أولاً

  :التالي) ٢(مكاتب التدقيق الأردنية  وذلك كما يتضح من الجدول رقم 

  )٢(جدول رقم 

  يوضح هذا الجدول النسبة المئوية للتخطيط المسبق لعملية التدقيق في مكاتب التدقيق

  النسبة المئوية   التكرار   بيان

  %١٠٠  ٧٨  نعم 

  صفر   صفر   لا 

تتبع برنامج التدقيق الذي يحدد الخطوط العامة وكـذلك         ) ققاً مد ٥٣% (٦٨إن ما نسبته    : ثانياً

تفاصيل عملية التدقيق مسبقاً قبل التنفيذ الفعلي، وهو ما يمكن أن يوجه إلى الانتقـادات كافـةً                 

وأيضاً أن نسـبة    . السابق تناولها في الفصل الأول من هذا البحث بشأن عيوب البرامج الثابتة           

ع تحديد الخطوط العامة مع ترك التفاصيل للمدققين في أثناء العمل  تؤيد وتتب )  مدققاً ٢٥% (٣٢

وهو ما يعني إمكانية الاستفادة من الخبرات وحرية اتخاذ القرارات طبقـاً لظـروف              . الفعلي

  :التالي) ٣(الحالة محل التدقيق وذلك كما يوضحه الجدول رقم 

  )٣(جدول رقم 

   لمكتب بوضع تفاصيل عملية التدقيقيوضح هذا الجدول النسبة المئوية لمدى قيام ا



  .العوامل المؤثرة في التخطيط لعملية التدقيق في المكاتب الأردنية في ضوء معيار الأهمية النسبية

  ٥٠  

  

  % التكرار   بيان  

تحديد خطوط عامة فقط مع ترك التفاصيل للمدققين في أثناء           ١
  العمل الفعلي 

٣٢  ٢٥%  

تحديد خطوط عامة وكذلك تفاصيل عملية التدقيق مسبقاً قبـل           ٢
  التنفيذ الفعلي 

٦٨  ٥٣%  

%  ١٠٠  ٧٨  الإجمالي   

ى حد كبير بين مكاتب التدقيق الأردنية حول الأطراف التي تشارك في            لا يوجد اتفاق إل   : ثالثاً

التخطيط لعملية التدقيق حيث عرض الباحث خمسة أطراف وقد ترتب على ذلك ظهور خمس              

 مكتب تدقيق ؛ وان اشتراك كل من الشريك أو صاحب المكتب، مـدير              ٧٨عشرة حالة على    

نة وهو ما يدل على عدم اشـتراك جميـع          من إجمالي العي  % ٢٤و٣التدقيق تمثل أعلى نسبة     

الأطراف في عملية التخطيط في مكاتب التدقيق الأردنية، خاصة من قبل المـدقق الرئيسـي               

والمدقق ومساعدي المدقق ولعل السبب في ذلك يرجع إلى أن التخطيط يحتاج إلـى خبـرات                

 أمر محل التخطيط ؛     عالية مما يمنع اشتراك الأطراف الثلاثة السابقة في عملية التخطيط وهو          

فقط من إجمالي عينة الدراسة هي التي أجابت باشتراك جميع الأطراف في            % ٢و٦وإن نسبة   

عملية التخطيط، وهو أمر مفضل حتى يمكن أن يكون التخطيط أقرب إلى الواقعية وقبل التنفيذ               

  :التالي) ٤(وذلك كما يوضح الجدول رقم 

  )٤(جدول رقم 

  المشاركة في إعداد برنامج التدقيقيوضح هذا الجدول مستوى 

  %  التكرار   الفئات المشاركة في عملية التخطيط   

  %٢٤,٤  ١٩  الشريك أو صاحب المكتب، مدير التدقيق   ١

  %١٨  ١٤  الشريك أو صاحب المكتب   ٢

  %١٦,٧  ١٣  الشريك، مدير التدقيق، المدقق الرئيسي  ٣

  %١٢,٦  ١٠  مدير التدقيق، المدقق الرئيسي  ٤

  %٥,١  ٤  لشريك أو صاحب المكتب، المدقق الرئيسي ا  ٥

  %٥,١  ٤  مدير التدقيق   ٦

  %٣,٨  ٣  المدقق الرئيسي   ٧
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  ٥١  

الشريك أو صاحب المكتب، مدير التدقيق، المـدقق          ٨
  الرئيسي، المدقق، مساعدو المدقق 

٢,٦  ٢%  

الشريك أو صاحب المكتب، مدير التدقيق، المـدقق          ٩
  الرئيسي، المدقق 

٢,٦  ٢%  

  %٢,٦  ٢  مدير التدقيق، المدقق   ١٠

الشريك أو صاحب المكتـب، المـدقق الرئيسـي،           ١١
  مساعدو المدقق 

١,٣  ١%  

  %١,٣  ١  الشريك أو صاحب المكتب، مدير التدقيق، المدقق  ١٢

  %١,٣  ١  مدير التدقيق، المدقق الرئيسي، مساعدو التدقيق  ١٣

  %١,٣  ١  مدير التدقيق، المدقق   ١٤

  %١,٣  ١  المدقق الرئيسي مدير التدقيق،   ١٥

  %١٠٠  ٧٨  الإجمالي  

وهـو   )  مـدققاً  ٧٨% (١٠٠إن نسبة تعديل برنامج التدقيق خلال مرحلة التنفيذ الفعلي          : رابعاً

مؤشر جيد جداً ودليل مرونة في الخطة إذا تم تعديلها حيث لا يسمح بأي تعديلات تحدث بـه                  

  :التالي) ٥( رقم نتيجة لظروف غير متوقعة، وذلك كما يوضح الجدول

  )٥(جدول رقم  

  يوضح هذا الجدول نسبة التعديل في برنامج التدقيق في أثناء مرحلة التنفيذ

  النسبة المئوية   التكرار   بيان   

  %١٠٠  ٧٨  نعم  ١

  صفر  صفر  لا  ٢

 ـ            : خامساً اً  إن هناك تأييداً كبيراً حول الاعتبارات السابقة بدليل تأكيد الأغلبية لاستخدامها حالي

وعند تنفيذ عملية التدقيق ؛ كما أن أكثر الاعتبارات تطبيقاً في الحياة العملية تؤخذ في الحسبان                

عند التخطيط ترتبط غالبيتها بالاعتبارات الفنية، ويمكن ترتيب  أكثر خمسة اعتبارات تراعيها             

سـة، وهـي    من مجتمـع الدرا   % ٩٧مكاتب التدقيق الأردنية حالياً والتي أكدت أن أكثر من          

  . نتائج فحص نظام الرقابة الداخلية-  :بالترتيب على التوالي

  . الأهمية النسبية لفقرات القوائم المالية-    



  .العوامل المؤثرة في التخطيط لعملية التدقيق في المكاتب الأردنية في ضوء معيار الأهمية النسبية

  ٥٢  

  . مستوى الجودة المرغوب فيها من  قبل المدقق-    

  . مرونة الخطة وإمكانية تعديلها-    

  . درجة الخطر في نظام الرقابة الداخلية-    

يرات التي لا تطبقها مكاتب التدقيق الأردنية حالياً ترتبط غالبيتهـا           وكما اتضح أيضاً أن المتغ    

من عينة الدراسة وتتمثل هذه الاعتبـارات       % ٢٣بالاعتبارات الإدارية وذلك بنسبة تزيد عن       

  :فيما يلي

  . موقع عمل المدقق-  

  . الاتصالات مع المدققين السابقين-  

  . عمل مشكلة التكلفة التي يتحملها المدقق خلال ال-  

ولذا يرى الباحث في ضوء النتائج السابقة مبرراً لتطبيق مكاتـب التـدقيق الأردنيـة حاليـاً                 
الاعتبارات الفنية دون الاعتبارات الإدارية في أن عملية التدقيق تحكمها معايير أداء وتؤكـد              

ختلف من مكتـب    جميعها على تطبيق الجوانب الفنية، أما الجوانب الأخرى الإدارية فهي مسألة نسبية ت            
  :التالي) ٦(إلى آخر وذلك كما يوضح الجدول رقم 

  )٦(جدول رقم 

  ويوضح هذا الجدول الاعتبارات الواجب مراعاتها عند التخطيط 
الاعتبارات الواجب مراعاتها عند  السؤال

  التخطيط
 الإجمالي  لا  نعم

    النسبة التكرار  النسبة التكرار    
  ٧٨  %٠  ٠  %١٠٠  ٧٨  يةنتائج فحص نظام الرقابة الداخل  ١
  ٧٨  %٠  ٠  %١٠٠  ٧٨  الأهمية النسبية لفقرات القوائم المالية  ٢
درجة الخطر في نظام الرقابة الداخلية   ٣

  والمحيطة به
٧٨  %٢,٦  ٢  %٩٧,٤  ٧٦  

ظروف وبيئة العميل الداخلية والمحيطة   ٤
  به

٧٨  %١٧,٩  ١٤  %٨٢,١  ٦٤  

نتائج تقييم المدقق للتدقيق الداخلي بإدارة   ٥
  لعميلا

٧٨  ٧،٧  ٦  %٩٢,٣  ٧٢  

  ٧٨  %٧،٧  ٦  %٩٢,٣  ٧٢  نتائج تدقيق السنوات السابقة  ٦
مستوى الجودة المرغوب فيها من قبل   ٧

  مكتب التدقيق والعميل
٧٨  %١,٣  ١  %٩٨,٧  ٧٧  
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  ٥٣  

الوقت المتاح أمام المدقق والمطلوب   ٨
  التنفيذ خلاله

٧٨  %١٠٣.  ٨ %٨٩,٧.  ٧٠  

  ٧٨  %١٤,١  ١١  %٨٥,٩  ٦٧  تب التدقيقعدد المدققين المتاح حاليا بمك  ٩
تأهيل المدققين من الناحيتين العلمية   ١٠

  والعملية
٧٨  %٥,١  ٤  %٩٤,٩  ٧٤  

  ٧٨  %٤٧,٤  ٣٧  %٥٢,٢  ٤١  موقع عمل التدقيق  ١١
  ٧٨  %٣٨,٥  ٣٠  %٦١,٥  ٤٨  الاتصالات مع المدققين السابقين  ١٢
مشكلة توزيع مدققي الحسابات حسب   ١٣

  ليتأهيلهم العلمي والعم
٧٤  %١٨,٩  ١٤  %٨١,١  ٦٠  

توثيق التخطيط سواء عند مرحلة التخطيط  ١٤
  أو خلال التنفيذ

٧٨  ١١,٥  ٩  %٨٨,٥  ٦٩  

مشكلة التكلفة التي يتحملها المدقق خلال   ١٥
  تنفيذه عملية التدقيق ومقدار الأتعاب

٧٦  %٢٣,٧  ١٨  %٧٦,٣  ٥٨  

مرونة الخطة وإمكانية تعديلها في أثناء   ١٦
  التنفيذ

٧٨  %١,٣  ١  %٩٨,٧  ٧٧  

  



  .العوامل المؤثرة في التخطيط لعملية التدقيق في المكاتب الأردنية في ضوء معيار الأهمية النسبية

  ٥٤  

  إن الرأي الشخصي لمدقق الحسابات يشكّل أهم الاعتبارات التي يجب أن تؤخذ فـي                :سادساً

الحسبان خلال تخطيطهم لعملية التدقيق بصرف النظر عن تطبيقها وعـدم تطبيقهـا حاليـاً،               

ن عدم تـدقيق    توضح أن هناك تبايناً بين الاعتبارات الفنية والاعتبارات الإدارية على الرغم م           

أغلب الاعتبارات الإدارية السابق تناولها؛ كما تعد أهم الاعتبارات التي يجب مراعاتها خلال             

  :مرحلة التخطيط مرتبطة بالاعتبارات الفنية والإدارية التالية والمرتبة حسب أهميتها كما يلي

  نتائج فحص نظام الرقابة الداخلية -١

  يةالأهمية النسبية لفقرات القوائم المال -٢

  درجة الخطر في نظام الرقابة الداخلية وكذلك في العملية المالية للمشروع -٣

  تأهيل المدققين من الناحيتين العلمية والعملية -٤

  مرونة الخطة وإمكانية تعديلها في أثناء التنفيذ -٥

وان أقل الاعتبارات أهمية من وجهة نظر مكاتب التدقيق الأردنية ترتبط بالاعتبارات الإدارية             

  :ة التاليةوالفني

  موقع عمل التدقيق -١

   الاتصالات مع المدققين السابقين- -٢

  مشكلة توزيع مدققي الحسابات حسب تأهيلهم العلمي والعملي -٣

  ظروف وبيئة العميل الداخلية المحيطة به -٤

  مرونة الخطة وإمكانية تعديلها في أثناء التنفيذ -٥

  :التالي) ٧(وذلك كما يوضح الجدول رقم 
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  ٥٥  

  )٧(جدول رقم 

  ذا الجدول الأهمية النسبية للاعتبارات الواجب مراعاتها عند التخطيط لعملية التدقيق يوضح ه

  مدى أهمية الاعتبارات بالنسبة لمكاتب التدقيق

الإجمالي  ضعيفة جداً  ضعيفة  متوسطة  هامة  هامة جداً الرقم

التكرا  
  ر 

    لنسبةاالتكرار النسبة  التكرار النسبة التكرار  النسبة  التكرار  النسبة

٧٨  %٠  ٠  %٠  ٠  %٠  ٠ %١٧,٩  ١٤ %٨٢,١  ٦٤  ١  

٧٨  %٠  ٠  %٠  ٠  %٦,٤  ٥ %٣٠,٨  ٢٤ %٦٢,٨  ٤٩  ٢  

٧٨  %٠  ٠  %٢,٦  ٢  %١,٣  ١ %٣٥,٩  ٢٨ %٢١,٨  ٤٧  ٣  

٧٨  %٦,٤  ٥  %٢,٦  ٢ %٢٣,١  ١٨ %٤٦,١  ٣٦ %٢١,٨  ١٧  ٤  

٧٨  %٠  ٠  %٦,٥  ٥ %١٥,٤  ١٢  %٤١  ٣٢ %٣٧,١  ٢٩  ٥  

٧٨  %١,٣  ١  %١,٣  ١ %١٢,٨  ١٠ %٥٢,٦  ٤١  %٣٢  ٢٥  ٦  

٧٨  %٠  ٠  %٠  ٠  %٦,٤  ٥ %٤٨,٧  ٣٨ %٤٤,٩  ٣٥  ٧  

٧٨  %٠  ٠  %٩  ٧ %٢٠,٥  ١٦ %٣٤,٦  ٢٧ %٣٥,٩  ٢٨  ٨  

٧٤  %٠  ٠ %١٣,٥  ١٠ %١٣,٥  ١٠ %٤٧,٣  ٣٥ %٢٥,٧  ١٩  ٩  

٧٨  %٠  ٠  %٦,٤  ٥  %٢,٦  ٢ %٣٩,٧  ٣١ %٥١,٣  ٤٠  ١٠  

٧٨  %٢٨,٢  ٢٢ %١٧,٩  ١٤ %١٦,٧  ١٣ %٢٨,٢  ٢٢  %٩  ٧  ١١  

٧٨  %١٥,٤  ١٢ %١٥,٤  ١٢ %٢٩,٥  ٢٣  %٢٣  ١٨ %١٦,٧  ١٣  ١٢  

٧٢  %٦,٩  ٥  %١,٤  ١ %٢٠,٨  ١٥ %٤٨,٦  ٣٥ %٢٢,٣  ١٦  ١٣  

٧٨  %٠  ٠  %٩  ٧  %٦,٤  ٥ %٣٩,٧  ٣١ %٤٤,٩  ٣٥  ١٤  

٦٩  %٤,٤  ٣  %٥,٨  ٤ %١٧,٤  ١٢ %٤٤,٩  ٣١ %٢٧,٥  ١٩  ١٥  

٧٨  %٠  ٠  %٠  ٠ %١٠,٢  ٨ %٣٨,٥  ٣٠ %١٥,٣  ٤٠  ١٦  

إن هناك العديد من الاعتبارات الأخرى التي يراعيها مكتب التدقيق عنـد التخطـيط لعمليـة                :  سابعاً

  :التدقيق وهي

  .  تحديد قرائن التدقيق المطلوبة والمتاحة وبيان هل نحن بحاجة إلى قرائن إضافية-١

  . تحديد الحاجة إلى خبراء-٢



  .العوامل المؤثرة في التخطيط لعملية التدقيق في المكاتب الأردنية في ضوء معيار الأهمية النسبية

  ٥٦  

  .تؤثر في التدقيق تقييم المدقق لظروف الصناعة وغيرها من أمور -٣

  . توقيت إجراءات التدقيق المرحلي وكذلك التدقيق النهائي والتاريخ المتوقع لإنهاء المهمة-٤

  . تحديد هل سنعتمد على العينة الإحصائية أم لا-٥

  . القوانين الدولية والمستحدثات عليها-٦

  .)حاسوبياً/يدوياً ( طريقة تنظيم الحسابات ومسك الدفاتر لدى العميل -٧

  . وجود أو عدم وجود مشاكل أو خلافات بين الشركاء فيما إذا كان العميل شركة-٨

    خلاصة البحث والنتائج والتوصيات-٤

  : خلاصة البحث٤/١

تناولت الدراسة في المبحث الأول من البحث محاولة تحديد الإطار النظـري للاعتبـارات الواجـب                

  :باحث إلى ما يليمراعاتها عند التخطيط لعملية التدقيق وخلص ال

نتـائج فحـص نظـام      (: إن الاعتبارات الفنية الواجب مراعاتها عند التخطيط لعملية التدقيق هي              -١

الرقابة الداخلية، الأهمية النسبية، درجة الخطر، ظروف وبيئة العميل، نتائج تقييم المدقق للتـدقيق              

  ).لجودة المرغوب فيهاالداخلي، نتائج أعمال التدقيق في السنوات السابقة، مستوى ا

الوقـت المتـاح أمـام    ( إن الاعتبارات الإدارية الواجب مراعاتها عند التخطيط لعملية التدقيق هي   -٢

المدقق، عدد المدققين المتاح حالياً، تأهيل المدققين، موقع عمل التدقيق، الاتصالات مع المـدققين              

، كما تبين أنه كلما كانت      )ة، مرونة الخطة  السابقين، مشكلة التوزيع، توثيق التخطيط، مشكلة التكلف      

هناك خطة أو برنامج تخطيط مرناً كان ذلك افضل بالنسبة للمدقق مما قد يتحمله من عبء وأتعاب                 

  .في أثناء عملية التنفيذ الفعلية لعملية التدقيق

 ـ               ي المكاتـب   أما المبحث الثاني من البحث فهو دراسة ميدانية لتقييم وظيفة التخطيط لعملية التـدقيق ف

  :الأردنية  وخلص الباحث فيه إلى الآتي

 تصميم الدراسة الميدانية  لأغراض تقييم وظيفة التخطيط لعملية التدقيق، من خلال بحث مجتمـع                -١

الدراسة، عينة الدراسة، أداة الدراسة، نتائج استرجاع استمارات الاستقصاء، أسلوب تحليل البيانات            

  .التي اعتمدت عليها الدراسة

   اختبار فروض البحث  -٢
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  ٥٧  

  : نتائج البحث٤/٢

  :حقق الباحث النتائج التالية

 إن غالبية مكاتب التدقيق في المملكة الأردنية الهاشمية تقوم بالتخطيط لعملية التدقيق قبـل التنفيـذ                 -١

، كما  الفعلي، وهذا دليل على تطبيق مكاتب التدقيق الأردنية والالتزام بقواعد المهنة والأدلة الدولية            

أوضحت نتائج الدراسة الميدانية التي قام بها الباحث إن نسبة كبيرة من مكاتب التـدقيق الأردنيـة       

تراعي حالياً في أثناء تنفيذها لعملية التدقيق الاعتبارات الفنية التي أوردها الباحـث فـي قائمـة                 

تمام بنفسها التي أخـذتها     الاستقصاء، وذلك مقارنة بالاعتبارات الإدارية التي لم تحظ  بدرجة الاه          

الاعتبارات الفنية، كما أجمعت أيضاً عينة الدراسة على أهمية كل من الاعتبارات الفنية والإدارية              

  .بوصفها أساساً يعتمد عليها عند التخطيط على الرغم من أن التطبيق الحالي لا يعكس هذه الأهمية

ق هـي مـن الأطـراف ذات الخبـرات           يتضح أن الأطراف التي تشارك في وضع برنامج التدقي         -٢

والكفاءات لأن وضع برامج التدقيق ليس بالأمر السهل ويجب أن يكون من وضع برنامج التـدقيق          

، كما أن غالبية مكاتـب التـدقيق        )بنشاط الشركات وطبيعة البيانات   (على خبرة بعمليات الشركات     

فعلي لعملية التدقيق ومن ثَم  يعكـس هـذا          تستخدم البرامج القابلة للتعديل في أثناء عملية التنفيذ ال        

  .مرونة الخطة الموضوعة في أثناء تنفيذ عملية التدقيق، وهذا ما أوضحته نتائج الدراسة الميدانية

 أوضحت الدراسة الميدانية أهمية ودور المدقق الداخلي في التأثير في فاعلية عملية التخطيط مـن                -٣

 للمدقق الخارجي، كما أوضحت الدراسة أن نتـائج تـدقيق           خلال المعلومات التي يمكن أن يوفرها     

السنوات السابقة لها تأثير فعال في عملية التخطيط لعملية التدقيق وذلك من حيث المدى والنطـاق                

  .الذي سوف يكون عليه التخطيط خلال السنة محل التدقيق

 قليل وذلك لأن مكاتب التدقيق سوف        إن اهتمام مكاتب التدقيق بالتكلفة عند تخطيطها لعملية التدقيق         -٤

تقوم بتدقيق الشركات حسب الأصول والقواعد والمبادئ الدولية من أجل التعبير عن الرأي السليم              

عن القوائم المالية ودقتها بغض النظر عن التكلفة مع مراعاة الجودة في الأداء، كما أجمعت عينـة         

  .بة الداخلية في عملية التخطيطالدراسة على أهمية وتأثير نتائج فحص نظام الرقا

  : توصيات البحث٤/٣

  :بناءً على النتائج التي توصل إليها الباحث نوصي بما يلي



  .العوامل المؤثرة في التخطيط لعملية التدقيق في المكاتب الأردنية في ضوء معيار الأهمية النسبية

  ٥٨  

 أن تهتم  مكاتب التدقيق الأردنية بالأخذ بالحسبان  الاعتبارات الإدارية عند التخطيط لعملية التدقيق                -١

  .مخالفات لعدم تدقيقهانظراً لأن المعايير الدولية تلزم المكاتب باتباعها وتضع 

 ضرورة العمل على زيادة التأهيل العلمي لدى المدققين في مكاتب التدقيق الأردنية نظراً لأن هـذه                 -٢

المكاتب تقوم بالتدقيق لشركات مساهمة ذات عمليات متشعبة، إذ اتضح من الدراسة الميدانيـة ان               

  .نسبة كبيرة جداً هي من حملة درجة البكالوريوس فقط

ورة الاهتمام بعملية الاتصال مع المدققين السابقين عند التخطيط لعمليـة التـدقيق نظـراً لأن           ضر -٣

الأدلة والقوانين الدولية وآداب المهنة تقضي بأن يقوم المدقق الحالي بالاتصال مع المدقق السـابق               

أو تعليمـات   في حالة قبوله تدقيق الشركة التي كان يدققها هذا المدقق، حيث أنه لا توجد قـوانين                 

تساعد في تجميع المعلومات لأدلة وقرائن الإثبات لأن الأخيرة تعتمد على فكر وخبـرة ودرايـة                

  .المدقق

 ضرورة مشاركة المدققين في أثناء عملية التدقيق الفعلي في وضع بعض الأمـور التـي يرونهـا                  -٤

ياً على الرغم مـن أن      مناسبة وترك بعض التفاصيل لهم حتى لا يصبح عمل المدققين عملاً روتين           

المدقق الرئيسي يعد مسؤولاً عن أعمالهم وهذا يتطلب ضرورة تنظـيم العمـل وتحسـين نظـام                 

  .الإشراف في مكتب التدقيق

 ضرورة الاهتمام بتطوير الوظائف الأساسية للمحاسبة عن طريق تطوير برامج التعليم الجامعي إذ              -٥

يؤدي إلى تحسين جودة تقريـر مـدقق الحسـابات          ) قياس الاتصال (إن تطوير وظائف المحاسبة     

  .الأردني
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  ٥٩  

  اجعالمر

  :المراجع بالعربية: أولاً

، مركز كحلـون للنشـر،      ١، ط المدخل الأساسي لمراجعة وتدقيق الحسابات    أحمد حلمي جمعه،  .  د -١

  .١٩٩٨عمان، 

، عمـان    ، دار صـفاء للنشـر والتوزيـع       المدخل الحديث لتدقيق الحسابات   أحمد حلمي جمعه،    .  د -٢

  .٢٠٠٠الأردن، 

 المجمع العربي للمحاسبين القانونيين، الأدلة الدولية لتدقيق الحسابات الصادرة عن الاتحاد الـدولي              -٣

  .للمحاسبين، الأردن

، إرشادات المراجعة، دليل خدمة المراجعـة فـي الــ           "المحاسبين والمراجعين " المعهد المصري    -٤

KPMG  ،١٩٩٣ الشرق الأوسط، القاهرة.  

  .١٩٩٥، دليل المدقق جمعية مدققي الحسابات القانونيين الأردنيين، -٥

  .١٩٨٦، دار الثقافة العربية، القاهرة، ٣، ط ١، جدراسات في المراجعةحسن محمد أبو زيد، .د-٦

  .١٩٩٢، مطبعة الاتحاد، دمشق، "الأساسيات"مراجعة الحسابات حسين القاضي، .  د-٧
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  ملحــــق البحــــــث 

  استقصاء لمكاتب التدقيق 

  

  ــــــــــــــــــــــــ :يقاسم مكتب التدق

  ــــــــــــــــــــــ: اسم المدير المسؤول

                                                           
   تاريخ ورود البحث إلى مجلة جامعة دمشق.
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  خليل

  

  ٦١  

  ـــــــــــــــــــــــــ: عنوان المكتب 

  ـــــــــــــــــــــــــــــ: التاريخ



  .العوامل المؤثرة في التخطيط لعملية التدقيق في المكاتب الأردنية في ضوء معيار الأهمية النسبية

  ٦٢  

  قائمة الاستبيان

  :بيانات عامة: أولاً

  : السن-١
   فأكثر ٤٠     ٤٠-٣٠ من               ٣٠  أقل من      
  :مؤهل العلمي ال-٢

ــتير                   بكالوريوس     دبلوم                      ــوراه               ماجس دكت
  أخرى  

  : الخبرة العملية في مجال التدقيق-٣
   من سبع إلى عشر  من خمس إلى سبع   أقل من خمس سنوات             

       عشر سنوات فأكثر     

  :أمام الإجابة التي تراها مناسبة لكل سؤال) ( علامة  الرجاء وضع:ثانياً

  .هل يقوم مكتب التدقيق بالتخطيط لأعمال التدقيق مسبقاً قبل بداية التنفيذ الفعلي: ١س

   لا         نعم     

  إذا كانت إجابة السؤال السابق بنعم، ما هي طبيعة برنامج التدقيق الذي تتبعونه في مكتبكم؟: ٢س

  .وط عامة فقط مع ترك التفاصيل للمدقفين في أثناء عملية التدقيق تحديد خط   

  . تحديد خطوط عامة وكذلك تفاصيل عملية التدقيق مسبقاً قبل التنفيذ   

  .أي الأطراف التالية تشارك في وضع برنامج التدقيق: ٣س

       مدير التدقيق       الشريك أم صاحب المكتب      

 مساعدو       المدقق        المدقق الرئيسي      
    المدقق

  هل يجري تعديل برنامج التدقيق خلال مرحلة التنفيذ الفعلي والعمل الميداني لعملية التدقيق؟: ٤س

   لا         نعم     

الرجاء ... فيما يلي قائمة باعتبارات مقترحة يمكن مراعاتها خلال مرحلة التخطيط لعملية التدقيق           : ٥س
  .ثم تحديد درجة أهميتها من وجهة نظركم..  تُتّبع  لديكم حالياًتحديد أكانت تُتّبع أم لا

  الاعتبارات الواجب مراعاتها عند التخطيط
  لعملية التدقيق

مدى أهمية هذه هل تراعى
  م الاعتبارات بالنسبة لكم

 ضعيفةمتوسطة هامة  لا  نعم  



                                    عطا االله ٢٠٠٠- العدد الثاني-١٦ المجلد -مجلة جامعة دمشق

  خليل

  

  ٦٣  

            نتائج فحص نظام الرقابة الداخلية   ١
            ت القوائم المالية الأهمية النسبية لفقرا  ٢
درجة الخطر في نظام الرقابة الداخلية وكـذلك فـي  ٣

  العمليات المالية للمشروع
          

            ظروف وبيئة العميل الداخلية والمحيطة به  ٤
            نتائج تدقيق السنوات السابقة   ٥
مستوى الجودة المرغوب فيها من قبل مكتب التدقيق  ٦

  والعميل
          

             المتاح أمام المدقق والمطلوب التنفيذ خلالهالوقت  ٧
            عدد المدققين المتاح حالياً بمكتب التدقيق   ٨
            تأهيل المدققين من الناحيتين العلمية والعملية   ٩
            موقع عمل التدقيق   ١٠
            الاتصالات مع المدققين السابقين   ١١
أهيلهم العلميمشكلة توزيع مدققي الحسابات حسب ت       ١٢

  والعملي 
          

توثيق التخطيط سواء عند مرحلة التخطيط أو خـلال  ١٣
  التنفيذ

          

مشكلة التكلفة التي يتحملها المدقق خلال تنفيذ عملية  ١٤
  التدقيق ومقدار الأتعاب

          

            مرونة الخطة وإمكانية تعديلها في أثناء التنفيذ  ١٥

خرى يراعيها المكتب خلال مرحلة التخطيط لعملية التـدقيق الرجـاء        في حالة وجود اعتبارات أ    : ٦س
  :تسجيلها

......................................................................................................
......................................................................................................

..............................................................................  


