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  ملخص
لصѧѧادر بالمرسѧѧوم اوردت الموازنѧѧة النقديѧѧة ضѧѧمن القѧѧوائم التѧѧي نѧѧص عليهѧѧا النظѧѧام المحاسѧѧبي الموحѧѧد   

نقلت بحذافيرها عن النظام المحاسبي الموحد المصري الصادر في          وقد   ١٩٧٤ لعام   ٢١التنظيمي رقم   
 أبقѧѧى علѧѧى ١٩٧٨ لعѧѧام ٢٨٧ وحѧѧين عѧѧدل النظѧѧام المحاسѧѧبي الموحѧѧد السѧѧوري بالمرسѧѧوم  .١٩٦٦عѧѧام 

وقѧѧد اسѧѧتهدف هѧѧذا البحѧѧث   ). ٥ص ( الموازنѧѧة النقديѧѧة مѧѧع القسѧѧم الخѧѧاص ببيانѧѧات الحسѧѧابات القوميѧѧة   
 الموازنѧة التخطيطيѧة التѧي تعѧد فѧي المشѧروعات             نقدية آمعبر نقѧدي عѧ     دراسة أهمية إعداد الموازنة الن    

الاقتصادية في القطاعين العام والخاص، وأهمية الاعتمѧاد عليهѧا لأغѧراض التخطѧيط المѧالي إذا أعѧدت          
 إضѧѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧѧى دورهѧѧѧѧѧѧا الهѧѧѧѧѧѧام بوصѧѧѧѧѧѧفها إحѧѧѧѧѧѧدى القѧѧѧѧѧѧوائم الماليѧѧѧѧѧѧة المعاصѧѧѧѧѧѧرة      .بشѧѧѧѧѧѧكل تنبѧѧѧѧѧѧؤي 

  .، ودورها في اتخاذ القرارات المتعلقة بمستقبل المشروعوالتي تدعى قائمة التدفقات النقدية
وقد خلص البحث إلى ضرورة تعديل القائمة الحالية وعرض نموذج عن الموازنة النقدية مرفق 

بالموازنة التخطيطية للمشروع يقدم توقعات الفائض أو العجز النقدي وأهمية ذلك في تدبر الأموال 
ائض المتوقع الحصول عليها في الوقت المناسب في القطاع اللازمة لسد العجز أو توظيف الفو

الخاص، و تنظيم العلاقة بين الشرآات والمؤسسات من جهة وموازنة الدولة من جهة أخرى في 
القطاع العام، آما تعرض البحث إلى ضرورة عرض التدفقات النقدية بوصفها قائمةً من القوائم 

 بالإضافة إلى عرض موازنة بالدولار .عين العام والخاصالختامية الواجب الإفصاح عنها في القطا
. الأمريكي بالنسبة للشرآات أو المؤسسات التي تستورد مباشرةً أو تصدر مباشرةً من  الخارج وإليه

  .وإذا آانت هذه العمليات بعملاتٍ أجنبية أخرى فيقترح تحويلها إلى الدولار الأمريكي
  :تخطيط المالي الموازنة النقدية آأداة لل:أولاً

  أداة هامѧة جѧداً فѧي عمليѧات التخطѧيط المѧالي فѧي الوقѧت الحاضѧر          Cash Budgetsتعد الموازنة النقديѧة  
وذلك لتأمين التمويل المطلوب وتوقيت الحاجة إليه، وتتكѧون الموازنѧة النقديѧة           ) ٣١٩يستون وبرجام ص    (

إلى المنشأة والخارجة منها خѧلال فتѧرة معينѧة    من بيان يتضمن التقديرات المتوقعة للتدفقات النقدية الداخلة     
مѧѧن الѧѧزمن، إذ تحѧѧدد هѧѧذه الموازنѧѧة مقѧѧدار الأمѧѧوال الموجѧѧودة والمطلوبѧѧة والفѧѧائض أو العجѧѧز علѧѧى أسѧѧاس  

ولا يتوافر للإدارة المالية للمنشأة إعداد الموازنة النقدية من فراغ، بل         . شهري أو أسبوعي أو يومي أحياناً     
طيطية السلعية والبشرية التي تعد بالمنشأة آل عام وتقسѧم بѧدورها إلѧى موازنѧات                هي ترجمة للموازنة التخ   

  . شهرية أو أسبوعية أو يومية عند الحاجة
إذ تحتاج المنشأة إلى أصول متعѧددة لتѧتمكن مѧن إنتѧاج سѧلعها وخѧدماتها تنفيѧذاً لخطѧة المبيعѧات التѧي تمثѧل                       

 تمثل المبيعات المعتمدة على دراسة واقعية للسوق لموازنة التخطيطية، حيث االمؤشر الأساسي في إعداد       
 ولاشك أن حجم المبيعات المستهدف يعتمد علѧى مقѧدار           .الرقم الأساسي في ظروف الكساد الدولية الراهنة      

الأصول المتوافرة لدى المنشأة، وإن آل زيادة في حجم المبيعات تتطلب زيادة في حجم الأصول المتداولة 
  المѧѧواد الأوليѧѧة اللازمѧѧة أو أمѧѧوال متѧѧوافرة لѧѧدفع أجѧѧور العѧѧاملين والخѧѧدمات       مѧѧن مخѧѧزون سѧѧلعي لتѧѧأمين    



  .فاقالنقدية في النظام المحاسبي الموحد الواقع والآنة المواز

  ٨  

المختلفة اللازمة للإنتاج والتخزين والإعلان والشحن، وفي حال زيادة حجم المبيعات عѧن رقѧم معѧين، قѧد                   
 وإن آѧѧل هѧѧذه .يحتѧѧاج المشѧѧروع إلѧѧى شѧѧراء أصѧѧول ثابتѧѧة جديѧѧدة أو توسѧѧيع الأصѧѧول الثابتѧѧة القائمѧѧة وهكѧѧذا  

ستلزمات الضرورية لعملية الإنتاج تحتاج إلى التدفقات النقدية اللازمة للدفع فѧي الوقѧت المناسѧب، وإلا                 الم
آѧѧان علѧѧى المشѧѧروع تѧѧأمين بعѧѧض المسѧѧتلزمات عѧѧن طريѧѧق الشѧѧراء الآجѧѧل أو الاقتѧѧراض وتحمѧѧل فѧѧروق     

بيعѧات، مѧع أخѧذ      الأسعار أو الفوائѧد بالإضѧافة إلѧى تѧأمين المѧال الѧلازم فѧي الموعѧد المحѧدد عѧن طريѧق الم                        
 وهذا ما يجعѧل الموازنѧة   .المبيعات الآجلة بالحسبان وتحديد المدة اللازمة لتسديد قيمة هذه المبيعات الآجلة    

النقدية من أهم الموازنات التي يعدها المشروع لأن التقصير في إعدادها قد يؤدي إلى عجز المشروع قبل                
 المشروعات الجديدة التي لم تعد موازنة نقديѧة عنѧد بدايѧة    ولادته، إذ دلت الخبرة العملية على أن آثيراً من        

استثمارها، فوجئت بعجز تمويلي آبيѧر ممѧا اضѧطرها إلѧى اللجѧوء إلѧى الاسѧتدانة السѧريعة بفوائѧد مرتفعѧة                        
لتأمين المال اللازم لتمويل المخزون السلعي مѧن المѧواد الأوليѧة والبضѧاعة تحѧت الصѧنع، وأجѧور العمѧال                       

 وإذ أخذنا بالحسبان ضرورة البيع الآجل لتمكين المشروع من دخѧول الأسѧواق   . الأخرى والنفقات المختلفة 
والبيѧѧع بأسѧѧعار منافسѧѧة قѧѧد لا يѧѧتمكن مѧѧن سѧѧدّ النفقѧѧات الباهظѧѧة فѧѧي مرحلѧѧة الإقѧѧلاع ومѧѧا تتضѧѧمنه مѧѧن فوائѧѧد  

والخسѧائر  مرتفعة، مما قد يضطر المشروع إلى التوقف عن الإنتاج وارتباك إدارته المالية بسѧبب النفقѧات       
  …المتراآمة التي قد تؤدي إلى إفلاسه 

ومع ذلك قلما عرضت أدبيات المحاسبة موضوع الموازنة النقديѧة بشѧكل مسѧتقل عѧن الموازنѧات الأخѧرى                  
إذ إنَّها تتظѧافر مѧع بعضѧها    ( Garrison P 336)التي تشكل مع بعضها بعضاً الموازنة الشاملة للمشروع 

اذ القѧرار المناسѧب بѧإقرار الموازنѧة التخطيطيѧة الشѧاملة، أو اختصѧار رقѧم          وتوضع أمام الإدارة العليا لاتخ    
 وقد تم حديثاً تطوير أسلوب إعداد الموازنѧة النقديѧة علѧى             .المبيعات بسبب عدم توافر المستلزمات الأخرى     

أساس علاقة الانحدار ضمن متغيرات الأصول في علاقتها برقم المبيعات المستهدف، ويمكن بناء نمѧوذج             
ثر بساطة عن طريق ربط آل عنصر من عناصر الأصول بنسѧبة مئويѧة مѧن المبيعѧات خѧلال فتѧرة مѧن                        أآ

الѧѧزمن، وإن معرفѧѧة هيكѧѧل الأصѧѧول يمكѧѧن مѧѧن معرفѧѧة هيكѧѧل الخصѧѧوم وإعѧѧداد ميزانيѧѧة تنبؤيѧѧة شѧѧهرية أو   
 وإن افتѧراض الثبѧات النسѧبي لقيمѧة المخѧزون فѧي            ) ٢٤٨ونسѧتون وبرجѧام ص      (أسبوعية أو يوميѧة أحيانѧاً       

حال الموازنة الجارية تجعل المتغيѧرات التابعѧة لѧرقم المبيعѧات واللازمѧة مباشѧرة لإعѧداد الموازنѧة النقديѧة               
 % ٧٠خѧلال الشѧهر الѧذي تѧتم فيѧه المبيعѧات و               % ٢٠هي نسبة التحصيل من قيمѧة المبيعѧات آѧأن نقѧول             

 % ٧٠تريات آѧأن يكѧون      خلال الشهر الثالث، والتѧابع التѧالي هѧو رقѧم المشѧ             % ١٠خلال الشهر الثاني، و   
مѧѧن المبيعѧѧات والرواتѧѧب والأجѧѧور التѧѧي قѧѧد تحѧѧدد بأرقѧѧام محѧѧددة وآѧѧذا الإيجѧѧارات والمصѧѧروفات الأخѧѧرى   

  .مما يمكن الإدارة من إعداد ورقة عمل التدفقات النقدية. .والضرائب
ة نظراً  أما في شرآات ومؤسسات القطاع العام الاقتصادي في سورية فإن هذه القائمة تكتسب أهمية خاص              

 وتعديلاتѧه، إذ يѧرتبط تمويѧل    ١٩٦٧ لعѧام  ٩٢لمرآزية التمويل المعمѧول بهѧا بموجѧب المرسѧوم التشѧريعي         
القطѧѧاع العѧѧام الاقتصѧѧادي بموازنѧѧة الدولѧѧة علѧѧى أسѧѧاس مبѧѧدأ الصѧѧوافي، وفيѧѧه تѧѧورد الشѧѧرآة أو المؤسسѧѧة      

            ѧا الناتجѧل أرباحهѧرائب آامѧائر     الاقتصادية إلى موازنة الدولة بالإضافة إلى الضѧاح وخسѧع أربѧن تجميѧة ع
   آمѧا اقتضѧى المرسѧوم المѧذآور     .شرآاتها التابعة في حال وجودها وقد سميت هذه الأرباح فائض الموازنة        

أن تورد المؤسسة إلى موازنة الدولة مخصصات اهتلاك الأصول الثابتة آلها أو احتياطيات ارتفاع أسعار 
   ѧѧب آخѧѧاطي محتسѧѧص أو احتيѧѧة أو أي مخصѧѧول الثابتѧѧائض    الأصѧѧوائض فѧѧذه الفѧѧوم هѧѧمى المرسѧѧد سѧѧر وق

 ولاشѧك  .السيولة، وبذلك أصبحت هذه الفوائض تصب في موازنة الدولة عѧن طريѧق صѧندوق الѧدين العѧام               
إنَّ إعداد الموازنة النقدية للشرآات والمؤسسات يسهل إعداد موازنة الدولة ويقلل من الانحرافات التѧي قѧد            

تلاك الذي يسجل من قبل المحاسبين آنفقة محتسѧبة غيѧر مدفوعѧة لا          وبالإضافة إلى ذلك فإن الاه     .تواجهها
فѧإن الاهѧتلاك يعѧد بنѧاء علѧى المرسѧوم       . علاقة لها بالتدفقات النقدية في الموازنات الجارية بالشѧكل المعتѧاد         

 مѧا   نفقة مدفوعة يجب أخذها في الحسبان في شرآات ومؤسسات القطاع العام الاقتصѧادي فѧي سѧورية      ٩٢
  .أو يعدللم يلغَ هذا المرسوم 
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  :ازنة النقدية في النظام المحاسبي الموحد المو:ثانياً
  :١ على النحو التالي  / 72 /حدد النظام المحاسبي الموحد أهداف الموازنة النقدية في المادة 

  .  استكشاف مدى آفاية الأرصدة النقدية لسدّ الالتزامات المترتبة خلال العام- ١
قروض وبيان الفائض النقدي     تخطيط الاقتراض لتسديد الالتزامات وتخطيط سداد ال        - ٢

  .ومواعيد استحقاقه
  .  توفير البيانات اللازمة لأجهزة التخطيط والرقابة المصرفية- ٣
  .  التخطيط لاستخدام الفائض النقدي المتاح بما لا يؤثر في السيولة- ٤
  .  إعداد موازنة القطع الأجنبي- ٥

   سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧجل وبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧين النظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام أن الحصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى بيانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذه القائمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة يѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتم مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن      
 وعلѧى  .خاص للنقدية يتضمن حقولاً تحليلية تظهر عناصر المدفوعات والمقبوضѧات الجاريѧة والرأسѧمالية    

ذلѧѧك عѧѧد النظѧѧام الموازنѧѧة النقديѧѧة قائمѧѧة ختاميѧѧة تعѧѧد مѧѧن السѧѧجلات المحاسѧѧبية الفعليѧѧة ومѧѧن خѧѧلال دليѧѧل         
  ).٣٧٧السقا، ص (الحسابات مباشرة 

المرفق ونسوق فѧي هѧذا المجѧال الملاحظѧات          )  ١(وقد طلب النظام إعدادها وفق الملحق       
  :التالية

  صنف نموذج إعداد الموازنة في النظام إيѧرادات النشѧاط الجѧاري بمѧا فѧي ذلѧك مبيعѧات الإنتѧاج التѧام                      - ١
وإيѧѧرادات التشѧѧغيل للآخѧѧرين والخѧѧدمات المباعѧѧة ومبيعѧѧات بغѧѧرض البيѧѧع ضѧѧمن مقبوضѧѧات الموازنѧѧة   

 ومѧن المعѧروف أن مبيعѧات        .ن والتحصѧيلات مѧن أوراق القѧبض       وأضاف إليها التحصيلات من الزبѧائ     
الإنتاج التѧام تتضѧمن المبيعѧات النقديѧة والمبيعѧات الآجلѧة وإذا آانѧت المبيعѧات النقديѧة تصѧب فѧي هѧذه                 
القائمة فإن ذلك القدر من تسديد العملاء وأوراق القبض هѧو الѧذي يѧدخل فѧي هѧذه القائمѧة وليسѧت آѧل                         

وأوراق القѧبض تѧدخل فѧي هѧذه القائمѧة سѧواء        ) الزبائن  ( تحصيلات العملاء   آما أن   . المبيعات الآجلة 
ومن ثَمَّ فإن الأخذ بالتصنيف الوارد في هذا النمѧوذج  . آانت تعود إلى العام الحالي أم إلى أعوام سابقة     
  .للموازنة النقدية يؤدي إلى أرقام غير صحيحة

أو / ٣٢/مѧѧѧن مسѧѧѧتلزمات سѧѧѧلعية الحسѧѧѧاب    صѧѧѧنف النظѧѧѧام فѧѧѧي المѧѧѧدفوعات المسѧѧѧتلزمات والبضѧѧѧائع  - ٢
، مѧѧن المعلѧѧوم أن مشѧѧتريات    /34/ وبضѧѧائع بغѧѧرض البيѧѧع الحسѧѧاب  / 33 / مسѧѧتلزمات خدميѧѧة  

 وتفرعاتѧѧه، فقѧѧد نشѧѧتري مѧѧوادَّ لا   /131/المسѧѧتلزمات والبضѧѧائع تصѧѧنف فѧѧي حسѧѧابات مخѧѧزون رقѧѧم  
 فѧإن عѧدم أخѧذ النظѧام بتغيѧر           لѧذا . نستهلكها آلها وقѧد تسѧتهلك مѧوادَّ سѧبق شѧراؤها فѧي الأعѧوام السѧابقة                 

  .المخزون بالحسبان يؤدي بالتأآيد إلى نتائج مضللة
وآذلك فإن هذه المشتريات قد تكون نقداً وقد تكون لأجل أما المشѧتريات النقديѧة، فهѧي دون شѧك تѧؤثر فѧي             

      ѧدة المѧذ أرصѧوردين الموازنة النقدية، أما المشتريات الآجلة فلا يمكن أن تؤخذ في الحسبان إلا بعد أخ
 إذ قد نشتري لأجل ولا نسѧدد القيمѧة إلا فѧي العѧام القѧادم، وقѧد نسѧدد ديونѧاً أو                        .وأوراق الدفع بالحسبان  

  .يئاً البتةشأوراق دفع دون أن نشتري 

                                                           
عرض النظام المحاسبي الموحد الموازنة النقدية ضمن بيانات الحسابات القومية، ومع أننا نعتقد  ١

. صعيد التخطيط المالي على مستوى الشرآة والمؤسسة والوزارة المختصة ووزارة الماليةبأهميتها على 
إلا أن المراجع الأآاديمية الخاصة بالحسابات القومية ونظم الحسابات القومية المعدة من قبل الأمم المتحدة 

  .ات القوميةأو المنظمات الأخرى ذات العلاقة لم تتطرق إلى مثل هذه القائمة على مستوى الحساب
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  ١٠  

  مع أن النظام استهدف من إعداد الموازنѧة النقديѧة تخطѧيط عمليѧة الاقتѧراض، ومѧن ثѧَمَّ إن الاقتѧراض              - ٣
بل بين المقبوضات والمدفوعات وليس عنصراً منها، بعكس ما ذهبت إليه يجب أن يكون محصلة التقا 

  .الموازنة النقدية
  أظهرت الموازنة النقدية الحرآѧة النقديѧة بالعملѧة السѧورية وبѧالعملات الأجنبيѧة، آمѧا هѧو واضѧح مѧن              - ٤

م يظهѧر   إنѧّه لѧ   آمѧا   النموذج، لكن النموذج لم يظهر أنواع العملات الأجنبية المطلѧوب الإفصѧاح عنهѧا،               
سعر أو أسعار الصرف التي يجب اعتمادهѧا، وآيفيѧة معالجѧة فروقѧات الصѧرف، وممѧا لاشѧك فيѧه أن            

  .الموازنة بالعملات الأجنبية لها أهمية آبيرة في بلد يعاني من ندرة العملات الصعبة آسورية
    إن اعتبѧѧѧѧѧѧѧار هѧѧѧѧѧѧѧذه القائمѧѧѧѧѧѧѧة بمنزلѧѧѧѧѧѧѧة قائمѧѧѧѧѧѧѧة ختاميѧѧѧѧѧѧѧة تعѧѧѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧѧѧي نهايѧѧѧѧѧѧѧة الفتѧѧѧѧѧѧѧرة يضѧѧѧѧѧѧѧعف         - ٥

انيѧѧة الاسѧѧتفادة منهѧѧا فѧѧي التنبѧѧؤ، ولا ينطلѧѧق مѧѧن الѧѧربط بѧѧين الموازنѧѧة النقديѧѧة وبقيѧѧة الموازنѧѧات  مѧѧن إمك
  .١اللازمة لإعداد الموازنة التخطيطية الشاملة 

  بالإضافة إلى الأخطاء التي أشرنا إليها من قبل، فإن إعدادها عن طريق دليل الحسابات معقد ويمكن                  - ٦
  .وأآثر فائدة من النموذج الحاليعرضه بشكل مبسط قابل للتطبيق 

 عرضت الموازنة النقدية بحسب النظام المحاسبي الموحد حقلين للمبالغ المعبѧرة عѧن قيمѧة الحسѧابات      – ٧
ذات العلاقѧѧة، الحقѧѧل الأول بالعملѧѧة السѧѧورية والحقѧѧل الثѧѧاني بѧѧالعملات الأجنبيѧѧة ويلاحѧѧظ علѧѧى هѧѧذا   

  :التبويب ما يلي
ع العملة والمعروف أن مؤسسات وشرآات القطاع العام تتعامѧل بعمѧلات   آ ـ لم يحدد سعر الصرف ولا نو 

  .أجنبية مختلفة وآذلك فإن ثمة أسعار صرف مختلفة
ب ـ لا نجد فائدة مѧن حقѧل العمѧلات الأجنبيѧة وفѧق مѧا ذآѧر لأنهѧا عبѧارة عѧن ترجمѧة لا تظهѧر الفѧائض أو               

 هѧѧذه الأسѧѧباب أدت إلѧѧى عѧѧزوف     ولعѧѧل.العجѧѧز بالعملѧѧة الأجنبيѧѧة بѧѧل مجѧѧرد ترجمѧѧة للعملѧѧة المحليѧѧة      
 هѧذا إذا سѧلمنا جѧدلاً بѧѧأن بعضѧاً منهѧا يعѧد قائمѧة الموازنѧѧة        .الشѧرآات عѧن اسѧتعمال هѧذا الحقѧѧل البيѧاني     

  .النقدية أساساً، لذا فإن من المهم فقط إعداد هذه القائمة بالعملة المحلية
إعѧѧداد  الموازنѧѧة نفسѧѧها لكѧѧن   أمѧѧا بالنسѧѧبة للشѧѧرآات والمؤسسѧѧات المشѧѧتغلة بالاسѧѧتيراد والتصѧѧدير فعليهѧѧا      

بالدولار الأمريكي وفي حال الاستيراد بعملات أخرى غير الدولار الأمريكي فيجري تحويل تلك العملات 
 ولا تسجل إلا المدفوعات أو المقبوضات الفعليѧة بالѧدولار أو العمѧلات الأخѧرى المحولѧة إلѧى                .إلى الدولار 

فقات الرواتب والأجور والإيجار والاهتلاك والضرائب نظراً       حيث لا تسجل ن   . الدولار عدا العملة المحلية   
لأنهѧѧا تѧѧدفع بالعملѧѧة المحليѧѧة أمѧѧا المشѧѧتريات فتسѧѧجل بالѧѧدولار إذا آانѧѧت الشѧѧرآة أو المؤسسѧѧة هѧѧي التѧѧي          

  .استوردت مباشرة وآذلك بالنسبة للصادرات
هة أخرى ولا تسѧجل     وبذلك نكون قد تجنبنا مشكلة تعدد أسعار الصرف من جهة، وازدواج الحساب من ج             

  .العملية إلا من قبل الشرآة التي نفذتها

  : الموازنة وقائمة التدفقات النقدية:ثالثاً
إذا آانت الموازنة النقدية قد أخفقت في مواآبة الأدبيات المحاسبية من حيث اعتبار الموازنة النقدية وجهѧاً                 

 إذ إنَّ الموازنة آانت تحѧاول  .ر آقائمة ختاميةنقدياً للموازنة التخطيطية في المشروع، فقد حققت إخفاقاً آخ       
مواآبة مفهوم الإفصاح في تلك الفترة، فبعد أن آانت الميزانية العمومية  هي القائمة الوحيѧدة التѧي تفصѧح                    
عѧѧن المرآѧѧز المѧѧالي للمشѧѧروع ونتيجѧѧة أعمالѧѧه، ظهѧѧرت قائمѧѧة الѧѧدخل لبيѧѧان حرآѧѧة الأمѧѧوال دون الاآتفѧѧاء    

                                                           
 المأخوذة عن النظام المصري على أن ٧١ على الرغم من أن النظام المحاسبي الموحد نص في المادة ١

الموازنة النقدية تعد تقديرياً بالنسبة للدورة المحاسبية التالية، إلا أنها لم ترتبط بالموازنة التخطيطية 
  .ة مما جعلها أقرب إلى القائمة الختاميةوبياناتها الكمية بل اعتمدت على حسابات النقدية الفعلي
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  ١١

رضة، ومع ذلك فإن توالي حѧوادث الإفѧلاس علѧى الѧرغم مѧن آѧون المشѧروع                   بعرضها ثابتة في لحظة مفت    
رابحاً من الناحية الدفترية، خلق اتجاهاً لعرض التѧدفقات أو المѧوارد والاسѧتخدامات، وقѧد طلبѧت الحكومѧة          

 & wallace) ١٩٥٣اليابانية من شرآاتها إعداد بيѧان عѧن التѧدفقات النقديѧة الداخلѧة والخارجѧة منѧذ عѧام         
collier, p44) .           زѧي المرآѧرات فѧة التغيѧر قائمѧى نشѧتينيات علѧي السѧتقرت فѧة اسѧإلا أن الممارسة العملي

المالي، التي آانت ترآز على رأس المال العامل آضمان لتسديد الديون ودرع يقي المشروع من الإفلاس                
شѧѧروعات ومѧѧع ذلѧѧك فقѧѧد توالѧѧت حѧѧالات الإفѧѧلاس التѧѧي مѧѧا فتئѧѧت تهѧѧدد الم     ) ٥٦٣العظمѧѧة والعѧѧادلي ص  (

الاقتصادية في عالم مليء بحوادث الغش والتلاعب والاحتيال المالي، وقد آانت بعѧض الشѧرآات المفلسѧة             
 إذ إنَّ رأس المѧال العامѧل   .رابحة وتشير قائمة التغيرات في مرآزهѧا المѧالي إلѧى رأس مѧال عامѧل إيجѧابي           

ع المѧѧدينين عѧѧن الѧѧدفع بسѧѧبب   يضѧѧم المخѧѧزون السѧѧلعي وأرصѧѧدة المѧѧدينين والأوراق التجاريѧѧة، وإن امتنѧѧا     
الظѧѧروف العامѧѧة التѧѧي تجعѧѧل الكسѧѧاد طابعѧѧاً مميѧѧزاً للاقتصѧѧاد العѧѧالمي خѧѧلال العقѧѧود الأخيѧѧرة، أو بسѧѧبب         

 عجѧѧز ذاإالظѧѧروف الخاصѧѧة لمشѧѧروع محѧѧدد، تجعѧѧل المشѧѧروع يقѧѧف عѧѧاجزاً عѧѧن سѧѧداد ديونѧѧه، وآѧѧذلك          
ل مجلѧس معѧايير المحاسѧبة الماليѧة فѧي           مما جع . المشروع عن بيع بضائعه أمام أزمة مالية تهدده بالإفلاس        

 وقѧد   (Hermanson & others p 849) يؤآѧد أهميѧة الإفصѧاح عѧن التѧدفقات النقديѧة       FASBأمريكѧا 
أوصى معهد المديرين الماليين في أمريكا أن يتبنى الأعضѧاء الأسѧاس النقѧدي لѧدى إعѧداد قائمѧة التغيѧرات                      

 وقد عبر المعيѧار الأمريكѧي رقѧم     . الأساس النقدي أيضاً   في المرآز المالي وأخذ المحللون الماليون يؤيدون      
  .١٩٨٤ عن أهمية الإفصاح عن التدفقات النقدية خلال الفترة وذلك في عام  FASB الصادر عن ٥

 عѧن معيѧار خѧاص لإعѧداد قائمѧة التѧدفقات           ١٩٨٥آما أعلن المعهѧد الكنѧدي للمحاسѧبين القѧانونيين فѧي عѧام               
 الخѧاص بقائمѧة التѧدفقات النقديѧة فѧي عѧام             ١٠ في نيوزيلندا المعيѧار رقѧم        النقدية، وأصدر مجمع المحاسبين   

١٩٨٧ Wallace & Collier P 45) (         درѧد أصѧة فقѧوب إفريقيѧي جنѧانونيين فѧبين القѧع المحاسѧأما مجم 
 وفي العام نفسه قام مجلس معѧايير المحاسѧبة الماليѧة فѧي              ١٩٨٨بياناً خاصاً بقائمة التدفقات النقدية في عام        

 وعلѧى المعيѧار رقѧم    APB لمجلس مبادئ المحاسبة    ١٩ تأسيساً على الرأي رقم      FASBيات المتحدة   الولا
، وفѧي استقصѧاء    )٦٠القاضѧي ص  (  الخѧاص بقائمѧة التѧدفقات النقديѧة     ٩٥ السابق بإصدار المعيار رقѧم     ٥

ات النقديѧة   شرآة تبين أن الشѧرآات آلهѧا اتبعѧت التѧدفق       ٦٠٠ تناول   ١٩٩٠جرى في الولايات المتحدة عام      
، وقد أصدر مجلس معايير المحاسبة البريطѧاني   )٦دهمش، ص   (على حساب التغيرات في المرآز المالي       

ASB        مѧالي رقѧام    ١ معيار التقرير المѧة                 ١٩٩١ لعѧن قائمѧدة مѧر فائѧة أآثѧدفقات النقديѧة التѧه أن قائمѧيّن فيѧب 
  .التدفقات المالية على أساس رأس المال العامل

 المعѧدل لعѧام   ٧ قѧد أصѧدرت المعيѧار المحاسѧبي الѧدولي رقѧم       IASC المحاسبة الدوليѧة  وآانت لجنة معايير  
 بعنوان بيان التدفقات النقدية وآان بمنزلة إلغاء للمعيѧار الѧدولي السѧابع بعنѧوان بيѧان التغيѧرات فѧي                      ١٩٩٢

                   ѧذ أوائѧة منѧدول العربيѧض الѧة بعѧدفقات النقديѧة التѧتعمال قائمѧم اسѧدأ يعѧد بѧعينيات  المرآز المالي، وقѧل التس
آمصر والأردن وقامت الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين بإصѧدار مسѧودة معيѧار قائمѧة التѧدفق النقѧدي           

  ،)٢٤٠الوابѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل، ص  (١٩٩٦فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 
وهذا التطور العميق الذي أصاب قائمة التدفقات النقدية خلال العقود الأخيرة جعѧل قائمѧة الموازنѧة النقديѧة                   

مطلوبة ولا تعد الطريقة المعاصرة بالمقارنة مع دول أخرى فѧي الѧوطن العربѧي وفѧي       لا تقدم المعلومات ال   
الخارج، بل أصبحت غير معمول بها تقريباً في القطاع العام، وغير معروفة أصلاً في القطѧاع الخѧاص لا            

ة المعدة مѧن  آموازنة ولا آقائمة تدفقات نقدية وقد دلت آخر البحوث على أن قائمة التدفقات النقدية  النهائي             
أرقام فعلية أآثѧر أهميѧة وتѧأثيراً فѧي قѧرارات المسѧتثمرين مѧن قائمѧة التѧدفقات المعѧدة علѧى أسѧاس تقѧديري                            

 cheng et )تنبؤي وقد آان لها أثر في قرارات المستثمرين بحيث لم تتمكن القوائم الأخرى من تعويضها
al 1997 P 1–15 )       يѧة التѧة النقديѧة الموازنѧدم آفايѧان عѧدادها        ولبيѧد إعѧبي الموحѧام المحاسѧب النظѧطل

  :آقائمة ختامية نعرض الأمر خلال ثلاثة عناصر وهي
  . ـ أساليب الإعداد٣ ـ طريقة العرض، ٢ ـ التصنيف، ١
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  :  التصنيف- ١
رأينѧѧا أن الموازنѧѧة النقديѧѧة بحسѧѧب النظѧѧام المحاسѧѧبي الموحѧѧد، قѧѧد صѧѧنفت بحسѧѧب دليѧѧل        

ات القومية، مع أن الموازنѧة النقديѧة ليسѧت علѧى          الحسابات الذي أعد أساساً لخدمة الحساب     
المبيعѧات  (علاقة بالحسابات القومية فقد بѧدأت بعѧرض المقبوضѧات مѧن النشѧاط الجѧاري                 

آبيѧع الموجѧودات الثابتѧة    (والإعانѧات والإيѧرادات التحويليѧة       ) وإيرادات التشغيل للآخرين  
رغѧم تضѧاربها مѧن وجهѧة     ) نѧة وإيرادات الأوراق المالية وبيع الاسѧتثمارات والفوائѧد الدائ    

نظر إدارة المشروع، ثم مقبوضات أخرى منهѧا تحصѧيلات مѧن أوراق القѧبض والزبѧائن                 
 أمѧѧا .واسѧѧترداد القѧѧروض والاقتѧѧراض رغѧѧم أهميѧѧة التمييѧѧز بينهѧѧا مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر الإدارة 

المѧѧѧدفوعات فقѧѧѧد بѧѧѧدأت بѧѧѧالتكوين الرأسѧѧѧمالي ثѧѧѧم التحѧѧѧويلات الرأسѧѧѧمالية ثѧѧѧم المѧѧѧدفوعات  
 ذلѧѧك وردت المسѧѧتلزمات السѧѧلعية والبضѧѧائع وعائѧѧد العمѧѧل ومصѧѧروفات       الأخѧѧرى بعѧѧد 

  .الخ. …تحويلية جارية فتحويلات جارية تخصصية 
أما قائمة التدفقات النقدية فقد صنفت لمساعدة مستخدمي القوائم الماليѧة فѧي تقѧويم أداء الشѧرآة السѧابق فѧي                   

اعدة في تقدير التدفقات الداخلة والخارجة فѧي        خلق وتخطيط وإدارة النقدية الداخلة والخارجة، وآذلك المس       
 أي أن هѧدف هѧذه القائمѧة    (Welsch & Zlatkovich. P901)المسѧتقبل لتѧتمكن مѧن مواجهѧة التزاماتهѧا      
  :ولذلك فقد قسمت إلى ثلاثة أقسام هي) ٦٠أبو عويضة، ص (هو تقديم دراسة شاملة عن سيولة المنشأة 

غيѧر  (وتتضѧمن النقديѧة الداخلѧة والخارجѧة المتعلقѧة بالاسѧتثمارات       : ةأ ـ  التدفقات من الأنشѧطة الاسѧتثماري   
  .الخ… والأصول الثابتة أو استرداد القروض أو شراء السندات ) النقدية أو شبه النقدية

  وتتضѧѧѧѧѧѧѧѧѧمن النقديѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧواردة   : ب ـ  التѧѧѧѧѧѧѧѧѧدفقات النقديѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن الأنشѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة التمويليѧѧѧѧѧѧѧѧѧة                         
سѧتثماراتهم واقتѧراض الأمѧوال وسѧدادها والحصѧول       من الملاك أو الدائنين وتزويدهم بالعوائد علѧى ا        

  .على أي مبالغ من الدائنين لأجل طويل أو تسديدها
وتتضمن التدفقات النقدية الداخلة والخارجѧة مѧن الأنشѧطة التѧي     : جـ ـ  التدفقات النقدية من أنشطة العمليات 

             ѧتلام الѧدمات واسѧة الخѧاتج   تولد صافي الدخل من العمليات، آبيع البضاعة وتأديѧليف النѧديون أو التس
 والنقديѧѧة المحصѧѧلة مѧѧن بيѧѧع    ١عѧѧن المبيعѧѧات، وآѧѧذلك الفوائѧѧد المسѧѧتلمة عѧѧن القѧѧروض والسѧѧندات        

الاستثمارات في الأوراق المالية إذا آان الغرض منها المضاربة والنقود المحصلة أو المدفوعة آلها  
ردين، أو تسѧويات التѧأمين أو       ولا تدخل ضمن الأنشطة التمويليѧة الاسѧتثمارية، مثѧل تعويضѧات المѧو             

  .الخ…تعويضات الدعاوى
ويتضح من العرض السابق أن الموازنة النقدية بحسب النظام المحاسبي الموحد اعتمدت           
على تبويب دليل الحسابات المنسجم مع الحسابات القومية مع أن هѧذه الأخيѧرة لا تسѧتفيد                 

لتدفقات النقدية أو الموازنѧة النقديѧة       من هذه الموازنة ولا علاقة للحسابات القومية بقائمة ا        
وهѧѧذا مѧѧا يѧѧدفعنا للاسѧѧتنتاج بضѧѧرورة أخѧѧذ حاجѧѧات المنشѧѧأة أو المؤسسѧѧة وتبويبهѧѧا بحسѧѧب 

  .التقسيم السابق الذي يتفق بشكل عام مع المعايير الأمريكية والدولية السائدة
  :  طرق العرض- ٢

                                                           
أن الفوائد من أنشطة العمليات انسجاماً مع تبويب قائمة الدخل حيث تظهر الفوائد  ٩٥اعتبر المعيار  ١

  .المدينة والدائنة ضمن أنشطة العمليات
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 مѧѧن السѧѧجلات المحاسѧѧبية  رأينѧѧا أن الموازنѧѧة النقديѧѧة فѧѧي النظѧѧام المحاسѧѧبي الموحѧѧد تعѧѧد    
مباشѧرة وعѧن طريѧѧق دليѧل الحسѧابات وهѧѧذا مѧا يجعѧѧل هѧذه الطريقѧة طويلѧѧة ومعقѧدة، ممѧѧا         

  .يفسر عدم إعدادها من قبل المؤسسات والشرآات
أما قائمة التدفقات النقدية بصيغتها المعاصرة فتعد من قائمѧة الѧدخل والميزانيѧة العموميѧة                

ودقѧѧة وسѧѧهولة، وقѧѧد اسѧѧتقرت أدبيѧѧات المحاسѧѧبة ممѧѧا يجعѧѧل طريقѧѧة إعѧѧدادها أآثѧѧر بسѧѧاطة 
 علѧى إعѧѧداد هѧѧذه القائمѧة بطѧѧريقتين الأولѧѧى   (Hermanson & others P 834)المعاصѧرة  

 مباشѧرة والثانيѧة غيѧر مباشѧرة، وتتفѧق الطريقتѧان فѧي معالجѧة التѧدفقات التѧي مصѧدرها            
يهѧـدف فѧي آلتѧـا     تمويلي أو استثماري، إلا أنهما تختلفان في معالجة دخل العمليات الѧذي             

الربح على أساس الاستحقاق السائد في التطبيѧق  الطريقتين إلى قياس الربح النقدي وليس     
 وتهدف الطريقة المباشѧرة إلѧى عѧرض عناصѧر قائمѧة الѧدخل مباشѧرة آالمبيعѧات                  .العملي

على أن يتم ترجيح هذه الأرقام بتغير بعѧض  … والمشتريات  والمصروفات والضرائب   
ية ذات العلاقة، آترجيح قيمة المبيعات الصافية عن طريق إضافة رصѧيد            أرصدة الميزان 

المدينين في أول المدة وطرح رصيد المѧدينين  فѧي آخѧر المѧدة، وتѧرجيح تكلفѧة المبيعѧات               
بتغير رصيد المخزون السلعي ورصيد الموردين، وترجيح مصروفات العمليات بإضافة          

 المصѧѧروفات المقدمѧѧة فѧѧي آخѧѧر الفتѧѧرة  المصѧѧروفات المدفوعѧѧة مقѧѧدماً أول الفتѧѧرة وطѧѧرح 
 أمѧا الطريقѧة غيѧر       . نظراً لأنه نفقة محتسبة ليس لها منعكس نقدي        ٢ومصروف الاهتلاك   

المباشѧѧرة فتبѧѧدأ مѧѧن الѧѧدخل المحاسѧѧبي علѧѧى أسѧѧاس الاسѧѧتحقاق ثѧѧم يѧѧتم تѧѧرجيح هѧѧذا الѧѧرقم    
بѧѧѧالتغير فѧѧѧي أرصѧѧѧدة الزبѧѧѧائن والمخѧѧѧزون والنفقѧѧѧات المقدمѧѧѧة والمѧѧѧوردين والمصѧѧѧاريف    

بحيث يتم الوصول إلى رقم الربح النقدي مѧن العمليѧات وهѧو الѧرقم      . المستحقة والاهتلاك 
وإن بسѧاطة الطريقѧة   ) ١٦السѧويج، ص  (نفسه الذي يتم التوصل إليه في الطريقة السابقة  

دهمѧش، ص  (غير المباشرة وسهولة معالجتهѧا جعلتهѧا أآثѧر شѧيوعاً فѧي التطبيѧق العملѧي                
مريكية والدولية فيها رغم أنها فضلت الطريقة المباشرة عليها         وقد قبلت المعايير الأ   ) ٢٨

  ).S FAS 95 و ٧المعيار الدولي (
وإن مقارنѧѧة طريقѧѧة العѧѧرض فѧѧي النظѧѧام المحاسѧѧبي الموحѧѧد وفѧѧي قائمѧѧة التѧѧدفقات تظهѧѧر     
الفѧѧرق الشاسѧѧع بينهمѧѧا، إلا أن وضѧѧع آѧѧل منهمѧѧا فѧѧي إطѧѧاره الزمنѧѧي يجعѧѧل المقارنѧѧة أآثѧѧر 

ئمة التدفقات النقدية وضعت في النظام المحاسبي الموحد المصري في عام            إذ إنَّ قا   .فهماً
 ولѧم يكѧѧن الفكѧѧر المحاسѧѧبي قѧѧد توصѧѧل إلѧѧى الطѧѧرق المعاصѧѧرة مѧѧن مباشѧѧرة وغيѧѧر  ١٩٦٦

إنَّ : مباشرة التي عرضت بشكل ناضج في أواخر عقد الثمانينيات، مما يدفعنا إلѧى القѧول        
م تطѧوير قائمѧة التѧدفقات حتѧى الآن هѧو      وجود هذا الفارق مبرر لكѧن السѧكوت عليѧه وعѧد     

  .الأمر غير المبرر

                                                           
  .في شرآات القطاع العام لا يطرح الاهتلاك لأنه يدفع إلى وزارة المالية ٢
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  ١٤  

وقد أيدت الدراسة الميدانية ضرورة عرض قائمة للتدفقات النقدية بما يتفѧق مѧع المعѧايير                
  .الدولية
  :  أساليب الإعداد- ٣

بحسѧѧب النظѧѧام المحاسѧѧبي الموحѧѧد يفѧѧتح سѧѧجل خѧѧاص للموازنѧѧة النقديѧѧة علѧѧى طѧѧول الفتѧѧرة 
 دليѧѧل الحسѧѧابات، ممѧѧا يجعѧѧل إعѧѧدادها محفوفѧѧاً بمخѧѧاطر الوقѧѧوع  المحاسѧѧبية ضѧѧمن تبويѧѧب

  .بالخطأ وازدواج العمليات وإضاعة الوقت والمال بهدف الحصول عليها
 Tأما قائمة التدفقات النقدية فتعد بأسلوبين الأول عن طريѧق حسѧابات علѧى شѧكل حѧرف                    

  .ة غير المباشرةوالثاني بورقة عمل، وذلك سواء أعدت بالطريقة المباشرة أم بالطريق
 يѧѧتم فѧѧتح جميѧѧع حسѧѧابات  Tفѧѧي حѧѧال إعѧѧدادها عѧѧن طريѧѧق حسѧѧابات علѧѧى شѧѧكل حѧѧرف      

الميزانيѧѧة العموميѧѧة ويوضѧѧع فѧѧي آѧѧل حسѧѧاب رصѧѧيد أول الفتѧѧرة وآخѧѧر الفتѧѧرة مѧѧن واقѧѧع     
ميزانيѧѧة بدايѧѧة العѧѧام ونهايتѧѧه، ثѧѧم يѧѧتم تحليѧѧل آѧѧل حسѧѧاب مѧѧن هѧѧذه الحسѧѧابات لاسѧѧتخلاص  

تقال من رصيد أول المѧدة إلѧى رصѧيد آخѧر المѧدة، مѧن أجѧل                الحرآة النقدية التي أدت للان    
الوصول إلѧى صѧافي الحرآѧة النقديѧة، ومѧن ثѧم تُسѧجّل قيѧود يوميѧة بѧالفرق المسѧتنتج مѧن                         
  الحسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب ويرحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى آѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل    
من حساب النقدية وحساب قيد التحليل، على أن يكون حساب النقدية مقسماً حسѧب قائمѧة                

 Smith and others P) اسѧتثمارية وأنشѧطة تمويليѧة    التدفقات إلى أنشطة عمليات وأنشطة
وتجري القيود في آخر الفترة بشكل وهمي خارج الحسابات والهدف منها إيضاح . ( 618

الحرآѧѧة النقديѧѧة لتسѧѧهيل إعѧѧداد قائمѧѧة التѧѧدفقات النقديѧѧة دون أي تعѧѧديل فѧѧي الحسѧѧابات أو      
  .الأرصدة الفعلية

 فتعѧѧدُّ ورقѧѧة العمѧѧل علѧѧى أربعѧѧة أعمѧѧدة  Work sheetأمѧѧا فѧѧي حѧѧال اسѧѧتخدام ورقѧѧة العمѧѧل  
يعرض العمود الأول الأرصدة الافتتاحية لحسابات الميزانية وفي العمود الرابѧع تعѧرض             
الأرصѧѧѧدة الختاميѧѧѧة لحسѧѧѧابات الميزانيѧѧѧة أمѧѧѧا العمѧѧѧودان الثѧѧѧاني والثالѧѧѧث فيجѧѧѧري تحليѧѧѧل   

اً لإعѧѧداد قائمѧѧة العمليѧѧات المدينѧѧة والدائنѧѧة لتبريѧѧر الوصѧѧول إلѧѧى الأرصѧѧدة الختاميѧѧة تمهيѧѧد 
 أمѧѧا فѧѧي الطريقѧѧة المباشѧѧرة فتمثѧѧل الحرآѧѧة  .التѧѧدفقات النقديѧѧة فѧѧي الطريقѧѧة غيѧѧر المباشѧѧرة 
  .(Welsch & Zlatkovich P 995)أرصدة حسابات قائمة الدخل وليس الميزانية 

ويتضح من العرض السابق أن قائمѧة التѧدفقات لا تحتѧاج إلѧى وقѧت طويѧل لإعѧدادها آمѧا              
النقديѧة فѧي النظѧام المحاسѧبي الموحѧد، وتعѧد قائمѧة التѧدفقات فѧي نهايѧة                 في حالة الموازنѧة     

العام بالاستناد إلى أرقام قائمتي الدخل والميزانية العمومية مما يجعل تسرب الخطأ إليهѧا     
  .مستحيلاً، وهي من ثَمَّ فهي لا تحتاج إلى فتح سجلات خاصة خلال العام

  : الدراســـة الميدانيــة:رابعاً
لتحقق من الفروض التي اعتمدت عليها الدراسة والنتائج التي تم التوصل إليهѧا             من أجل ا  

في التحليل النظري الوارد أعلاه، فقѧد تѧم إعѧداد اسѧتبانة تتѧألف مѧن ثمانيѧة أسѧئلة وزعѧت           
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علѧѧѧى عينѧѧѧة تتѧѧѧألف مѧѧѧن المѧѧѧديرين المѧѧѧاليين ورؤسѧѧѧاء الحسѧѧѧابات العѧѧѧاملين فѧѧѧي شѧѧѧرآات   
 اسѧѧتبانة ١٠٠منطقѧة دمشѧق، بحيѧѧث تѧم توزيѧع     ومؤسسѧات القطѧاع العѧام الاقتصѧѧادي فѧي     

بالإضافة إلى عدد محدود    ) المدينة والريف (شملت المجتمع الإحصائي في منطقة دمشق       
 وقѧѧد .أرسѧѧل إلѧѧى خѧѧارج دمشѧѧق عѧѧن طريѧѧق البريѧѧد ضѧѧمن المئѧѧة اسѧѧتبيانه المشѧѧار إليهѧѧا       

 استهدف شمول العينѧة الوصѧول إلѧى تمثيѧل إحصѧائي واقعѧي لكامѧل المجتمѧع الإحصѧائي                   
  .ذي العلاقة والذي يشمل معدي القوائم الإحصائية في القطاع العام الاقتصادي

وعلى الرغم من إعادة الاتصال بالمستجوبين  مرات عدة فلم نتمكن من الحصول علѧى إجابѧات تزيѧد عѧن                     
 إجابة، وقد قمنا بإلغاء إحدى الإجابات لتناقضها مما يدل على أن معدها لم يستوعب مضѧمون الأسѧئلة       ٣٥

  .بشكل مناسب
 اسѧѧتبانه وتمثѧѧل ٣٤تأسيسѧѧاً علѧѧى ذلѧѧك فѧѧإن حجѧѧم العينѧѧة الѧѧذي جѧѧرت عليهѧѧا الدراسѧѧة هѧѧو   

  .من عدد الاستبانات المرسلة% ٣٤
  :ونبين فيما يلي الإجابات المقدمة بحسب الردود الواردة

  ملاحظات  لا  نعم  الســــــؤال
 هل تعد الشرآة التي تعمل فيها الموازنة النقديѧة التѧي            – ١
    ١١  ٢٣  صى بها النظام المحاسبي الموحد ؟أو

 هل تقدم هذه الموازنة أي فائدة على صعيد الحسѧابات   – ٢
    ٧  ٢٧  القومية لو تم إعدادها؟                                        

 هѧѧل تعتقѧѧد أن مѧѧن المجѧѧدي الإفصѧѧاح عѧѧن الموازنѧѧة       – ٣
    ٦  ٢٨  ؟التخطيطية والإفصاح عن الموازنة النقدية آجزء منها

  
 هل ترى من المفيد إعѧداد قائمѧة التѧدفقات النقديѧة عѧن               – ٤

    ١٣  ١٨  الفترة الماضية على أساس المعايير الدولية ؟

    ١٩  ١١   وهل تفضل إعدادها بورقة عمل ؟– ٥
    ١١  ١٩    أم تفضل إعدادها بقيود محاسبية ؟- ٦
 وهѧѧل تقتѧѧرح قائمѧѧة تѧѧدفقات مسѧѧتقلة بالعملѧѧة الأجنبيѧѧة     – ٧

    ٤  ٢٧  ات التي تتعامل مع الخارج ؟للشرآ

 وفѧѧѧي حѧѧѧال الموافقѧѧѧة هѧѧѧل تقتѧѧѧرح وضѧѧѧعها بالѧѧѧدولار    – ٨
    ٤  ٢٧  الأمريكي وترجمة العملات الأخرى إليه ؟

فقѧد فرضѧنا أن النتѧائج تشѧكل توزيعѧاً طبيعيѧاً ومѧن ثѧَمَّ أخضѧعت إلѧى                      , ٣٠ولما آان حجم العينة أآبѧر مѧن         
  :وذلك بموجب القانون التالي % ٩٥٫٥ه اختبار التوزيع الطبيعي بمستوى ثقة قدر

    ق× ح     ع
    ن    =  خ

  :حيث
  .الخطأ المعياري للتقدير في النسب المئوية= ع 
    خ
  .نسبة تحقيق الظاهرة في العينة= ح 
  .نسبة عدم تحقق الظاهرة في العينة= ق 
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وبѧانحرافين  % ٩٥٫٥ثقة   على اعتبار أن مستوى ال     خع×  ط   ±ح= أما حدَّا الثقة بالنسبة للمجتمع فيساوي       
  معياريين من آل جانب من جانبي منحني التوزيع الطبيعي 

   ٣٤= ن 
   ٢= وباستخدام الجداول يتبين أن ط 

  :ومن ثَمَّ تكون نتائج الإجابات عن الأسئلة بعد الترجيح على النحو التالي
 أوصѧى بهѧا النظѧام المحاسѧبي      تبين لنا من السؤال الأول أن معظم الشرآات تعد الموازنة النقدية التي – ١

، أمѧا نسѧبة الѧذين أجѧابوا بѧـ لا          %68الموحد، وتأآيѧداً علѧى ذلѧك فقѧد آانѧت نسѧبة الѧذين أجѧابوا بѧـ نعѧم                      
 -% 51,60، وبتѧѧرجيح هѧѧذه النسѧѧبة بحѧѧدي الثقѧѧة نجѧѧد أن نسѧѧبة الإجابѧѧات بѧѧـ نعѧѧم تتѧѧراوح بѧѧين     %٣٢

83,70 .%  
  وف أن أي شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرآة وقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد جѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءت هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذه الإجابѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مناقضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للواقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع إذ مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن المعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 

أو مؤسسѧѧة لا تعѧѧد قائمѧѧة الموازنѧѧة النقديѧѧة بالطريقѧѧة المعقѧѧدة المطلوبѧѧة والمعزولѧѧة أساسѧѧاً عѧѧن الموازنѧѧة          
  .التخطيطية على أساس تنبؤي

   تبѧѧѧѧѧѧѧѧѧين مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤال الثѧѧѧѧѧѧѧѧѧاني أهميѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الموازنѧѧѧѧѧѧѧѧѧة النقديѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والفائѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة التѧѧѧѧѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمها        – ٢
، أما نسبة الإجابات بـ لا فقد آانت        %٧٩نعم   وآانت نسبة الإجابات بـ      .على صعيد الحسابات القومية   

 -% 65,54وبترجيح هذه النسب بحدي الثقة نجد أن نسبة الѧذين أجѧابوا بѧـ نعѧم تراوحѧت بѧين                     % ٢١
ممѧѧا يشѧѧير إلѧѧى  %. 34,46 -% 6,72، أمѧѧا نسѧѧبة الѧѧذين أجѧѧابوا بѧѧـ لا فكانѧѧت تتѧѧراوح بѧѧين    93,28%

  . يعد هذه القائمةسطحية الإجابات نظراً لأن أحداً من المستجوبين لا
 تبين من السؤال الثالث أنه من المجدي الإفصѧاح عѧن الموازنѧة التخطيطيѧة والإفصѧاح عѧن الموازنѧة               – ٣

، فѧي حѧين آانѧت نسѧبة         %٨٢تأآيداً على ذلك فقد آانت نسبة الذين أجѧابوا بѧـ نعѧم              . النقدية آجزء منها  
ح هذه النسب بحدي الثقة على أسѧاس         وبترجي . ))٣٤= ن(( من حجم العينة    % ١٨الذين أجابوا بـ لا     

بينمѧا آانѧت نسѧبة    %  95,43 –69,27التوزيع الطبيعي نجد أن الإجابѧات بѧـ نعѧم آانѧت تتѧراوح بѧين             
 وإن مقارنة الإجابة الواردة . وهذا ما يؤيد افتراض الباحث بقوة.%30,73 -% 4,57الإجابات بـ لا   

ل علѧى أن المسѧتجوبين لا يعرفѧون آيѧف يعѧدون          تѧد  ١من هذا السؤال مع الإجابة الواردة فѧي السѧؤال           
  .قائمة الموازنة النقدية بشكلها الحالي، ولذا لم يتجرأ بعضهم على رفضها

 أي ٣٢/١٨ وقد أبدى المستجوبون ضرورة إعداد قائمة التدفقات النقدية وفقѧاً للمعѧايير الدوليѧة بنسѧبة             – ٤
56,25% .  

أمѧا الѧذين    % ٣٧ أي   ٣٠/١١لتدفقات بورقѧة عمѧل فقѧد بلغѧت           أما نسبة الذين يفضلون إعداد قائمة ا       – ٦/٥
  .%٦٣يفضلون إعدادها بقيود محاسبية فقد آانت 

ونرى أن السبب يعود إلى جهل المستجوبين بطريقة إعداد هذه القائمة سواء تم ذلك بقيѧود أو بورقѧة عمѧل               
  .وقد فضلوا القيود نظراً لاعتيادهم عليها بشكل عام

من المستجوبين إعѧداد قائمѧة تѧدفقات خاصѧة بالѧدولار الأمريكѧي وتحويѧل                % ٨٧ وقد فضلت نسبة     – ٨/٧
العملات الأجنبية الأخرى إلى الدولار وهذا يلبي حاجة ضرورية بالنسѧبة للشѧرآات التѧي يمكѧن أن                  

  .تصدر جزءاً من منتجاتها

  :نتائــج البحــث
  .حسب النظام المحاسبي الموحد ـ  إلغاء الموازنة النقدية المطلوب إعدادها في الوقت الحاضر ب١
  . ـ  إعداد موازنة نقدية آجزء من الموازنة التخطيطية الشاملة٢
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 ـ  إعداد قائمة تدفقات نقدية بحسب المعايير الدولية، وذلك على أساس الطريقة  المباشرة وبورقѧة عمѧل    ٣
  .لأن ذلك أآثر بساطة وقد عرضنا نموذجنا لهذه القائمة في الملحق
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  )١(الملحق  
  ……/ …… / …… الموازنة النقدية  ــــ  المقبوضات بتاريخ 

  عملات أجنبية  رات سوريةلي بيان المقبوضات  المبالغ
      : ـ  إيرادات النشاط الجاري1

       ـ  مبيعات الإنتاج التام 411
       ـ  إيرادات تشغيل للآخرين 43
       ـ  خدمات مباعة44

       ـ  مبيعات بضائع بغرض البيع451
      : ـ  الإعانات2

      ـ  إعانات إنتاج 
      ـ  إعانات تصدير

      : ـ  إيرادات تحويلية3
       ـ  بيع موجودات ثابتة 461
      ـ  إيرادات أوراق مالية471
      ـ  بيع توظيفات مالية15

      ـ  فوائد دائنة 472
      ـ  إيرادات سنوات سابقة475
      ـ  تعويضات وغرامات على الآخرين476
      ـ  إيرادات متنوعة 477

     ـ زيادة رأس المال 
       ـ  مقبوضات أخرى  4
     ترداد قروض  ـ  اس14

      ـ استرداد التأمينات والسلف١٦٣
       ـ  أرصدة مدينة أخرى172
      ـ  الاقتراض25

      ـ  تأمينات للآخرين2631
      ـ  مقبوضات من الجهة المشرفة 278 و 277
      ـ  تحصيلات من الزبائن 161
     . ـ  تحصيلات من أوراق القبض162
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  ……/ …… / …… دفوعات  بتاريخ الموازنة النقدية  ــــ  الم
  عملات أجنبية  ليرات سورية بيان المدفوعات  المبالغ

     : ـ  التكوين الرأسمالي1 1
      ـ  شراء موجودات ثابتة جديدة 11

     : ـ  التحويلات الرأسمالية2
      ـ  شراء موجودات ثابتة قديمة  11

      ـ  شراء أوراق مالية 15
     على بدء التشغيل ـ  فوائد سابقة 1185

     : ـ  مدفوعات أخرى3
      ـ  الإقراض 14
      ـ  تسديد القروض25

      ـ موردون261
      ـ أوراق دفع262
      ـ  أرصدة مدينة أخرى172
      ـ  تأمينات وسلف163
      ـ  دائنون متنوعون263
      ـ مدفوعات إلى الجهة المشرفة 276
      ـ  أرصدة دائنة أخرى273

     :ـ  المستلزمات والبضائع 4
      ـ  مستلزمات سلعية32
      ـ  مستلزمات خدمية33
      ـ  بضائع بغرض البيع34

     : ـ  عائد العمل5
      ـ  أجور نقدية311
      ـ  ميزات عينية 312
      ـ  تأمين ومعاشات313
      ـ  تأمينات اجتماعية314
      ـ  صندوق تقاعد البلديات 315

     :صروفات التحويلية الجارية ـ  الم6
      ـ  رسوم جمرآية129

  
  تتمة الملحق
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 بيان المدفوعات  المبالغ
  عملات أجنبية  ليرات سورية

 ـ اعتمѧѧѧادات سѧѧѧندية لشѧѧѧراء مسѧѧѧتلزمات       ١٣٦
 سلعية

    

      ـ  ضرائب ورسوم إنتاج 3511
      ـ  رسوم الطابع3513
      ـ  ضرائب ورسوم داخلية أخرى3514

     لإيجارات ـ  ا355
      ـ  الفوائد356

      ـ التحويلات الجارية التخصصية 7
      ـ  التبرعات361
      ـ  الإعانات362
      ـ  تعويضات وغرامات 363
      ـ  مصروفات سنوات سابقة365
      ـ  ضريبة ريع العقارات368
      ـ  ضريبة الدخل369

     : ـ  فائض موزع8
      ـ  توزيع الأرباح264

  )٢(ملحق ال
              : الموازنة النقدية:أولاً

            ×  المتحصلات النقدية والآجلة)  ١(
              :المدفوعات) ٢(

            ×  مشتريات
            ×  رواتب وأجور

            ×  إيجار
            ×  مصروفات أخرى

            ×  الاهتلاك للقطاع العام
الفѧѧѧѧѧائض والعجѧѧѧѧѧز الشѧѧѧѧѧهري مѧѧѧѧѧن  ) ٣(

  العمليات
× ×            

            ×   النقدية أول المدةرصيد+ 
            × ×  رصيد النقدية آخر الشهر+ 
            ×  العمليات الاستثمارية) ٤(
            ×  العمليات التمويلية) ٥(

            × ×  رصيد النقدية من آل العمليات
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  الموازنѧѧة النقديѧѧة بالѧѧدولار بالنسѧѧبة للمؤسسѧѧات والشѧѧرآات التѧѧي تتبѧѧع إلѧѧى الخѧѧارج مباشѧѧرة أو       -ثانيѧѧاً 
  :تستورد من الخارج مباشرة

  

        الشــهر   

العام       ٥  ٣  ٢  ١
  بكامله

              المتحصلات النقدية-١

 ×         ×   مبيعات نقدية-١-١

  ×          ×   متحصلات من المبيعات الآجلة-٢-١

  ××          ××  

               المدفوعات النقدية-٢

 ×         ×   استيراد مواد نقداً-١-٢

 ×         ×  شتراة سابقاً تسديدات مواد م-٢-٢

  ×          ×   قيمة خدمات مقدمة من الخارج-٣-٢

العجѧѧز أو الفѧѧائض بالѧѧدولار بعѧѧد تحويѧѧل    
  ١العملات الأجنبية الأخرى إلى الدولار 

××          ××  

  

                                                           
   المعدل المعتمد من المرآزيXنسي  مثلاً فرنك فر١

  . السعر المعتمد من المرآزيXمارك ألماني 
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  )٣(الملحق 
  :١ قائمة التدفقات النقدية بحسب الطريقة المباشرة -أ 

  :التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
  .وضات النقدية من العملاءالمقب

  .المدفوعات النقدية للموردين والموظفين
  .النقدية من العمليات التشغيلية

  .الفائدة المدفوعة
  ضرائب الدخل المدفوعة

  .التدفقات النقدية قبل البنود غير العادية
  .المتحصلات من تسوية التغييرات الأخرى

  .صافي النقدية من الأنشطة التشغيلية
  :لنقدية من الأنشطة الاستثماريةالتدفقات ا

  .شراء ممتلكات ومنشآت ومعدات وأصول ثابتة أخرى
  .متحصلات من بيع أصول ثابتة

  .فائدة مقبوضة
    .توزيعات أرباح مقبوضة

  :التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
  .المتحصلات من إصدار أسهم رأس المال
  .المتحصلات من الاقتراض طويل الأجل

  .التزامات عقود إيجار تمويليمدفوعات 
  .توزيعات أرباح مدفوعة

  .النقص في النقدية أو ما يعادلها/ صافي الزيادة 
  .النقدية في أول الفترة
  .النقدية في آخر الفترة

  :  قائمة التدفقات النقدية وفقاًللطريقة  غير المباشرة-ب 
  :التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

  .ريبة والبنود غير العاديةصافي الربح قبل الض
  :التعديلات
  .الاستهلاك

  .خسارة العملة الأجنبية
  .دخل الاستثمارات
  .مصروف الفائدة

  .الربح التشغيلي قبل التغيرات في رأس المال العامل
  .الزيادة في المدينين والموجودات المتداولة الأخرى

  .النقص في البضاعة
                                                           

  . من المعايير المحاسبية الدولية حرصاً على التوحيد٧ آثرنا الأخذ بالنموذج المعتمد في المعيار  ١



حسين                                                   ٢٠٠١ -العدد الأول-١٧المجلد-مجلة جامعة دمشق
  القاضي

  ٢٥

  .النقص في حساب الدائنين التجاريين
  .قدية من العمليات التشغيليةالن

  .الفائدة المدفوعة
  .ضريبة الدخل المدفوعة

  .التدفقات النقدية قبل البنود غير العادية
  .المتحصلات من تسوية التغيرات الأخرى

  .صافي النقدية من الأنشطة التشغيلية
  :التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

  .شراء أصول ثابتة مختلفة
  .ن بيع معداتالمتحصلات م

  .الفائدة المقبوضة
  .توزيعات أرباح مقبوضة

  .صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية
  :التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

  .المتحصلات من إصدار أسهم رأس المال
  .المتحصلات من الاقتراض طويل الأجل

  .مدفوعات التزامات عقود الإيجار التمويلي
  .أرباح مدفوعةتوزيعات 

  .صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية
  .النقص في النقدية أو ما يعادلها/ صافي الزيادة 

  .النقدية في أول الفترة
  ..النقدية في آخر الفترة

                                                           
  .٨/٢/١٩٩٩ مجلة جامعة دمشق إلىتاريخ ورود البحث  .


