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  ملخص
د    بي الموح ام المحاس ا النظ ي نص عليه وائم الت ة ضمن الق ة النقدي وم اوردت الموازن لصادر بالمرس

نقلت بحذافيرها عن النظام المحاسبي الموحد المصري الصادر في          وقد   ١٩٧٤ لعام   ٢١التنظيمي رقم   
ام  وم  .١٩٦٦ع د السوري بالمرس بي الموح ام المحاس دل النظ ين ع ام ٢٨٧ وح ى ١٩٧٨ لع ى عل  أبق

ة    ابات القومي ات الحس م الخاص ببيان ع القس ة م ة النقدي ذا البحث   ). ٥ص ( الموازن تهدف ه د اس وق
دي ع     دراسة أهمية إعداد الموازنة الن     د في المشروعات             نقدية آمعبر نق ي تع ة الت ة التخطيطي  الموازن

الي إذا أعدت           ا لأغراض التخطيط الم اد عليه الاقتصادية في القطاعين العام والخاص، وأهمية الاعتم
ؤي  كل تنب رة      .بش ة المعاص وائم المالي دى الق فها إح ام بوص ا اله ى دوره افة إل  إض

  .، ودورها في اتخاذ القرارات المتعلقة بمستقبل المشروعوالتي تدعى قائمة التدفقات النقدية
وقد خلص البحث إلى ضرورة تعديل القائمة الحالية وعرض نموذج عن الموازنة النقدية مرفق 

بالموازنة التخطيطية للمشروع يقدم توقعات الفائض أو العجز النقدي وأهمية ذلك في تدبر الأموال 
ائض المتوقع الحصول عليها في الوقت المناسب في القطاع اللازمة لسد العجز أو توظيف الفو

الخاص، و تنظيم العلاقة بين الشرآات والمؤسسات من جهة وموازنة الدولة من جهة أخرى في 
القطاع العام، آما تعرض البحث إلى ضرورة عرض التدفقات النقدية بوصفها قائمةً من القوائم 

 بالإضافة إلى عرض موازنة بالدولار .عين العام والخاصالختامية الواجب الإفصاح عنها في القطا
. الأمريكي بالنسبة للشرآات أو المؤسسات التي تستورد مباشرةً أو تصدر مباشرةً من  الخارج وإليه

  .وإذا آانت هذه العمليات بعملاتٍ أجنبية أخرى فيقترح تحويلها إلى الدولار الأمريكي
  :تخطيط المالي الموازنة النقدية آأداة لل:أولاً

ة   الي في الوقت الحاضر          Cash Budgetsتعد الموازنة النقدي ات التخطيط الم داً في عملي ة ج   أداة هام
ة           ) ٣١٩يستون وبرجام ص    ( ة النقدي وذلك لتأمين التمويل المطلوب وتوقيت الحاجة إليه، وتتكون الموازن

ة    من بيان يتضمن التقديرات المتوقعة للتدفقات النقدية الداخلة      رة معين إلى المنشأة والخارجة منها خلال فت
ى أساس   ائض أو العجز عل ة والف ودة والمطلوب وال الموج دار الأم ة مق ذه الموازن دد ه زمن، إذ تح ن ال م

ولا يتوافر للإدارة المالية للمنشأة إعداد الموازنة النقدية من فراغ، بل         . شهري أو أسبوعي أو يومي أحياناً     
ات                هي ترجمة للموازنة التخ    ى موازن دورها إل طيطية السلعية والبشرية التي تعد بالمنشأة آل عام وتقسم ب

  . شهرية أو أسبوعية أو يومية عند الحاجة
ل                        ي تمث ذاً لخطة المبيعات الت لعها وخدماتها تنفي اج س تمكن من إنت ددة لت إذ تحتاج المنشأة إلى أصول متع

 تمثل المبيعات المعتمدة على دراسة واقعية للسوق لموازنة التخطيطية، حيث االمؤشر الأساسي في إعداد       
دار           .الرقم الأساسي في ظروف الكساد الدولية الراهنة       ى مق  ولاشك أن حجم المبيعات المستهدف يعتمد عل

الأصول المتوافرة لدى المنشأة، وإن آل زيادة في حجم المبيعات تتطلب زيادة في حجم الأصول المتداولة 
أمين     لعي لت زون س ن مخ دمات       م املين والخ ور الع دفع أج وافرة ل وال مت ة أو أم ة اللازم واد الأولي   الم
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د                    ين، ق م مع المختلفة اللازمة للإنتاج والتخزين والإعلان والشحن، وفي حال زيادة حجم المبيعات عن رق
ذا   ة وهك ة القائم يع الأصول الثابت دة أو توس ة جدي راء أصول ثابت ى ش اج المشروع إل ذه .يحت ل ه  وإن آ

ستلزمات الضرورية لعملية الإنتاج تحتاج إلى التدفقات النقدية اللازمة للدفع في الوقت المناسب، وإلا                 الم
روق      ل ف راض وتحم ل أو الاقت راء الآج ق الش ن طري تلزمات ع أمين بعض المس روع ت ى المش ان عل آ

ق الم                         لازم في الموعد المحدد عن طري ال ال أمين الم ى ت د بالإضافة إل ات، مع أخذ      الأسعار أو الفوائ بيع
ة   .المبيعات الآجلة بالحسبان وتحديد المدة اللازمة لتسديد قيمة هذه المبيعات الآجلة      وهذا ما يجعل الموازن

النقدية من أهم الموازنات التي يعدها المشروع لأن التقصير في إعدادها قد يؤدي إلى عجز المشروع قبل                
ة    ولادته، إذ دلت الخبرة العملية على أن آثيراً من         د بداي ة عن  المشروعات الجديدة التي لم تعد موازنة نقدي

ة                         د مرتفع تدانة السريعة بفوائ ى الاس ى اللجوء إل ا اضطرها إل ر مم استثمارها، فوجئت بعجز تمويلي آبي
ال                        ة والبضاعة تحت الصنع، وأجور العم واد الأولي لتأمين المال اللازم لتمويل المخزون السلعي من الم

 وإذ أخذنا بالحسبان ضرورة البيع الآجل لتمكين المشروع من دخول الأسواق   . الأخرى والنفقات المختلفة 
د   ا تتضمنه من فوائ لاع وم ة الإق ي مرحل ات الباهظة ف دّ النفق تمكن من س د لا ي ع بأسعار منافسة ق والبي

ات        ائر  مرتفعة، مما قد يضطر المشروع إلى التوقف عن الإنتاج وارتباك إدارته المالية بسبب النفق والخس
  …المتراآمة التي قد تؤدي إلى إفلاسه 

ات الأخرى                   تقل عن الموازن ة بشكل مس ومع ذلك قلما عرضت أدبيات المحاسبة موضوع الموازنة النقدي
إذ إنَّها تتظافر مع بعضها    ( Garrison P 336)التي تشكل مع بعضها بعضاً الموازنة الشاملة للمشروع 

م          وتوضع أمام الإدارة العليا لاتخ     املة، أو اختصار رق ة الش ة التخطيطي إقرار الموازن رار المناسب ب اذ الق
ى             .المبيعات بسبب عدم توافر المستلزمات الأخرى      ة عل ة النقدي  وقد تم حديثاً تطوير أسلوب إعداد الموازن

أساس علاقة الانحدار ضمن متغيرات الأصول في علاقتها برقم المبيعات المستهدف، ويمكن بناء نموذج             
رة من                        أآ ة من المبيعات خلال فت بة مئوي ثر بساطة عن طريق ربط آل عنصر من عناصر الأصول بنس

هرية أو    ة ش ة تنبؤي داد ميزاني ل الخصوم وإع ة هيك ن معرف ن م ل الأصول يمك ة هيك زمن، وإن معرف ال
اً        ة أحيان ام ص      (أسبوعية أو يومي ة المخزون في            ) ٢٤٨ونستون وبرج ات النسبي لقيم راض الثب  وإن افت

ة                ة النقدي داد الموازن ة مباشرة لإع رقم المبيعات واللازم ة ل رات التابع حال الموازنة الجارية تجعل المتغي
ول              أن نق ة المبيعات آ ه المبيعات و               % ٢٠هي نسبة التحصيل من قيم تم في ذي ت  % ٧٠خلال الشهر ال

م المش             % ١٠خلال الشهر الثاني، و    الي هو رق ابع الت أن يكون      خلال الشهر الثالث، والت  % ٧٠تريات آ
ارات والمصروفات الأخرى    ذا الإيج ددة وآ ام مح دد بأرق د تح ي ق ور الت ب والأج ات والروات ن المبيع م

  .مما يمكن الإدارة من إعداد ورقة عمل التدفقات النقدية. .والضرائب
ة نظراً  أما في شرآات ومؤسسات القطاع العام الاقتصادي في سورية فإن هذه القائمة تكتسب أهمية خاص              

ا بموجب المرسوم التشريعي          ام  ٩٢لمرآزية التمويل المعمول به ل    ١٩٦٧ لع رتبط تموي ه، إذ ي  وتعديلات
ة       رآة أو المؤسس ورد الش ه ت دأ الصوافي، وفي اس مب ى أس ة عل ة الدول ام الاقتصادي بموازن اع الع القط

ا الناتج             ائر     الاقتصادية إلى موازنة الدولة بالإضافة إلى الضرائب آامل أرباحه اح وخس ع أرب ة عن تجمي
ذآور     .شرآاتها التابعة في حال وجودها وقد سميت هذه الأرباح فائض الموازنة         ا اقتضى المرسوم الم    آم

أن تورد المؤسسة إلى موازنة الدولة مخصصات اهتلاك الأصول الثابتة آلها أو احتياطيات ارتفاع أسعار 
ب آخ    اطي محتس ة أو أي مخصص أو احتي ول الثابت ائض    الأص وائض ف ذه الف وم ه مى المرس د س ر وق

ام                دين الع ق صندوق ال  ولاشك  .السيولة، وبذلك أصبحت هذه الفوائض تصب في موازنة الدولة عن طري
د             ي ق إنَّ إعداد الموازنة النقدية للشرآات والمؤسسات يسهل إعداد موازنة الدولة ويقلل من الانحرافات الت

ر مدفوعة لا          وبالإضافة إلى ذلك فإن الاه     .تواجهها بة غي تلاك الذي يسجل من قبل المحاسبين آنفقة محتس
اد          ى المرسوم       . علاقة لها بالتدفقات النقدية في الموازنات الجارية بالشكل المعت اء عل د بن إن الاهتلاك يع ف

ا   نفقة مدفوعة يجب أخذها في الحسبان في شرآات ومؤسسات القطاع العام الاقتصادي في سورية      ٩٢  م
  .أو يعدللم يلغَ هذا المرسوم 
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  :ازنة النقدية في النظام المحاسبي الموحد المو:ثانياً
  :١ على النحو التالي  / 72 /حدد النظام المحاسبي الموحد أهداف الموازنة النقدية في المادة 

  .  استكشاف مدى آفاية الأرصدة النقدية لسدّ الالتزامات المترتبة خلال العام- ١
قروض وبيان الفائض النقدي     تخطيط الاقتراض لتسديد الالتزامات وتخطيط سداد ال        - ٢

  .ومواعيد استحقاقه
  .  توفير البيانات اللازمة لأجهزة التخطيط والرقابة المصرفية- ٣
  .  التخطيط لاستخدام الفائض النقدي المتاح بما لا يؤثر في السيولة- ٤
  .  إعداد موازنة القطع الأجنبي- ٥

ن       تم م ة ي ذه القائم ات ه ى بيان ول عل ام أن الحص ين النظ جل وب    س
مالية     ة والرأس ى  .خاص للنقدية يتضمن حقولاً تحليلية تظهر عناصر المدفوعات والمقبوضات الجاري  وعل

ل          لال دلي ن خ ة وم بية الفعلي جلات المحاس ن الس د م ة تع ة ختامي ة قائم ة النقدي ام الموازن د النظ ك ع ذل
  ).٣٧٧السقا، ص (الحسابات مباشرة 

ذا المجال الملاحظات          )  ١(وقد طلب النظام إعدادها وفق الملحق        المرفق ونسوق في ه
  :التالية

ام                      - ١ اج الت ك مبيعات الإنت ا في ذل رادات النشاط الجاري بم   صنف نموذج إعداد الموازنة في النظام إي
ة    ع ضمن مقبوضات الموازن ات بغرض البي ة ومبيع دمات المباع رين والخ غيل للآخ رادات التش وإي

ائ       ومن المعروف أن مبيعات        .ن والتحصيلات من أوراق القبض       وأضاف إليها التحصيلات من الزب
ذه                  ة تصب في ه ة وإذا آانت المبيعات النقدي ة والمبيعات الآجل ام تتضمن المبيعات النقدي الإنتاج الت
ة وليست آل                          ذه القائم دخل في ه ذي ي القائمة فإن ذلك القدر من تسديد العملاء وأوراق القبض هو ال

ة سواء        ) الزبائن  ( تحصيلات العملاء   آما أن   . المبيعات الآجلة  ذه القائم دخل في ه وأوراق القبض ت
وذج  . آانت تعود إلى العام الحالي أم إلى أعوام سابقة      ومن ثَمَّ فإن الأخذ بالتصنيف الوارد في هذا النم
  .للموازنة النقدية يؤدي إلى أرقام غير صحيحة

ائع  - ٢ تلزمات والبض دفوعات المس ي الم ام ف نف النظ اب    ص لعية الحس تلزمات س ن مس أو / ٣٢/م
ة   تلزمات خدمي اب  / 33 / مس ع الحس رض البي ائع بغ تريات    /34/ وبض وم أن مش ن المعل ، م

م   زون رق ابات مخ ي حس ائع تصنف ف تلزمات والبض وادَّ لا   /131/المس تري م د نش ه، فق  وتفرعات
ابقة                  وادَّ سبق شراؤها في الأعوام الس د تستهلك م ذا . نستهلكها آلها وق ر           ل إن عدم أخذ النظام بتغي  ف

  .المخزون بالحسبان يؤدي بالتأآيد إلى نتائج مضللة
ؤثر في              ة، فهي دون شك ت وآذلك فإن هذه المشتريات قد تكون نقداً وقد تكون لأجل أما المشتريات النقدي

وردين الموازنة النقدية، أما المشتريات الآجلة فلا يمكن أن تؤخذ في الحسبان إلا بعد أخذ أرصدة الم      
اً أو                        .وأوراق الدفع بالحسبان   د نسدد ديون ادم، وق ام الق ة إلا في الع  إذ قد نشتري لأجل ولا نسدد القيم

  .يئاً البتةشأوراق دفع دون أن نشتري 

                                                           
عرض النظام المحاسبي الموحد الموازنة النقدية ضمن بيانات الحسابات القومية، ومع أننا نعتقد  ١

. صعيد التخطيط المالي على مستوى الشرآة والمؤسسة والوزارة المختصة ووزارة الماليةبأهميتها على 
إلا أن المراجع الأآاديمية الخاصة بالحسابات القومية ونظم الحسابات القومية المعدة من قبل الأمم المتحدة 

  .ات القوميةأو المنظمات الأخرى ذات العلاقة لم تتطرق إلى مثل هذه القائمة على مستوى الحساب
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راض              - ٣ مَّ إن الاقت راض، ومن ثَ ة الاقت ة تخطيط عملي ة النقدي   مع أن النظام استهدف من إعداد الموازن
بل بين المقبوضات والمدفوعات وليس عنصراً منها، بعكس ما ذهبت إليه يجب أن يكون محصلة التقا 

  .الموازنة النقدية
ا هو واضح من              - ٤ ة، آم العملات الأجنبي ة السورية وب ة بالعمل ة النقدي   أظهرت الموازنة النقدية الحرآ

ا،                وب الإفصاح عنه ا   النموذج، لكن النموذج لم يظهر أنواع العملات الأجنبية المطل ه ل   آم م يظهر   إنّ
ه أن             ا لاشك في ات الصرف، ومم ة معالجة فروق ا، وآيفي سعر أو أسعار الصرف التي يجب اعتماده

  .الموازنة بالعملات الأجنبية لها أهمية آبيرة في بلد يعاني من ندرة العملات الصعبة آسورية
عف         - ٥ رة يض ة الفت ي نهاي د ف ة تع ة ختامي ة قائم ة بمنزل ذه القائم ار ه     إن اعتب

ات  من إمك ة الموازن ة وبقي ة النقدي ين الموازن ربط ب ق من ال ؤ، ولا ينطل ي التنب ا ف تفادة منه ة الاس اني
  .١اللازمة لإعداد الموازنة التخطيطية الشاملة 

  بالإضافة إلى الأخطاء التي أشرنا إليها من قبل، فإن إعدادها عن طريق دليل الحسابات معقد ويمكن                  - ٦
  .وأآثر فائدة من النموذج الحاليعرضه بشكل مبسط قابل للتطبيق 

ابات      – ٧ ة الحس رة عن قيم  عرضت الموازنة النقدية بحسب النظام المحاسبي الموحد حقلين للمبالغ المعب
ذا    ى ه ة ويلاحظ عل العملات الأجنبي اني ب ل الث ورية والحق ة الس ل الأول بالعمل ة، الحق ذات العلاق

  :التبويب ما يلي
ع العملة والمعروف أن مؤسسات وشرآات القطاع العام تتعامل بعملات   آ ـ لم يحدد سعر الصرف ولا نو 

  .أجنبية مختلفة وآذلك فإن ثمة أسعار صرف مختلفة
ائض أو                ة لا تظهر الف ارة عن ترجم ا عب ا ذآر لأنه ة وفق م ل العملات الأجنبي ب ـ لا نجد فائدة من حق

ة       ة المحلي ة للعمل رد ترجم ل مج ة ب ة الأجنبي ز بالعمل ل.العج زوف     ولع ى ع باب أدت إل ذه الأس  ه
اني      ل البي ذا الحق تعمال ه ة        .الشرآات عن اس ة الموازن د قائم ا يع أن بعضاً منه لمنا جدلاً ب ذا إذا س  ه

  .النقدية أساساً، لذا فإن من المهم فقط إعداد هذه القائمة بالعملة المحلية
ا       دير فعليه تيراد والتص تغلة بالاس ات المش رآات والمؤسس بة للش ا بالنس ن   أم ها لك ة نفس داد  الموازن إع

بالدولار الأمريكي وفي حال الاستيراد بعملات أخرى غير الدولار الأمريكي فيجري تحويل تلك العملات 
ى                .إلى الدولار  ة إل دولار أو العملات الأخرى المحول ة بال  ولا تسجل إلا المدفوعات أو المقبوضات الفعلي

فقات الرواتب والأجور والإيجار والاهتلاك والضرائب نظراً       حيث لا تسجل ن   . الدولار عدا العملة المحلية   
ي           ي الت ة ه رآة أو المؤسس ت الش دولار إذا آان جل بال تريات فتس ا المش ة أم ة المحلي دفع بالعمل ا ت لأنه

  .استوردت مباشرة وآذلك بالنسبة للصادرات
هة أخرى ولا تسجل     وبذلك نكون قد تجنبنا مشكلة تعدد أسعار الصرف من جهة، وازدواج الحساب من ج             

  .العملية إلا من قبل الشرآة التي نفذتها

  : الموازنة وقائمة التدفقات النقدية:ثالثاً
اً                  إذا آانت الموازنة النقدية قد أخفقت في مواآبة الأدبيات المحاسبية من حيث اعتبار الموازنة النقدية وجه

 إذ إنَّ الموازنة آانت تحاول  .ر آقائمة ختاميةنقدياً للموازنة التخطيطية في المشروع، فقد حققت إخفاقاً آخ       
ي تفصح                     دة الت مواآبة مفهوم الإفصاح في تلك الفترة، فبعد أن آانت الميزانية العمومية  هي القائمة الوحي
اء     وال دون الاآتف ة الأم ان حرآ دخل لبي ة ال رت قائم ه، ظه ة أعمال روع ونتيج الي للمش ز الم عن المرآ

                                                           
 المأخوذة عن النظام المصري على أن ٧١ على الرغم من أن النظام المحاسبي الموحد نص في المادة ١

الموازنة النقدية تعد تقديرياً بالنسبة للدورة المحاسبية التالية، إلا أنها لم ترتبط بالموازنة التخطيطية 
  .ة مما جعلها أقرب إلى القائمة الختاميةوبياناتها الكمية بل اعتمدت على حسابات النقدية الفعلي
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رغم من آون المشروع                   بعرضها ثابتة في لحظة مفت     ى ال رضة، ومع ذلك فإن توالي حوادث الإفلاس عل
ة           د طلبت الحكوم وارد والاستخدامات، وق دفقات أو الم رابحاً من الناحية الدفترية، خلق اتجاهاً لعرض الت

ام          ذ ع ة والخارجة من ة الداخل دفقات النقدي ان عن الت  & wallace) ١٩٥٣اليابانية من شرآاتها إعداد بي
collier, p44) .           رات في المرآز ة التغي ى نشر قائم تينيات عل ة استقرت في الس إلا أن الممارسة العملي

المالي، التي آانت ترآز على رأس المال العامل آضمان لتسديد الديون ودرع يقي المشروع من الإفلاس                
ادلي ص  ( ة والع دد الم     ) ٥٦٣العظم ت ته ا فتئ ي م لاس الت الات الإف ت ح د توال ك فق ع ذل روعات وم ش

الاقتصادية في عالم مليء بحوادث الغش والتلاعب والاحتيال المالي، وقد آانت بعض الشرآات المفلسة             
ال عامل إيجابي            ى رأس م الي إل ا الم ال العامل   .رابحة وتشير قائمة التغيرات في مرآزه  إذ إنَّ رأس الم

ا      ة، وإن امتن دينين والأوراق التجاري دة الم لعي وأرص زون الس م المخ بب   يض دفع بس ن ال دينين ع ع الم
بب          رة، أو بس ود الأخي لال العق المي خ اد الع زاً للاقتص اً ممي اد طابع ل الكس ي تجع ة الت روف العام الظ

ذلك           ه، وآ داد ديون ن س اجزاً ع ف ع روع يق ل المش دد، تجع روع مح ة لمش روف الخاص ز ذاإالظ  عج
ة في           مما جع . المشروع عن بيع بضائعه أمام أزمة مالية تهدده بالإفلاس         بة المالي ايير المحاس ل مجلس مع

ا  ة       FASBأمريك دفقات النقدي ة الإفصاح عن الت د أهمي د   (Hermanson & others p 849) يؤآ  وق
رات                       ة التغي داد قائم دى إع دي ل أوصى معهد المديرين الماليين في أمريكا أن يتبنى الأعضاء الأساس النق

م     . الأساس النقدي أيضاً   في المرآز المالي وأخذ المحللون الماليون يؤيدون       ار الأمريكي رق  وقد عبر المعي
  .١٩٨٤ عن أهمية الإفصاح عن التدفقات النقدية خلال الفترة وذلك في عام  FASB الصادر عن ٥

ام                انونيين في ع دي للمحاسبين الق د الكن دفقات           ١٩٨٥آما أعلن المعه ة الت داد قائم ار خاص لإع  عن معي
م        النقدية، وأصدر مجمع المحاسبين    ار رق ام             ١٠ في نيوزيلندا المعي ة في ع دفقات النقدي ة الت  الخاص بقائم

١٩٨٧ Wallace & Collier P 45) (         د أصدر ة فق وب إفريقي انونيين في جن  أما مجمع المحاسبين الق
ة في              ١٩٨٨بياناً خاصاً بقائمة التدفقات النقدية في عام         بة المالي ايير المحاس  وفي العام نفسه قام مجلس مع

م    APB لمجلس مبادئ المحاسبة    ١٩ تأسيساً على الرأي رقم      FASBيات المتحدة   الولا ار رق ى المعي  وعل
م     ٥ ة     ٩٥ السابق بإصدار المعيار رق دفقات النقدي ة الت ، وفي استقصاء    )٦٠القاضي ص  (  الخاص بقائم

دفق       ٦٠٠ تناول   ١٩٩٠جرى في الولايات المتحدة عام       ا اتبعت الت ة   شرآة تبين أن الشرآات آله ات النقدي
، وقد أصدر مجلس معايير المحاسبة البريطاني   )٦دهمش، ص   (على حساب التغيرات في المرآز المالي       

ASB        م الي رق ام    ١ معيار التقرير الم ة                 ١٩٩١ لع دة من قائم ر فائ ة أآث دفقات النقدي ة الت ه أن قائم يّن في  ب
  .التدفقات المالية على أساس رأس المال العامل

ة  وآانت لجنة معايير   م       IASC المحاسبة الدولي دولي رق ار المحاسبي ال د أصدرت المعي ام   ٧ ق دل لع  المع
رات في                      ١٩٩٢ ان التغي وان بي ابع بعن دولي الس ار ال  بعنوان بيان التدفقات النقدية وآان بمنزلة إلغاء للمعي

ذ أوائ                    ة من دول العربي ة بعض ال دفقات النقدي ة الت تعمال قائم م اس دأ يع د ب ل التسعينيات  المرآز المالي، وق
دي            دفق النق ة الت ار قائم آمصر والأردن وقامت الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين بإصدار مسودة معي

ام  ي ع ل، ص  (١٩٩٦ف   ،)٢٤٠الواب
ة                    ة النقدي ة الموازن وهذا التطور العميق الذي أصاب قائمة التدفقات النقدية خلال العقود الأخيرة جعل قائم

ي وفي       لا تقدم المعلومات ال    وطن العرب مطلوبة ولا تعد الطريقة المعاصرة بالمقارنة مع دول أخرى في ال
الخارج، بل أصبحت غير معمول بها تقريباً في القطاع العام، وغير معروفة أصلاً في القطاع الخاص لا            

ة المعدة من  آموازنة ولا آقائمة تدفقات نقدية وقد دلت آخر البحوث على أن قائمة التدفقات النقدية  النهائي             
ديري                             ى أساس تق دة عل دفقات المع ة الت تثمرين من قائم رارات المس أثيراً في ق ة وت ر أهمي أرقام فعلية أآث

 cheng et )تنبؤي وقد آان لها أثر في قرارات المستثمرين بحيث لم تتمكن القوائم الأخرى من تعويضها
al 1997 P 1–15 )       ي ة الت ة النقدي ة الموازن ان عدم آفاي دادها        ولبي طلب النظام المحاسبي الموحد إع

  :آقائمة ختامية نعرض الأمر خلال ثلاثة عناصر وهي
  . ـ أساليب الإعداد٣ ـ طريقة العرض، ٢ ـ التصنيف، ١
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  :  التصنيف- ١
ل         ب دلي نفت بحس د ص د، ق بي الموح ام المحاس ب النظ ة بحس ة النقدي ا أن الموازن رأين

ى          الحسابات الذي أعد أساساً لخدمة الحساب      ة ليست عل ة النقدي ات القومية، مع أن الموازن
دأت بعرض المقبوضات من النشاط الجاري                  المبيعات  (علاقة بالحسابات القومية فقد ب

ة       ) وإيرادات التشغيل للآخرين   رادات التحويلي ات والإي ة    (والإعان ع الموجودات الثابت آبي
د الدائ     تثمارات والفوائ ة وإيرادات الأوراق المالية وبيع الاس ة     ) ن رغم تضاربها من وجه

ائن                  ا تحصيلات من أوراق القبض والزب نظر إدارة المشروع، ثم مقبوضات أخرى منه
ة نظر الإدارة  ن وجه ا م ز بينه ة التميي م أهمي راض رغ روض والاقت ترداد الق ا .واس  أم

دفوعات   م الم مالية ث ويلات الرأس م التح مالي ث التكوين الرأس دأت ب د ب دفوعات فق الم
د  رى بع روفات       الأخ ل ومص د العم ائع وعائ لعية والبض تلزمات الس ك وردت المس  ذل

  .الخ. …تحويلية جارية فتحويلات جارية تخصصية 
ويم أداء الشرآة السابق في                    ة في تق أما قائمة التدفقات النقدية فقد صنفت لمساعدة مستخدمي القوائم المالي

اعدة في تقدير التدفقات الداخلة والخارجة في        خلق وتخطيط وإدارة النقدية الداخلة والخارجة، وآذلك المس       
ا       ة التزاماته تمكن من مواجه تقبل لت ة    (Welsch & Zlatkovich. P901)المس ذه القائم  أي أن هدف ه
  :ولذلك فقد قسمت إلى ثلاثة أقسام هي) ٦٠أبو عويضة، ص (هو تقديم دراسة شاملة عن سيولة المنشأة 

تثماري    تثمارات       : ةأ ـ  التدفقات من الأنشطة الاس ة بالاس ة والخارجة المتعلق ة الداخل ر  (وتتضمن النقدي غي
  .الخ… والأصول الثابتة أو استرداد القروض أو شراء السندات ) النقدية أو شبه النقدية

ة                          طة التمويلي ن الأنش ة م دفقات النقدي واردة   : ب ـ  الت ة ال من النقدي   وتتض
ى ا         وال وسدادها والحصول       من الملاك أو الدائنين وتزويدهم بالعوائد عل راض الأم تثماراتهم واقت س

  .على أي مبالغ من الدائنين لأجل طويل أو تسديدها
ي     : جـ ـ  التدفقات النقدية من أنشطة العمليات  وتتضمن التدفقات النقدية الداخلة والخارجة من الأنشطة الت

ة الخدمات واستلام ال              اتج   تولد صافي الدخل من العمليات، آبيع البضاعة وتأدي ديون أو التسليف الن
ندات         روض والس ن الق تلمة ع د المس ذلك الفوائ ات، وآ ن المبيع ع    ١ع ن بي لة م ة المحص  والنقدي

الاستثمارات في الأوراق المالية إذا آان الغرض منها المضاربة والنقود المحصلة أو المدفوعة آلها  
و              ل تعويضات الم تثمارية، مث ة الاس أمين أو       ولا تدخل ضمن الأنشطة التمويلي ردين، أو تسويات الت

  .الخ…تعويضات الدعاوى
ويتضح من العرض السابق أن الموازنة النقدية بحسب النظام المحاسبي الموحد اعتمدت           
تفيد                  رة لا تس ذه الأخي على تبويب دليل الحسابات المنسجم مع الحسابات القومية مع أن ه

ة       من هذه الموازنة ولا علاقة للحسابات القومية بقائمة ا         ة النقدي لتدفقات النقدية أو الموازن
ا بحسب  أة أو المؤسسة وتبويبه ذ حاجات المنش تنتاج بضرورة أخ دفعنا للاس ا ي ذا م وه

  .التقسيم السابق الذي يتفق بشكل عام مع المعايير الأمريكية والدولية السائدة
  :  طرق العرض- ٢

                                                           
أن الفوائد من أنشطة العمليات انسجاماً مع تبويب قائمة الدخل حيث تظهر الفوائد  ٩٥اعتبر المعيار  ١

  .المدينة والدائنة ضمن أنشطة العمليات
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د     د تع بي الموح ام المحاس ي النظ ة ف ة النقدي ا أن الموازن بية  رأين جلات المحاس ن الس  م
ا          دة، مم ة ومعق ة طويل ذه الطريق ا يجعل ه ذا م ابات وه ل الحس ق دلي مباشرة وعن طري

  .يفسر عدم إعدادها من قبل المؤسسات والشرآات
ة                 ة العمومي دخل والميزاني ة ال أما قائمة التدفقات النقدية بصيغتها المعاصرة فتعد من قائم

اطة  ر بس دادها أآث ة إع ا يجعل طريق بة مم ات المحاس تقرت أدبي د اس ة وسهولة، وق ودق
ى   (Hermanson & others P 834)المعاصرة   ة بطريقتين الأول ذه القائم داد ه ى إع  عل

ي مصدرها             دفقات الت ان في معالجة الت ر مباشرة، وتتفق الطريقت ة غي  مباشرة والثاني
ذي              ـا     تمويلي أو استثماري، إلا أنهما تختلفان في معالجة دخل العمليات ال ـدف في آلت يه

ق  الطريقتين إلى قياس الربح النقدي وليس      الربح على أساس الاستحقاق السائد في التطبي
دخل مباشرة آالمبيعات                  .العملي ة ال ى عرض عناصر قائم  وتهدف الطريقة المباشرة إل

على أن يتم ترجيح هذه الأرقام بتغير بعض  … والمشتريات  والمصروفات والضرائب   
ية ذات العلاقة، آترجيح قيمة المبيعات الصافية عن طريق إضافة رصيد            أرصدة الميزان 

ة المبيعات                رجيح تكلف دة، وت دينين  في آخر الم المدينين في أول المدة وطرح رصيد الم
بتغير رصيد المخزون السلعي ورصيد الموردين، وترجيح مصروفات العمليات بإضافة          

رة وطرح  دماً أول الفت ة مق رة  المصروفات المدفوع ر الفت ي آخ ة ف  المصروفات المقدم
ر       . نظراً لأنه نفقة محتسبة ليس لها منعكس نقدي        ٢ومصروف الاهتلاك    ة غي ا الطريق  أم

رقم     ذا ال رجيح ه تم ت م ي تحقاق ث اس الاس ى أس بي عل دخل المحاس ن ال دأ م رة فتب المباش
اريف     وردين والمص ة والم ات المقدم زون والنفق ائن والمخ دة الزب ي أرص التغير ف ب

رقم      . المستحقة والاهتلاك  ات وهو ال بحيث يتم الوصول إلى رقم الربح النقدي من العملي
ة   ) ١٦السويج، ص  (نفسه الذي يتم التوصل إليه في الطريقة السابقة   وإن بساطة الطريق

ي                 ق العمل ر شيوعاً في التطبي ا أآث ا جعلته دهمش، ص  (غير المباشرة وسهولة معالجته
مريكية والدولية فيها رغم أنها فضلت الطريقة المباشرة عليها         وقد قبلت المعايير الأ   ) ٢٨

  ).S FAS 95 و ٧المعيار الدولي (
ر      دفقات تظه ة الت ي قائم د وف بي الموح ام المحاس ي النظ ة العرض ف ة طريق وإن مقارن
ر  ة أآث ي يجعل المقارن اره الزمن ي إط ا ف ا، إلا أن وضع آل منهم رق الشاسع بينهم الف

ئمة التدفقات النقدية وضعت في النظام المحاسبي الموحد المصري في عام            إذ إنَّ قا   .فهماً
ر  ١٩٦٦ ى الطرق المعاصرة من مباشرة وغي د توصل إل م يكن الفكر المحاسبي ق  ول

ول         ى الق إنَّ : مباشرة التي عرضت بشكل ناضج في أواخر عقد الثمانينيات، مما يدفعنا إل
ه وعد      ى الآن هو      وجود هذا الفارق مبرر لكن السكوت علي دفقات حت ة الت م تطوير قائم

  .الأمر غير المبرر

                                                           
  .في شرآات القطاع العام لا يطرح الاهتلاك لأنه يدفع إلى وزارة المالية ٢
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ايير                 وقد أيدت الدراسة الميدانية ضرورة عرض قائمة للتدفقات النقدية بما يتفق مع المع
  .الدولية
  :  أساليب الإعداد- ٣

رة  ى طول الفت ة عل ة النقدي تح سجل خاص للموازن ام المحاسبي الموحد يف بحسب النظ
ب بية ضمن تبوي وع  المحاس اطر الوق اً بمخ دادها محفوف ل إع ا يجع ابات، مم ل الحس  دلي

  .بالخطأ وازدواج العمليات وإضاعة الوقت والمال بهدف الحصول عليها
ى شكل حرف                     ابات عل ق حس  Tأما قائمة التدفقات النقدية فتعد بأسلوبين الأول عن طري

  .ة غير المباشرةوالثاني بورقة عمل، وذلك سواء أعدت بالطريقة المباشرة أم بالطريق
رف       كل ح ى ش ابات عل ق حس ن طري دادها ع ال إع ي ح ابات  Tف ع حس تح جمي تم ف  ي

ع      ن واق رة م ر الفت رة وآخ اب رصيد أول الفت ل حس ي آ ة ويوضع ف ة العمومي الميزاني
ابات لاستخلاص   ذه الحس ن ه ل حساب م ل آ تم تحلي م ي ه، ث ام ونهايت ة الع ة بداي ميزاني

دة، من أجل                الحرآة النقدية التي أدت للان     ى رصيد آخر الم دة إل تقال من رصيد أول الم
تنتج من                          الفرق المس ة ب ود يومي م تُسجّل قي ة، ومن ث ة النقدي ى صافي الحرآ الوصول إل
ل     ى آ ل عل اب ويرح   الحس
ة                 من حساب النقدية وحساب قيد التحليل، على أن يكون حساب النقدية مقسماً حسب قائم

ة    التدفقات إلى أنشطة عمليات وأنشطة تثمارية وأنشطة تمويلي  Smith and others P) اس
وتجري القيود في آخر الفترة بشكل وهمي خارج الحسابات والهدف منها إيضاح . ( 618

ابات أو       ي الحس ديل ف ة دون أي تع دفقات النقدي ة الت داد قائم هيل إع ة لتس ة النقدي الحرآ
  .الأرصدة الفعلية

ل   ة العم تخدام ورق ال اس ي ح ا ف دة  Work sheetأم ة أعم ى أربع ل عل ة العم دُّ ورق  فتع
ع تعرض              يعرض العمود الأول الأرصدة الافتتاحية لحسابات الميزانية وفي العمود الراب
ل    ري تحلي ث فيج اني والثال ودان الث ا العم ة أم ابات الميزاني ة لحس دة الختامي الأرص

د  ة تمهي ى الأرصدة الختامي ر الوصول إل ة لتبري ة والدائن ات المدين ة العملي داد قائم اً لإع
رة  ر المباش ة غي ي الطريق ة ف دفقات النقدي ة  .الت ل الحرآ رة فتمث ة المباش ي الطريق ا ف  أم
  .(Welsch & Zlatkovich P 995)أرصدة حسابات قائمة الدخل وليس الميزانية 

ا               ل لإعدادها آم ى وقت طوي اج إل دفقات لا تحت ة الت ويتضح من العرض السابق أن قائم
ة      ة                 في حالة الموازن دفقات في نهاي ة الت د قائم ة في النظام المحاسبي الموحد، وتع النقدي

ا      العام بالاستناد إلى أرقام قائمتي الدخل والميزانية العمومية مما يجعل تسرب الخطأ إليه
  .مستحيلاً، وهي من ثَمَّ فهي لا تحتاج إلى فتح سجلات خاصة خلال العام

  : الدراســـة الميدانيــة:رابعاً
ا             من أجل ا   لتحقق من الفروض التي اعتمدت عليها الدراسة والنتائج التي تم التوصل إليه

ئلة وزعت            ة أس ألف من ثماني تبانة تت م إعداد اس د ت في التحليل النظري الوارد أعلاه، فق
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رآات    ي ش املين ف ابات الع اء الحس اليين ورؤس ديرين الم ن الم ألف م ة تت ى عين عل
ام الاقتصادي في      ع     ومؤسسات القطاع الع م توزي ة دمشق، بحيث ت تبانة ١٠٠منطق  اس

بالإضافة إلى عدد محدود    ) المدينة والريف (شملت المجتمع الإحصائي في منطقة دمشق       
ا        ار إليه تبيانه المش ة اس من المئ د ض ق البري ن طري ق ع ارج دمش ى خ ل إل د .أرس  وق

ل إحصائي واقعي لكامل المجتمع الإحصائي                    ى تمثي ة الوصول إل  استهدف شمول العين
  .ذي العلاقة والذي يشمل معدي القوائم الإحصائية في القطاع العام الاقتصادي

د عن                      ات تزي ى إجاب وعلى الرغم من إعادة الاتصال بالمستجوبين  مرات عدة فلم نتمكن من الحصول عل
ئلة       ٣٥  إجابة، وقد قمنا بإلغاء إحدى الإجابات لتناقضها مما يدل على أن معدها لم يستوعب مضمون الأس

  .بشكل مناسب
و    ة ه ا الدراس ذي جرت عليه ة ال م العين إن حج ك ف ى ذل اً عل ل ٣٤تأسيس تبانه وتمث  اس

  .من عدد الاستبانات المرسلة% ٣٤
  :ونبين فيما يلي الإجابات المقدمة بحسب الردود الواردة

  ملاحظات  لا  نعم  الســــــؤال
ي            – ١ ة الت  هل تعد الشرآة التي تعمل فيها الموازنة النقدي
    ١١  ٢٣  صى بها النظام المحاسبي الموحد ؟أو

ابات   – ٢  هل تقدم هذه الموازنة أي فائدة على صعيد الحس
    ٧  ٢٧  القومية لو تم إعدادها؟                                        

ة       – ٣ ن الموازن اح ع دي الإفص ن المج د أن م ل تعتق  ه
    ٦  ٢٨  ؟التخطيطية والإفصاح عن الموازنة النقدية آجزء منها

  
ة عن               – ٤ دفقات النقدي ة الت داد قائم  هل ترى من المفيد إع

    ١٣  ١٨  الفترة الماضية على أساس المعايير الدولية ؟

    ١٩  ١١   وهل تفضل إعدادها بورقة عمل ؟– ٥
    ١١  ١٩    أم تفضل إعدادها بقيود محاسبية ؟- ٦
ة     – ٧ ة الأجنبي تقلة بالعمل دفقات مس ة ت رح قائم ل تقت  وه

    ٤  ٢٧  ات التي تتعامل مع الخارج ؟للشرآ

دولار    – ٨ عها بال رح وض ل تقت ة ه ال الموافق ي ح  وف
    ٤  ٢٧  الأمريكي وترجمة العملات الأخرى إليه ؟

ر من          ى                      , ٣٠ولما آان حجم العينة أآب مَّ أخضعت إل اً ومن ثَ اً طبيعي ائج تشكل توزيع د فرضنا أن النت فق
  :وذلك بموجب القانون التالي % ٩٥٫٥ه اختبار التوزيع الطبيعي بمستوى ثقة قدر

    ق× ح     ع
    ن    =  خ

  :حيث
  .الخطأ المعياري للتقدير في النسب المئوية= ع 
    خ
  .نسبة تحقيق الظاهرة في العينة= ح 
  .نسبة عدم تحقق الظاهرة في العينة= ق 
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انحرافين  % ٩٥٫٥ثقة   على اعتبار أن مستوى ال     خع×  ط   ±ح= أما حدَّا الثقة بالنسبة للمجتمع فيساوي        وب
  معياريين من آل جانب من جانبي منحني التوزيع الطبيعي 

   ٣٤= ن 
   ٢= وباستخدام الجداول يتبين أن ط 

  :ومن ثَمَّ تكون نتائج الإجابات عن الأسئلة بعد الترجيح على النحو التالي
ا النظام المحاسبي      تبين لنا من السؤال الأول أن معظم الشرآات تعد الموازنة النقدية التي – ١  أوصى به

م                       ـ نع ابوا ب ذين أج بة ال د آانت نس ك فق ى ذل داً عل ـ لا          %68الموحد، وتأآي ابوا ب ذين أج بة ال ا نس ، أم
ين     %٣٢ راوح ب م تت ـ نع ات ب بة الإجاب د أن نس ة نج دي الثق بة بح ذه النس رجيح ه  -% 51,60، وبت

83,70 .%  
ر  ن المع ع إذ م ة للواق ة مناقض ذه الإجاب اءت ه د ج رآة وق   وف أن أي ش

ة           ن الموازن اً ع ة أساس ة والمعزول دة المطلوب ة المعق ة بالطريق ة النقدي ة الموازن د قائم ة لا تع أو مؤسس
  .التخطيطية على أساس تنبؤي

دمها        – ٢ ي تق دة الت ة والفائ ة النقدي ة الموازن اني أهمي ؤال الث ن الس ين م    تب
، أما نسبة الإجابات بـ لا فقد آانت        %٧٩نعم   وآانت نسبة الإجابات بـ      .على صعيد الحسابات القومية   

ين                     % ٢١ م تراوحت ب ـ نع ابوا ب ذين أج  -% 65,54وبترجيح هذه النسب بحدي الثقة نجد أن نسبة ال
ين    93,28% راوح ب ت تت ـ لا فكان ابوا ب ذين أج بة ال ا نس ى  %. 34,46 -% 6,72، أم ير إل ا يش مم

  . يعد هذه القائمةسطحية الإجابات نظراً لأن أحداً من المستجوبين لا
ة               – ٣ ة والإفصاح عن الموازن ة التخطيطي  تبين من السؤال الثالث أنه من المجدي الإفصاح عن الموازن

م              . النقدية آجزء منها   ـ نع ابوا ب بة         %٨٢تأآيداً على ذلك فقد آانت نسبة الذين أج ، في حين آانت نس
ح هذه النسب بحدي الثقة على أساس         وبترجي . ))٣٤= ن(( من حجم العينة    % ١٨الذين أجابوا بـ لا     

ين              راوح ب م آانت تت ـ نع ات ب بة    %  95,43 –69,27التوزيع الطبيعي نجد أن الإجاب ا آانت نس بينم
 وإن مقارنة الإجابة الواردة . وهذا ما يؤيد افتراض الباحث بقوة.%30,73 -% 4,57الإجابات بـ لا   

د  ١من هذا السؤال مع الإجابة الواردة في السؤال            دون          ت ون آيف يع ى أن المستجوبين لا يعرف ل عل
  .قائمة الموازنة النقدية بشكلها الحالي، ولذا لم يتجرأ بعضهم على رفضها

بة             – ٤ ة بنس ايير الدولي اً للمع  أي ٣٢/١٨ وقد أبدى المستجوبون ضرورة إعداد قائمة التدفقات النقدية وفق
56,25% .  

د بلغت           أما نسبة الذين يفضلون إعداد قائمة ا       – ٦/٥ ة عمل فق ذين    % ٣٧ أي   ٣٠/١١لتدفقات بورق ا ال أم
  .%٦٣يفضلون إعدادها بقيود محاسبية فقد آانت 

ة عمل                ود أو بورق ونرى أن السبب يعود إلى جهل المستجوبين بطريقة إعداد هذه القائمة سواء تم ذلك بقي
  .وقد فضلوا القيود نظراً لاعتيادهم عليها بشكل عام

ل                % ٨٧ وقد فضلت نسبة     – ٨/٧ دولار الأمريكي وتحوي دفقات خاصة بال ة ت داد قائم من المستجوبين إع
ي يمكن أن                   بة للشرآات الت العملات الأجنبية الأخرى إلى الدولار وهذا يلبي حاجة ضرورية بالنس

  .تصدر جزءاً من منتجاتها

  :نتائــج البحــث
  .حسب النظام المحاسبي الموحد ـ  إلغاء الموازنة النقدية المطلوب إعدادها في الوقت الحاضر ب١
  . ـ  إعداد موازنة نقدية آجزء من الموازنة التخطيطية الشاملة٢
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ة عمل    ٣  ـ  إعداد قائمة تدفقات نقدية بحسب المعايير الدولية، وذلك على أساس الطريقة  المباشرة وبورق
  .لأن ذلك أآثر بساطة وقد عرضنا نموذجنا لهذه القائمة في الملحق
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      ـ  الفوائد356

      ـ التحويلات الجارية التخصصية 7
      ـ  التبرعات361
      ـ  الإعانات362
      ـ  تعويضات وغرامات 363
      ـ  مصروفات سنوات سابقة365
      ـ  ضريبة ريع العقارات368
      ـ  ضريبة الدخل369

     : ـ  فائض موزع8
      ـ  توزيع الأرباح264

  )٢(ملحق ال
              : الموازنة النقدية:أولاً

            ×  المتحصلات النقدية والآجلة)  ١(
              :المدفوعات) ٢(

            ×  مشتريات
            ×  رواتب وأجور

            ×  إيجار
            ×  مصروفات أخرى

            ×  الاهتلاك للقطاع العام
ن  ) ٣( هري م ز الش ائض والعج الف

  العمليات
× ×            

            ×   النقدية أول المدةرصيد+ 
            × ×  رصيد النقدية آخر الشهر+ 
            ×  العمليات الاستثمارية) ٤(
            ×  العمليات التمويلية) ٥(

            × ×  رصيد النقدية من آل العمليات
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اً  رة أو       -ثاني ارج مباش ى الخ ع إل ي تتب رآات الت ات والش بة للمؤسس دولار بالنس ة بال ة النقدي   الموازن
  :تستورد من الخارج مباشرة

  

        الشــهر   

العام       ٥  ٣  ٢  ١
  بكامله

              المتحصلات النقدية-١

 ×         ×   مبيعات نقدية-١-١

  ×          ×   متحصلات من المبيعات الآجلة-٢-١

  ××          ××  

               المدفوعات النقدية-٢

 ×         ×   استيراد مواد نقداً-١-٢

 ×         ×  شتراة سابقاً تسديدات مواد م-٢-٢

  ×          ×   قيمة خدمات مقدمة من الخارج-٣-٢

ل     د تحوي دولار بع ائض بال ز أو الف العج
  ١العملات الأجنبية الأخرى إلى الدولار 

××          ××  

  

                                                           
   المعدل المعتمد من المرآزيXنسي  مثلاً فرنك فر١

  . السعر المعتمد من المرآزيXمارك ألماني 



  .فاقالنقدية في النظام المحاسبي الموحد الواقع والآنة المواز

  ٢٤  

  )٣(الملحق 
  :١ قائمة التدفقات النقدية بحسب الطريقة المباشرة -أ 

  :التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
  .وضات النقدية من العملاءالمقب

  .المدفوعات النقدية للموردين والموظفين
  .النقدية من العمليات التشغيلية

  .الفائدة المدفوعة
  ضرائب الدخل المدفوعة

  .التدفقات النقدية قبل البنود غير العادية
  .المتحصلات من تسوية التغييرات الأخرى

  .صافي النقدية من الأنشطة التشغيلية
  :لنقدية من الأنشطة الاستثماريةالتدفقات ا

  .شراء ممتلكات ومنشآت ومعدات وأصول ثابتة أخرى
  .متحصلات من بيع أصول ثابتة

  .فائدة مقبوضة
    .توزيعات أرباح مقبوضة

  :التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
  .المتحصلات من إصدار أسهم رأس المال
  .المتحصلات من الاقتراض طويل الأجل

  .التزامات عقود إيجار تمويليمدفوعات 
  .توزيعات أرباح مدفوعة

  .النقص في النقدية أو ما يعادلها/ صافي الزيادة 
  .النقدية في أول الفترة
  .النقدية في آخر الفترة

  :  قائمة التدفقات النقدية وفقاًللطريقة  غير المباشرة-ب 
  :التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

  .ريبة والبنود غير العاديةصافي الربح قبل الض
  :التعديلات
  .الاستهلاك

  .خسارة العملة الأجنبية
  .دخل الاستثمارات
  .مصروف الفائدة

  .الربح التشغيلي قبل التغيرات في رأس المال العامل
  .الزيادة في المدينين والموجودات المتداولة الأخرى

  .النقص في البضاعة
                                                           

  . من المعايير المحاسبية الدولية حرصاً على التوحيد٧ آثرنا الأخذ بالنموذج المعتمد في المعيار  ١
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  .النقص في حساب الدائنين التجاريين
  .قدية من العمليات التشغيليةالن

  .الفائدة المدفوعة
  .ضريبة الدخل المدفوعة

  .التدفقات النقدية قبل البنود غير العادية
  .المتحصلات من تسوية التغيرات الأخرى

  .صافي النقدية من الأنشطة التشغيلية
  :التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

  .شراء أصول ثابتة مختلفة
  .ن بيع معداتالمتحصلات م

  .الفائدة المقبوضة
  .توزيعات أرباح مقبوضة

  .صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية
  :التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

  .المتحصلات من إصدار أسهم رأس المال
  .المتحصلات من الاقتراض طويل الأجل

  .مدفوعات التزامات عقود الإيجار التمويلي
  .أرباح مدفوعةتوزيعات 

  .صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية
  .النقص في النقدية أو ما يعادلها/ صافي الزيادة 

  .النقدية في أول الفترة
  ..النقدية في آخر الفترة

                                                           
  .٨/٢/١٩٩٩ مجلة جامعة دمشق إلىتاريخ ورود البحث  .


