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  الملخص 

هذه الدراسة ترصد المشاآل المعقدة التي يفرضها النمو السكاني، وتوجه المسؤولين عن             
ى                        ا، وتحث هؤلاء عل ا وتطويره د بنائه ا عن اد رئيسية تجب مراعاته إدارة المدن إلى أبع

لبية     الا واهر الس ى الظ اء عل ال للقض ذا المج ي ه ة ف ة المبذول ود الدولي ن الجه تفادة م س
  :الناجمة عن التطورات، وقد توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية 

ة             ١ ة وفني ديره أطر إداري ـ إن النجاح في إدارة المدن يتطلب وجود إطار تنظيمي متكامل ت
ة      اً ومهيئ ة فني اً ومدرب ة علمي ة ومؤهل اً    متخصص ياً واجتماعي اً وسياس ياً وخلقي  نفس

  .ومؤمنة بأن السلطات المخولة إليها مسؤولية وليست امتيازاً
رة الأمر                     ـ٢ اً لعوامل آثي وع تبع اتهم وتتن  تتباين مهام المسؤولين عن إدارة المدن وواجب

  .الذي يحتّم تحديد الصلاحية المخولة وفقاً لهذه العوامل
ور طاقـ٣ دن بقص ذه الم ف ه ي  تتص ع الأفق ة التوس تيعابية نتيج ا الاس ته

دة                ال العائ ذ الأعم العشوائي، وبانتشار ظاهرة الترييف فيها، وبالتضارب الكبير في تنفي
  .لجهات مختلفة، وبتفاقم العديد من المشاآل

ى                  ـ٤  تعتمد هذه المدن في توسعاتها على الانتشار الأفقي بدلاً من العمودي أي التوسع عل
  .زراعيةحساب الأراضي ال

ة في مجال الإنشاء والتطوير والتخطيط العمراني              ـ٥ ة التخصصية الإداري  قصور المعرف
اد        ة والأبع ات العلمي ى النظري ادهم عل دم اعتم دن، وع ن إدارة الم ؤولين ع دى المس ل
تخدامهم   دم اس ا وع دن وتطويره اء الم ي بن ا ف اد عليه ب الاعتم ي يج ية الت الرئيس

  .ها توظيفاً علمياًالتكنولوجيا الحديثة وتوظيف
  

  
  :مقدمة 
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ها        ى أساس نظم عل ي ت ى الت واة الأول اس أو الن ر الأس ر حج ا المعاص ي عالمن دن ف د الم تع

  .المواقع الجغرافية في الدولة

ريعات          ا   التش ع له ي تض ة الت لطة المرآزي ع للس دن تخض ذه الم إن إدارة ه ك ف ى ذل وعل

يي    نهج لتس ة والم لوب والطريق دد الأس ة وتح تويات   والأنظم لتها بالمس يم ص ؤونها وتنظ ر ش

  .الإدارية المحلية والإقليمية والوطنية والقومية التي عليها أن تتأثر بها وتؤثر فيها

وع         ف وتتن ائدة وتختل ية الس ذاهب السياس اين الم اً لتب اين تبع دن تتب إن إدارة الم ذلك ف ل

ين  م والإدارة المطبق ة الحك وع أنظم اختلاف وتن ارب .ب د وتتق اً  وتتباع ارب تبع وتتض

  .للإيديولوجيات المرعية هنا وهناك

اء            و بن ة نح اً حثيث ير بخط اً للس اً عالمي اك توجه ظ أن هن ن الملاح ه م ر فإن ن أم ن م ا يك ومهم

درجات   ك ب ان ذل ة وإن آ ة والنامي دول المتقدم ب ال ي أغل ا ف ها وتطويره دن وتأسيس الم

  .متفاوتة وتبعاً لظروف آل دولة
ه أن لإ   ب في ا لا ري د       ومم آن  واح اً ب ر إداري ياً وآخ اً سياس دن  طابع ذه الم ع أن .دارة ه  م

ابع الإداري ى الط ة عل نظم الديمقراطي ل ال ي ظ اً ف ى طاغي ي يبق ابع السياس وى .الط ذي يق  ال
ع        ا جمي غل فيه اد، وتُشْ ات أو تك ا الانتخاب ب فيه ي تغي ة الت نظم المرآزي ل ال ي ظ دوره ف ب

  .ة عن القمةالوظائف بالتعيينات المرآزية الصادر
اين            اتهم تتب دن وواجب ن إدارة الم ؤولين ع ام المس ى أن مه ارة إل ن الإش د م ه لا ب ى أنّ عل
ا       ة، وم ة الإداري ة اللامرآزي كان، ودرج دد الس الحجم، وع رة آ ل آثي اً لعوام وع تبع وتتن

  .ينجم عنها من تحديد لمدى الصلاحية المخولة لهؤلاء
هدتها وتش     ي ش ورات الت وء التط ي ض ذلك وف ي   ل ع الكم رية والتوس دن العص هدها الم

املين          ة بالع ه العناي ن توجي د م ان لا ب ا آ يش فيه ا الع ي يتطلبه دمات الت ي الخ وعي ف والن
ى      ي لا غن ديهم والت ية ل ة التخصص ورة المعرف ة وبل ة المحلي تويات الإداري اديين بالمس والقي

امهم      الهم ومه تهم لأعم ي ممارس ا ف م عنه ا زاداً م .له ك باعتباره اً    وذل غاً حيوي اً ونس عرفي
  .وسراجاً منيراً يضيء الدرب ويلهم الأفضل ويحقق الطموح

  :المدروسة ) القضية(ـ المشكلة 
بباتها والإدلاء    ن مس ب ع ا والتنقي بر أغواره تها وس اول دراس ي نح ة الت كلة الرئيس المش

   :هي بدلونا المتواضع في معالجتها 
دننا الس  ن م د م اق العدي ن إخف م يك ر إن ل عات تعث ال التوس ي إدخ ة ف ورية والعربي

ية     ة الأساس دماتها الحياتي ة وخ ا التحتي ي بنيته ة ف لاحات النوعي رورية والإص اقم .الض  والتف
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اء      دمات الم حي وخ رف الص الات والص رور والاتص ات الم دود لأزم تمر واللامح المس
  .تيعابيةوالكهرباء وغيرها التي لم تعد بمجملها تتحمل زيادات إضافية في طاقتها الاس

  :ـ أهداف الدراسة 
ة  دننا العربي ي م ين ف ؤولين الإداري ة المس ه عناي و توجي ة ه ذه الدراس ن ه رئيس م دف ال اله

ة   ة والمعرف ة المعماري ية والهندس ة الهندس ول المعرف وير حق رورة تط ى ض ورية إل والس

  .التخصصية الإدارية في مجال التطوير والإنشاء والتخطيط العمراني

ذه ا  ف ه اميم       وتوظي ع التص ة، ووض دمات التحتي ام بالخ ال الاهتم ي مج ة  ف ة العلمي لمعرف

ذ   ة لتنفي دابير اللازم اذ الت تيعابية، واتخ ا الاس دننا وطاقاته تقبل م لة لمس ة المفص النموذجي

روط           د بالش اني، والتقي ط المب د نم ت الأرض، وتحدي بكات تح ة الش ق إقام ن طري ك، ع ذل

ماح بإقامت  ددة للس فات المح ق    والمواص ا يحق ك بم ة، وذل ت أم حكومي عبية آان ا، ش ه

ارية        ورات الحض ع التط تلاؤم م ب ال ة، ويواآ ات العلمي ع النظري ق م جام والتواف الانس

  .والمناخية

  :ـ أهمية الدراسة 
  :تنبع أهمية هذه الدراسة من رصدها وتعريفها بالأمور الآتية 

و ال ـ١ ق نم ي تراف لبية الت واهر الس اآل والظ ف بالمش ي  التعري رة ف دن الكبي م
  .وطننا العربي وقطرنا العربي السوري

ة       ـ٢ ة والجغرافي ة والإداري ية والاجتماعي ادية والسياس اد الاقتص اح الأبع  إيض
  .التي يجب مراعاتها في بناء وتطوير مدننا العربية والسورية

ن   ـ٣ ا يمك دن مم ة بالم ة المعني ة والإقليمي ات الدولي أهم المنظم ف ب  التعري
ؤولي إدا ذا      مس ي ه ة ف ا المتقدم ن خبراته تفادة م ن الاس دنا م ي بل دن ف رة الم

  .المجال

  :ـ فرضيات الدراسة 
ا        دى نجاحه دن وم وع إدارة الم ة بموض ات الخاص ن الأدبي ل م م هائ ى آ لاع عل د الاط بع

ياغة            ن ص ا م كاني تمكن ف الس ن الزح اجم ع ردي الن ع المت ة الواق ي معالج يات ف الفرض
  :الآتية 

   : الفرضية الأولى
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ورات         ع التط جم م ورية لا تنس دن الس ي إدارة الم ة ف ة المتبع راءات الإداري إن الإج
  .والتوسعات العصرية للمدن، ومع الطموحات المستقبلية لمواآبة هذه التطورات

  :الفرضية الثانية 
ام               ي ق ال الت ائج والأعم ن النت دن ع الي الم ل أه ن قب اهيري م اح جم ا وارتي اك رض يس هن ل

ن  ؤولون ع ف المس ة والزح ة المتاح درات المالي وء الق ي ض ذها ف دن بتنفي ذه الم إدارة ه
  .السكاني

   :الفرضية الثالثة
تعدادهم      ية واس رفتهم التخصص عة مع اً لس دن تبع ن إدارة الم ؤولين ع ين المس تم تعي لا ي

  .النفسي والأخلاقي، ومن ثَمَّ هناك حاجة لتعديل إجراءات تعيينهم

  :الفرضية الرابعة 
اً        إنّ التوس تم وفق كاني ولا ت د الس ة التزاي ى مواجه ادرة عل ر ق ة غي ي المدين ة ف عات الحالي

  .لمنظور مستقبلي يبعدها عن الإشكالات آلها

   :الفرضية الخامسة
اً          ا توظيف ة وتوظيفه ا الحديث تخدام التكنولوجي ة اس الي للمدين ع الح من الواق ن ض لا يمك

  .علمياً في حل العديد من المشاآل

   :دسةالفرضية السا
كل             ذة بش ات المنف ف الجه ين مختل يق ب تم بالتنس ة لا ي ي المدين دمات ف ال والخ ذ الأعم إن تنفي

  .منظم وغير متعارض

   :الفرضية السابعة
ات      وء الإمكاني ي ض ط ف التنظيم المخط ون ب ة لا يهتم ن إدارة المدين ؤولين ع إن المس

ي    ي تس ا الت ودة آله ات الموج ع المخالف ون بقم ة، ولا يقوم ة، المتاح ارة المدين ء لحض
  .ويتهاونون في تحقيق المصلحة العامة على حساب المصلحة الشخصية

  :الفرضية الثامنة 
كانها     دد س ة وع م المدين اة حج تم دون مراع دننا ي ن إدارة م ؤولين ع ار المس إن اختي

  .وموقعها الجغرافي وأهميتها النسبية

  :ـ محددات الدراسة 
دينتي ال أ   ـ     ى م ة عل ر الدراس ابه    تقتص ث بالتش ة الباح ك لقناع ق وذل ة ودمش لاذقي

  .والتماثل في المشاآل المعترضة بين مدننا آلها
الس      ب  ـ        ي إدارة مج املين ف وظفين والع ض الم ى آراء بع ة عل ر الدراس  تقتص

ة،      ة والمختلف ات المتنوع واطنين ذوي الثقاف ض الم ى بع دينتين، وعل اتين الم ه
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ة أ      ديهم رؤي ؤلاء ل أن ه ث ب ة الباح ا      لقناع دنهم وم تقبل م اه مس مل تج ح وأش وض
  .يجري فيها

  : ـ منهجية الدراسة 
  .يتكون من مدينتي دمشق واللاذقية : مجتمع الدراسة ـ١

  :من  تم توزيع استبانة الدراسة على عينة عشوائية تتكون :عينة الدراسة  ـ٢
دن      أ   ـ      ض الم الس إدارة بع ي مج م ف ى رأس عمله وا عل ا زال ين م وظفين إداري  م
  .ورية ولا سيما دمشق ـ اللاذقيةالس
  . موظفين إداريين سابقين أو رجال إدارة مختصينب ـ
  . بعض الموظفين ذوي الثقافات والاهتمامات والأعمال المتنوعة والمختلفةج ـ

ة٣ لوب الدراس ي   : ـ أس تند ف ائي وتس تدلال الإحص لوب الاس ى أس ة عل د الدراس تعتم
  :هما المصادر جمع البيانات إلى نوعين رئيسيين من 

ة      أ   ـ      ب المتعلق ابقة والكت ات الس ات والبيان وث والدراس اديمي للبح ح الأآ  المس
ور  ن العث ث م ن الباح ي تمك ة الت ة والأجنبي اللغتين العربي ث ب وع البح بموض

  .عليها لغرض الاسترشاد بها
ض ب  ـ       ع بع ية م ابلات الشخص ن المق ا م م جمعه ي ت ة الت ات الميداني  البيان

واطنين ذو ن      الم ة، و م ة والمختلف ال المتنوع ات والأعم ات والاهتمام ي الثقاف
وظفي   ن م وائية م ة عش ى عين ئلة عل ة أس وي ثماني تبيان تح ة اس ع قائم توزي
ايا            ض القض ول بع م ح ة آرائه دن لمعرف ذه الم كان ه ى س دن وعل الس الم مج
ملت     د ش ورية، وق دن الس ض الم ي بع ي والإداري ف اط التنظيم ه النش ي تواج الت

ة ا ) ٣٠٠ (العين د منه دد العائ غ ع خص وبل ا ٢٧٢ش تمارة منه ن ٧٥ اس  م
وظفين و بة     ١٩٧الم ل نس ا يمث و م واطنين، وه ن الم مَّ    % ٩٠٫٦ م ن ثَ ي م وه

  .نسبة يمكن الاعتماد عليها إحصائياً وبشكل جيد

  :ـ إطار الدراسة النظري 
ي ال    كان ف د الس دلات تزاي ى أن مع ة إل ات الدولي وث المنظم ات وبح ير دراس وق تش دن تف م

ة    اطق الريفي رى والمن ي الق دلات ف راً مع ي    .آثي دن ف اطنين بالم كان الق دد الس ان ع د آ  فلق
اوز     ر لا يتج ع عش رن التاس ع الق ع أن    % ٢مطل ن المتوق الم وم كان الع الي س ن إجم م

رين      رن العش ة الق ي نهاي بح ف ام      % ٥٠يص ي ع دن ف كان الم دد س ان ع د آ  لا ١٩٨٣ولق
اوز  ن  ٢يتج مة وم ار نس ام     ملي ة ع ي نهاي بح ف ع أن يص ارات  ٢٠٠٠المتوق ة ملي  ثلاث

   .٢٠٢٥مليارات نسمة بنهاية عام ) ٥(نسمة، آما سيصبح 
ف   ذهل ومخي كل م اع بش ذة بالارتف دن آخ كان الم د س بة تزاي ه أن نس ح مع ذي يتض ر ال الأم

دى  بة لا تتع ذه النس ت ه د آان امي % ٥٤٫٣فق ين ع ة ب رة الواقع ي الفت  ١٩٨٠ـ١٩٧٥ف
   .٢٠٠٠ـ١٩٩٥ما بين عامي  % ٧١٫٥در بنحو وأصبحت تق
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ان      ا آ اً لم ف خلاف ي الري ا ف ر منه ى بكثي دن أعل ي الم كان ف د الس ب تزاي د أن نس ا يؤآ مم
  . )٢٠، ص ١١(  عليه الحال حتى الثلث الأخير من القرن العشرين

وم       غ الي ة تبل دول المتقدم ي ال دن ف كان الم بة س ذآر أن نس دير بال ن الج ن % ٨٥وم م
وع س ى    مجم د عل بة لا تزي ذه النس ين أن ه ي ح الي، ف وع  % ٤٠كانها الإجم ن مجم م

  .السكان في الدول النامية
ة،              ى المدين ف إل ن الري تمرة م رات المس ن الهج ه م ت ذات ي الوق اني ف رة تع ذه الأخي إلا أن ه

  .وذلك نتيجة سعيها الحثيث نحو التحضر والدخول في عالم التصنيع وأسواق التجارة
ارير ح تق ام وتوض دة أن ع م المتح ات  ٢٠٠٠ الأم ي آبري كان ف دد الس امي ع هد تن  سيش

و     دلات النم ى مع ة عل كانية المبني ات الس اً للتوقع دن وفق م والم   العواص
  . ) ٥٩، ص ٨( الحالية 

رد          اة الف ي  حي لباً ف ة س ه الجذري ب وتأثيرات كاني المرع اظ الس ذا الاآتظ ل ه ي ظ وف
   . والسياسية والاجتماعية والنفسيةوالمجتمع من جميع النواحي الاقتصادية

ي      اعلاً ف املاً ف بحت ع ا أص ة أنه افر لدرج كل س دن بش ة الم ه أهمي رزت في ر ب ي عص وف
  .حياة المواطنين بل جزءاً مكملاً لشخصية الفرد وهويته

دن          يس الم و تأس ت نح رن الفائ ن الق اني م ف الث ي النص ام ف اه الع لال الاتج ن خ وم
  .لمتقدمة والناميةوتطويرها في معظم البلدان ا

ا   دن وطنن ي م ام وف كل ع الم بش دن الع ي م كاني ف و الس دلات النم د مع أثيرات تزاي اً لت وتبع
اص     كل خ وري بش ي الس ا العرب ي وقطرن اآنيها    .العرب يق بس دن تض ذه الم ل ه ا جع  مم

ذل          وال وتب ا الأم د لحله ية ترص ألة مستعص ا مس كان فيه كن والإس كلة الس ل مش وجع
  .ت الدولة وأجهزتها آلها للتخفيف من حدتها وتأثيراتهاالجهود وتتعاضد جها

ام    ا ع دوة روم ت ن دين    ١٩٨٠وإذا آان دت أن العق ر أآ كان والتحضُّ تقبل الس ول مس  ح
دن       حية للم ة والص ة والتعليمي ة الاجتماعي رامج التنمي ي ب ذرياً ف راً ج ان تغيي ادمين يتطلب الق

  . )١٣٨، ص ٧( 
د ا    ا بع ح أن م ي الواض ن الجل ه م رامج    فإن اعفة وب وداً مض ب جه ذآورين يتطل دين الم لعق

ا      همت وم ي أس واتر والت اع المت ذة بالارتف كانية الآخ ادات الس ة الزي ة لمعالج ة مدروس معمق
زمن          رور ال ع م ة م دة المتفاقم اآل المعق ن المش ر م ور الكثي ي ظه هم ف ت تس ي .زال  والت

  .أخفقت معظم المدن التقليدية في حلها
ال التو رورة إدخ ا ض رورة  وم دن وض ذه الم ة له ة التحتي ي البني لاحات ف عات والإص س

ية   دماتها الأساس ديث خ وير وتح حي    .تط رف الص ال والص رور والاتص ات الم اقم أزم  وتف
اء  اء والكهرب أمين الم عوبة ت ن   .وص ة ع ة الناجم ادية الفادح ائر الاقتص اة والخس  والمعان

  .التوسع العمراني على حساب الأراضي الزراعية
ا تعاني اه  وم وث المي ى تل واء إل وث اله ن تل ة م كاله المختلف وث بأش اآل التل ن مش دن م ه الم
ة ي             .والترب ذرة ف ات المتج دة والأزم اآل المعق ن المش ة ع اذج حي وى نم ك س ل ذل ا آ  م

  .معظم مدن العالم
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اهرة  مى بظ ا يس روز م ك أن ب ى ذل اف إل ة ( يض ف المدين ون ) تريي ا تك به م ا أش أي جعله
الريف  ة التخ(ب دان     نتيج دمات، و فق وفير الخ ة ت دم إمكاني ات و ع وائي و المخالف يط العش ط

ابه  ا ش ا و م يطرة عليه ة   )الس ا نتيج ي أحيائه ة ف ارية المختلف وب الحض ور الجي ، و ظه
ه   م عن ة نج ة والثقافي ية والفكري تويات المعاش ول والمس د والمي ادات والتقالي اين الع تب

اآل الاجتماع ن المش د م ور العدي رورة ظه ة بالض ية والتعليمي ادية والسياس ة والاقتص  ٥ (ي

(.  
اً     طراري أحيان وائي واض يط عش ن تخط ه م نجم عن م وي ا نج كاني وم اظ الس ا أن الاآتظ آم
وفر    اً ي اً علمي ا توظيف ة، وتوظيفه ة الحديث تخدام التكنولوجي ة اس ي إعاق ياً ف املاً أساس ان ع آ

  .فرص العيش الأفضلالكثير من الخدمات ويحقق المزيد من التقدم والرفاهية و
بكات   اء ش ال وإنش وات الاتص ام وقن وير نظ ال وتط ي الانتق ة ف ات الكهربائي تخدام العرب فاس

از ة .الغ ور المعلق ة الجس ارات    . وإقام ة العم ة وإقام ة والجمالي ق الترفيهي ادة المراف  وإش
ار            ن أث ف م ية وتخف زات الأرض ل اله ا تتحم ة تجعله ة مدروس فات علمي اهقة بمواص الش

رو وائياً      الح ا عش ن توقفه دلاً م يارات ب ف الس ة لتوق ات نظامي داث محط وارث وإح ب والك
آنٍ    ذراً ب رورياً ومتع راً ض بح أم ك أص ل ذل ة آ ية والفرعي وارع الرئيس ي الش اك ف ا وهن هن

دٍ ا    .واح رة ومتطلباته اة المعاص ه الحي اتي تتطلب ب حي ه مطل رورياً لأن بب  . ض ذراً بس  ومتع
  .لكثير من مدننا التقليديةالتكوين الواقعي اللامدروس 

اآل         بعض المش اذج ل ي نم ا يل دم فيم ات نق ل والمقترح رد التحلي ي س دماً ف ي ق ل أن نمض وقب
  :منها المعقدة في قطرنا العربي السوري على سبيل المثال لا الحصر 

ا ـ١ ي عليه ف العمران ة للزح ة نتيج ي الزراعي ع الأراض ار وتراج  إذ إنَّ . انحس
ري    ي تج احات الت ا      المس راً م ناعية آثي آت الص كنية والمنش عات الس ا التوس عليه

ة ي الزراعي اب الأراض ى حس ون عل ة .تك ي مدين ال ف و الح ا ه    آم
وض           ة ح كرية ومؤسس كان العس ة الإس ة مؤسس ن إقام م ع ا نج ة، وم اللاذقي
ع      وق بي وب وس ة الحب وم ومطحن ل الألمني د ومعم ال الجدي وق اله احل وس الس

رة وا  ة الح ي والمنطق ن    المواش ة م ات الكهربائي ل المحرآ ناعية ومعم ة الص لمنطق
ي           ة ف ب منطق ن أخص م تك ة إن ل ي المحافظ ة ف ب منطق ى أخص ام عل اء ت قض

  .)بوطا البسليس ( القطر وهي المنطقة المعروفة لدى العامة 
ة    ـ      ٢ ة والاجتماعي حية والتربوي دمات الص ن الخ ر م ى الكثي ة إل ادة الحاج  زي

اء والص    اء والكهرب بكات الم حيوش ة    .رف الص اء المالي اليف والأعب د التك  وتزاي
ع          ي تتوس ة الت ة الجغرافي اع الرقع ة اتس اآل نتيج ذه المش ة ه ة لمعالج اللازم

  .وتنتشر عليها مدننا بصورة شبه عشوائية
ي          ـ     ٣ اء ف وعة للبن ة الموض فات العلمي روط والمواص كان بالش زام الس دم الت  ع

عبي       ق الش اء دمش ي أحي ال ف و الح ا ه دن آم ش   ( ة الم دور، ع تان ال   بس
رين،       ي تش ات، ح ب، المخيم يدة زين ود، الس ر الأس دحاديل، الحج وروار، ال ال
يا،           دين، قدس ن ال ي رآ ل ف فح الجب ومرية، س مية، الس حنايا، المعض ابون، ص الق

زة  اس٨٦م ا و آب ة و جرمان ة و الدويلع دم و الطبال ة، و الق ر عيش ك )، نه ، وذل
ع ال  ى التوس يطرة عل عف الس ة ض ليم، و  نتيج يط الس دم التخط ة لع ي، و نتيج عمران
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ن      يفهم م تم تكل ذين ي ين الل ين و الإداري ل المهندس ن قب ؤولية م عور بالمس دم الش لع
ر       وائي غي اء العش ع البن ات و من ع المخالف ة بقم الس المحافظ ة لمج ديات التابع البل
وطن     لحة ال وق مص ة ف ية أو المادي ارات الشخص عون الاعتب ذين يض نظم، و الل الم

   .:و فوق آل شيء و مرد آل ذلك يعود لما هو وارد في الصفحة الآتية 
ة   ـ        ٤ رائم الأخلاقي وح والج راف والجن ة والانح كلات الاجتماعي د المش  تزاي

رقات كان     .والس دى الس ة ل يم الاجتماعي ادات والق تلاف الع بب اخ ك بس  وذل
ة بطريق       ازلهم المهرب ادوا من ذين أش ة، وال اطق مختلف ن من دين م وائية الواف ة عش

وز    ة والع بب البطال ة، وبس ن جه ة م ة الدول ن رقاب د م ة، تح ر منظم   وغي
دم    ه لع ك آل رد ذل رى، وم ة أخ ن جه روع م ر المش راء غي ث وراء الث أو الله
ذه      ل ه ول مث ن حص ف م ع أو يخف روض أن يمن ن المف ذي م د ال يم الجي التنظ

  .) ٣ (المشاآل 
ية     دن، قض ية إدارة الم ا أن قض د رأين ك فق ل ذل ة،    لك رورة قائم ة وض ة ملح ة، وحاج  هام

ة،      ة مستفيض ة علمي روج بدراس د للخ اء والجه ن العن ر م ر الكثي ذل الكثي ى ب اج إل تحت
ن            ك م ان ذل واء أآ لم، س ع والأس ول الأنج رح الحل ق وتقت دد العوائ عاب وتح د الص ترص

  .حيث درجة فاعليتها أم من حيث سهولة تنفيذها وقلة تكلفتها
ن    ا م ا هن ة لن ا        ولا مندوح ن تفاقمه د م اآل والح ك المش ى تل ب عل ى أن التغل ير إل  أن نش

ي         يط العلم ى التخط اد  عل ى الاعتم ة الأول ب بالدرج ور يتطل ن الظه ا م ع مثيلاته ومن
ق   ت الأرض وف ية تح بكات الأساس ة الش ة وإقام دمات التحتي ام بالخ ي والاهتم العمران

تيعا       ا الاس دن وطاقته ذه الم تقبل ه ح مس ية توض اميم هندس ورات  تص ي التط بية وتراع
ة  تقبلية المحتمل ا      .المس ا فيه ب توافره ي يج فات الت اني والمواص ط المب ي نم ا تراع  آم

ة    ارية والمناخي روف الحض ة والظ ات العلمي اً للنظري ك وفق عبية وذل ت أم ش ة آان حكومي
  .للدولة

د        دة للم لال إدارة جي ن خ ق إلا م ن يتحق ق ول م يتحق ك ل ر أن ذل ان آبي ة بمك ن البداه ن وم
  :وذلك لأن والتي تكاد تكون معدومة في أغلب المدن النامية 

ن  ـ١ در ع رارات تص نهم بق تم تعيي وظفين ي ل م ن قب دار م دن ت ذه الم ل ه  آ
ة       ه الإدارة المحلي ع ل ذي تتب وزير ال راح ال ى اقت اء عل مة بن ر  .العاص ض النظ  بغ

  .) ٢ (عن المؤهلات والكفاءات 
رق    ـ٢ الهم بط ون أعم ؤلاء يمارس ع ه راً    جمي ة نظ اليب متوارث ة وبأس تقليدي

  .لضحالة قدراتهم التأهيلية والإبداعية
اً  ـ٣ ة علمي ر المؤهل درة الأط ن ن م يك ة إن ل ة وقل ن جه ة م وارد المالي عف الم  ض

ق           احبة الح ة ص ن الجه ة م ات الموجه الأوامر والتعليم د ب ة والتقي ة ثاني ن جه م
لباً        نعكس س س وي ك انعك ل ذل ة وآ ة ثالث ن جه التعيين م دن  ب ى إدارة الم  عل

  .) ٦ (وتطورها وتوسعها 
إن    ر ف ن الأم ا يك دم        : ومهم ة التق ى مواآب ل عل لبية، والعم واهر الس ك الظ ور تل ن ظه د م الح

ل     ي متكام ار تنظيم از إداري، أو إط ود جه رورة وج ب بالض دننا يتطل ي م ر ف والتحض
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تمكن         كل ي ة بش ى إدارة المدين ادرة عل ة ق ة متخصص ة وفني ر إداري ديره أط اراة   ت ن مج ه م  في
ي  وعي ف ي والن و الكم ع والنم ي التوس رية وف دن العص هدها الم ي تش ورات الت التط

  .الخدمات التي يتطلبها العيش في تلك المدن
دة      كنية جدي اء س ة أحي د إقام دن أو عن ك الم د إدارة تل بان عن ي الحس ذ ف ن أن تؤخ د م ولا ب

   :الأبعاد الآتية أو عند اللجوء لإجراء توسعات جديدة 

  :أ ـ البعد الاقتصادي 
دة،        عات الجدي دة والتوس اء الجدي اء الأحي ن إنش ادية م دوى الاقتص ة الج ى دراس دف إل ويه
د    د، وتحدي ة والعائ د التكلف ل تحدي ن أج ناعية، م اطق الص ات والمن اء التجمع ن إنش أو م
تيعابية    ة الاس د الطاق ل تحدي ن أج كنية، وم ة س ي أو منطق روع أو ح ل مش ل لك م الأمث  الحج

ة،           ة الدول ى موازن يفها إل ي تض اء الت د الأعب اطق، وتحدي اريع أو المن ذه المش وى له القص
ا،       ام به ن القي ي يمك ة الت اريع الخدمي ة والمش غيل المتوقع تثمار والتش الات الاس د مج وتحدي
اهمتها      دى مس اء، وم ك الأحي ؤون تل ة لإدارة ش ة اللازم ات الإداري د الإمكاني ين ورص وتعي

  .م وطننا وازدهارهالحضارية في تقد

  :ب ـ البعد السياسي 
دة،        اء الجدي اء الأحي ة لإنش ة والدفاعي تراتيجية الهجومي ى الاس ز عل ى الترآي دف إل ويه
وى       غوط الق ب وض ة مطال ن، وتلبي تقرار والأم ق الاس ك لتحقي ة وذل عات اللازم والتوس

م نظامه    ا يلائ د م اطق، وتحدي اء والمن ذه الأحي ي ه تظهر ف ي س ة، والت ن الفاعل ا الإداري م
ي       ا ف ب اتباعه ي يج ة الت اليب الإداري نظم والأس د ال ل تحدي ن أج ة، م ة أو لامرآزي مرآزي
ذ   ات التنفي د آلي رامج وتحدي طة والب ل للأنش ادر التموي د مص ان وتحدي الس واللج وين المج تك

ا  ا وتطويره ي تنميته ترك ف اوني والمش اص والتع اع الخ درة .ودور القط دى ق د م  وتحدي
  . )٥٤-٥٣ص  ()١(لمحلية على تسيير شؤونها بالشكل الأمثل والأفضلالقيادات ا

  :ج ـ البعد الاجتماعي 
د       دلات التزاي ي ومع افي والتعليم توى الثق كانية والمس ة الس ة الترآيبي ى دراس دف إل ويه
ة         اء، وطبيع كانية للأحي ة الس دل الكثاف ة، ومع ة والخارجي كان الداخلي ة الس ة وحرآ المتوقع

ي ي دمات الت اء    الخ اطق والأحي ذه المن ل ه ي مث ي ف اعي والتعليم ع الاجتم ا الوض تطلبه
  .الجديدة

  :د ـ البعد الجغرافي 
ة،         احات الجغرافي تخدام المس ة اس ان آيفي ة، وبي ات الطبوغرافي راء الدراس ى إج دف إل ويه
ق        اني والمراف وارع والمب رق والش اميم للط ورات والتص ات والمص ع المخطط ووض

دائق الأطف  ة، آح د    العام يارات، وتحدي وف الس ات وق ة ومحط دائق العام بهم والح ال وملاع
اريع   اء المش ة، وإنش ث البيئ ي تلوي هم ف تخدامها ولا تس ن اس ي يمك ل الت ائط النق وس

  .الصناعية في مواقع مناسبة للسكان والمزروعات والأراضي الزراعية
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ة والإقل          ود الدولي ن الجه تفادة م ن الاس د م ه لا ب ك أن ل ذل ى آ اف إل ال إدارة   يض ي مج ة ف يمي
دن توى      .الم ع مس يط لرف اآلها والتخط دن ومش ك الم ايا تل ا بقض ام إدارته ه اهتم ة توجي  بغي

ه        ب في ا لا ري ل، ومم اة الأفض ق الحي كاني ويحق و الس ه النم ا يواج ا بم دماتها وتطويره خ
ا والاقتب         ذ عنه أن والأخ ذا الش ة به ة المعني ة والإقليمي ات الدولي ع المنظم اون م اس أن التع

بان   ذ بالحس ع الأخ ت م د والوق اء والجه ن العن ر م ر الكثي وفر الكثي ا ي ا وخبرائه ن خبراته م
   .)٣(ظروف البلد وقدرته المالية وترآيبته الاجتماعية والبيئية 

  :هي ولعل أهم المنظمات التي تمكن الإفادة منها في هذا المجال 
  .ي ومقره لاهاTULA  الاتحاد الدولي للإدارة المحلية  ـ١
ة      ـ     ٢ دن المتوأم المي للم اد الع ة آلاف   UTO الاتح م خمس اريس ويض ره ب  ومق

ي  رة ف ة منتش ة١٥٠مدين ين  . دول ات ب ة العلاق ى تقوي ى إل ة الأول دف بالدرج  ويه
  .المدن في مختلف أنحاء العالم

الم      ـ   ٣ دن الع اون م ز تع ولى      CCAWC مرآ ا ويت ي إيطالي و ف ة ميلان ره مدين  ومق
نو   ؤتمر س د م ة عق ل     مهم اآلها والعم اياها ومش ة قض دن لمناقش افظي الم ي لمح

  .على اقتراح حلول لها
ط      ـ   ٤ يض المتوس ر الب دن البح اد م ة     UMSC اتح ى حماي دف إل ا ويه ره أثين  ومق

طية   ات المتوس اش الثقاف وث وإنع ن التل ط م ر المتوس ى البح ة عل دن المطل الم
  .والتعاون المثمر بين تلك المدن

دن العرب     ٥ ة الم ة  ـ منظم ة      :ي دن العربي ة الم ى هوي اظ عل ى الحف دف إل ي ته  والت
دادها       ق إم ن طري ة ع اريعها التنموي ق مش ا لتحقي ة منه اعدة المحتاج ومس
ة    ات المتعلق وث والدراس راء البح ة وإج اعدات الممكن القروض والمس ب
ا    ة لتطويره ارات اللازم ات والاستش ديم الاقتراح اآلها وتق اياها ومش بقض

  .)٤(وإدارة شؤونها

لامية        ٦ دن الإس م والم ة العواص ق : ـ منظم ى توثي دف إل ة وته ا مك  ومقره

اون       يط التع لامية وتنش دن الإس م والم ين العواص اء ب ودة والإخ رى الم   ع

ة      ات العمراني ع المخطط لال وض ن خ ا م ا وتراثه ى هويته اظ عل ا، للحف بينه

  .) ٩ (الشاملة التي تلائم ظروف وحضارة وبيئة العالم الإسلامي 

ا اد   ومم اة الأبع ى مراع درتهم عل دن وق ى إدارة الم ائمين عل اح الق دى نج ه أن م ب في  لا ري

ربيتهم      اً وت دريبهم مهني اً وت أهيلهم علمي دى ت ى م ي عل كل أساس ف بش ا يتوق ار إليه المش

رى أن     ريء ي ه وج ل إداري نزي ق جي ك لخل اً، وذل اً وخلقي ياً واجتماعي ياً ونفس سياس
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ؤولية   ه مس ة إلي لطات المخول ذيب  الس ازاً وي ت امتي اه وليس ي  أن ة ف نحن "  الفردي  "ال

  .الجماعية

وال       د الأم ود ورص افر الجه ب تض ة يتطل ر الإداري ذا الأط ل ه ق مث ك أن خل ولا ش

ة  ة والمهني ات الإداري د والجمعي اء المعاه ة وإنش ات المادي دورات .والإمكاني ة ال  وإقام

ة ة والطويل ة المكثف دوريات.التدريبي ب وال دار الكت دن  وإص يط الم ي تخط ة ف  المتخصص

ال        ي مج ص ف ة التخص ريجين لمتابع ن الخ وقين م اد المتف ؤونها، وإيف ة ش ا ورعاي وإدارته

  .) ١٠ (إدارة المدن 

  :ـ مصادر المعلومات 
ة    ات المدون ى المعلوم ول عل ا للحص م اعتماده ي ت ات الت ادر المعلوم ي إن مص أتي ه ا ي  م

:  
ن الم   ـ١ ر م ع الكثي ية م ابلات الشخص اريين    المق دنيين والمعم ين الم هندس

ين          ن الإداري د م ة العدي ى مقابل افة إل دن، بالإض ال إدارة الم ي مج املين ف الع
  .العاملين في مجالس المحافظات

دة ـ٢ تبيانات العائ ن الاس واردة م ات ال ياغتها  . المعلوم ا وص تها وتحليله د دراس  بع
  .بشكل ملائم

  :آما يأتي وقد تمت مناقشة النتائج 

  : ل الأول ــ السؤا
ورات            ع التط ورية م دن الس الس الم ي مج ة ف ة المتبع راءات الإداري جم الإج ل تنس ه

  .العصرية ومع الطموحات المستقبلية لمواآبة هذه التطورات؟

د  د أآ اديين و   % ٨٦٫٢٩وق كان الع ن الس ين أنَّ   % ٨٠م وظفين والمهندس ن الم م

و  ع التط ع واق جم م ة لا تنس ة المتبع راءات الإداري ات الإج توى الطموح رات ومس

ا      نجم عنه ا ي كانية وم ادات الس تجدة والزي ورات المس ة التط تقبلية لمواجه ذا  . المس ى ه وعل

كان        وظفين والس ين والم ن المهندس ل م ر آ ة نظ ن وجه حيحة م ى  ص ية الأول إن الفرض ف

  .العاديين

  :ــ السؤال الثاني 
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ن    ك وع ي محافظت ذة ف ال المنف ن الأعم اح ع ا وبارتي عر برض ل تش ي  ه ائج الت دوى النت  ج
ع   بها م تقبلية، وتناس ورات المس ة التط ي مواآب اهمتها ف دى مس ال وم ك الأعم ن تل ت ع نجم

  .الزيادات السكانية؟
دى  د أب اآل   % ٩١٫٨٧ولق ة المش ذة لمعالج ال المنف ن الأعم ا ع دم الرض كان ع ن الس م

دى     ا أب ورات، آم عات والتط ن التوس ة ع اه   % ٦٦٫٦الناجم دم رض وظفين ع ن الم م م
ف            ها الزح ي يفرض ة الت روف الطارئ تجدة والظ اع المس ة الأوض ذ لمعالج ا ينف اً عم أيض

   .السكاني الهائل
ي الإدارة       املين ف ات الع اً لإجاب اً تبع حيحة أيض ة  ص ية الثاني د أن الفرض ذا يؤآ وه

  .والمواطنين العاديين

  :ــ السؤال الثالث 
د    ن إدارة الم ؤولين ع ين المس راءات تعي ي إج رى ف ل ت ى؟ه ة مثل   .ن طريق

  .أم أن هناك حاجة لتعديل تلك الإجراءات؟
دى  د أب وا     % ٥٣٫٣٣وق ائدة وأعلن ين الس راءات التعي ن إج هم م وظفين امتعاض ن الم م

لاك             ي م ين ف ام التعي ديل نظ ة لتع رورة ملح اك ض حوا أن هن ا وأوض اهم عنه دم رض ع
  .إدارة المدن

ين أن  ي ح د  % ٩١٫٣٧ف وا ع اديين أعلن كان الع ن الس ة م راءات المتبع ن الإج اهم ع م رض

دم     ور والتق ة التط ة مواآب ين بغي ل للتعي رق أفض ن ط ث ع رورة البح ين ورأوا ض ي التعي ف

ي   ة الت اآل المتفاقم ة المش ي مواجه ل ف ائج أفض ى نت ول إل ك للوص اري، وذل الحض

  .يفرضها التطور السكاني والعمراني
ة     ية الثالث حة الفرض ا ص ين لن بق يتب ا س لال م ن خ راً   وأ.وم ات قاص دينا ب ين ل ام التعي ن نظ

دة      ارية الجدي روف الحض ته الظ ذي فرض ل ال ور الهائ ة التط ن مواآب اجزاً ع ن ع م يك إن ل
  .والحشود السكانية الزاحفة

  :ــ السؤال الرابع 
ق   تم وف ل ت كاني وه د الس ة التزاي ى مواجه ادرة عل دننا ق ي م ة ف عات الجاري ل التوس ه

  .الات؟منظور مستقبلي يبعدنا عن الإشك
النفي    ين ب بة المجيب ت نس د آان وظفين و   % ٦٥٫٣٣وق ة الم ن فئ ة  % ٨٨٫٨٣م ن فئ م

  .المواطنين العاديين وهو دليل قاطع على  صحة الفرضية الرابعة

  :ــ السؤال الخامس 

ن         د م ل العدي ي ح ة ف الي للمدين ع الح من الواق ة ض ا الحديث تخدام التكنولوجي ن اس ل يمك ه

  . شبكات الغاز والماء والهاتف؟المشاآل آالنقل وإحداث 
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ى أن   ائج إل ارت النت د أش ة    % ٩٠٫٨٦وق دم إمكاني دون بع اديين يعتق واطنين الع ن الم م

دننا، وأن         الي لم ع الح من الواق ة ض ا الحديث تخدام التكنولوجي وظفين   % ٨٤اس ن الم م

  .يعتقدون بذلك أيضاً، وهو دليل بات قاطعاً على  صحة الفرصة الخامسة

  : السادس السؤالــ 
أمين       اريع وت ذ المش ا بتنفي د قيامه ا عن ا بينه نظم فيم يق الم ذة بالتنس ات المنف وم الجه ل تق ه

  .الخدمات؟
اب   د أج د         % ٩٤٫٩٢وق ا أآ يق آم ذا التنس ل ه ود لمث ه لا وج واطنين بأن ن الم  ٥٨٫٦٦م

ل %  ه بالأص ود ل لاً لا وج دروس فع نظم والم يق الم وظفين أن التنس ة الم ن فئ د.م ا يؤآ   مم
  .صحة الفرضية السادسة أيضاً

  :ــ السؤال السابع
ارية         دننا حض رى أن م ل ت ات، وه ع المخالف رامة لقم وعية وص انون بموض ق الق ل يطب ه

  .وتخلو من المخالفات نتيجة ذلك؟
النفي  ين ب بة المجيب ت نس وظفين و  % ٧٦وآان ة الم ن فئ واطنين  % ٨٦٫٨م ة الم ن فئ م

  .فرضية السابعةوهي نسبة آافية للتدليل على صحة ال

   :ــ السؤال الثامن
ي   اً ف بية دوراً هام ا النس ا وأهميته كانها وموقعه دد س دنا وع ة عن م المدين ؤدي حج ل ي ه

  .اختيار المسؤولين عن إدارتها؟
ة   ت إجاب النفي و % ٨٨وآان وظفين ب ن الم ذا   % ٨٩٫٨٤م اً وه النفي أيض واطنين ب ن الم م

  .ما يكفي لإثبات صحة الفرضية الثامنة

  :المقترحات والتوصيات ـ 
ل          د الأمث ة وننش ن الحقيق ث ع واب ونبح تلهم الص احثين نس ين وب فنا دارس ن بوص نح

ل م   .والأفض ة وعل اه بعقلاني ا فعلن ى م ر إل ذات ننظ ع ال ة م ة جريئ ف وقف ا أن نق  آن لن
اآلنا،          ة مش م لمعالج وعية وعل ل موض ل، بك رح الأمث ل ونقت حح الزل أ ونص د الخط فنرص

عوبات ا دم  ووأد الص ب المتق ي الرآ ا ف نا وجماهيرن ع أنفس ل وض ن أج ا م ي دروبن ارزة ف لب
  :المقترحات الآتية من الممتطين صهوة الحضارة والمجد والتقدم وذلك من خلال 

ل الإدارة        ـ       ١ ا وجع ق فروعه ة وتعمي رامج الإدارة العام يع ب رورة توس  ض
ائل الميدان   وث والرس ة البح اً لكتاب الاً رئيس دن مج ة للم ى  المحلي نح عل ي تُم ة الت ي

ة و     ر المتخصص وفير الأط دف ت ي الإدارة، به ة ف هادات العلمي ها الش أساس
   .الكفء لإدارة هذه المدن

ة        ـ     ٢ ة وفني ر إداري ديره أط ل ت از إداري متكام اب جه ين أو انتخ رورة تعي  ض
اً   ياً واجتماعي اً وسياس ياً وخلقي أة نفس اً ومهي ة مهني اً ومدرب ة علمي ة مؤهل متخصص
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ؤمن  تعدٌّ     وم ازاً، ومس ت امتي ؤولية وليس ي مس ه ه ة إلي لطات المخول أن الس ب
ي     ة ف اه الفردي هر أن نحن " لص كل     " ال ة بش ن إدارة المدين تمكن م ة، لي الجماعي

ي           رية ف دن العص هدها الم ي تش ورات الت اراة التط ا مج من له ويم يض ليم وق س
  .يشالتوسع والنمو الكمي والنوعي في سائر الخدمات التي يتطلبها الع

ي           ـ     ٣ ة  ف املين آاف ة للع د متخصص ي معاه ة ف د دورات تدريبي رورة عق  ض
انونيين    بين وق اديين ومحاس ين واقتص ن مهندس ة م الات الإدارة المحلي مج
ي    ديهم ف ة ل ة و العملي اق النظري يع الآف ين لتوس هم الإداري ى رأس ين وعل ومخطط

ي   ة للإداري ة مهني ة أو جمعي اء رابط دن، أو إنش ال إدارة الم ي مج املين ف ن الع
يق      غيلهم و التنس ر وتش دريب الأط وير وت ة تط ولى مهم دن تت ال إدارة الم مج
ا         دن وحمايته يط الم ي تخط ة ف دوريات المتخصص ات وال دار الكتيب نهم، وإص بي

  .ومعالجة مشاآلها السكانية والاقتصادية والاجتماعية والخدمية
ة ال   ـ    ٤ ة والإقليمي ات الدولي ع المنظم اون م رورة التع ال إدارة  ض ي مج ة ف معني

ل            اد جي لال إيف ن خ ا، م اس منه ا والاقتب ذ عنه ا والأخ ن خبراته تفادة م دن للاس الم
ن          ا م دن أو غيره ديري الم ة لم ة الدولي اق بالجمعي وقين للالتح ن المتف م
دن    ال إدارة الم ي مج دف التخصص ف أن، به ذا الش ة به ة المهتم ات الدولي المنظم

ائر   ام س امهم وأم ال أم تح المج ين   وف اً لتحس اً وخلق زين علم ين الممي المختص
دنهم    وير م ي تط ؤولياتهم ف ولي مس واقعهم وت ادات   .م درة القي وير ق مَّ تط ن ثَ  وم

ع         ب م ا يتناس ل وبم ل والأفض كل الأمث دنهم بالش ؤون م يير ش ى تس ة عل المحلي
ي     وفير ف ل الت ن أج ة م ة والبيئي ه الاجتماعي ة وترآيبت ه المالي د وقدرات روف البل ظ

ت و اة      الوق ق الحي كاني وتحقي و الس ة النم ة لمواجه ة اللازم د والتكلف الجه
  .الأفضل

ن        ـ     ٥ تمكن م اً لل ط علمي نظم ومخط اس م ى أس عات عل ام بالتوس رورة القي  ض
رو  ات المت اء محط اً آإنش اً علمي ا توظيف ة وتوظيفه ا الحديث تخدام التكنولوجي اس

يار   وف الس ات وق اء مجمع ة وإنش ات الكهربائي تخدام العرب اء واس ات، وإنش
از     اه والغ دات المي اتف وتمدي اء واله بكات الكهرب اميم   .ش ق تص اق وف من أنف  ض

ى    اد عل ة، والاعتم ت الحاج ا دع ا آلم وع إليه ة الرج هِّل عملي ية تُس هندس
ن     ر م وفر الكثي ا ي ة، بم ة للدول ارية والمناخي روف الحض ة والظ ات العلمي النظري

ة    دم والرفاهي ن التق د م ق المزي دمات ويحق يش الخ رص الع   وف
ر            ا، الأم ن تفاقمه دُّ م ل يح ى الأق اآل أو عل ن المش د م ب العدي ل، ويجن الأفض
اراة       ن مج ا م دن ويمكنه ذه الم تيعابية له ة الاس ادة الطاق مح بزي ذي يس ال
عات  ورات والتوس ة التط ن مواآب رية وم دن العص هدها الم ي تش ورات الت التط

ي الزرا  اس بالأراض ة دون المس تقبلية المحتمل ابها  المس ى حس ع عل ة والتوس عي
بكات أو      يع الش ات لتوس ة بالحفري ات المعني ين الجه ارب ب ودون التض
آن  ذراً ب رورياً ومتع راً ض بح أم ك أص ر، لأن ذل ين والآخ ين الح لاحها ب لإص
ذر       رة، ومتع اة المعاص ه الحي اتي تتطلب ب حي ه مطل روري لأن و ض د فه واح

  .ا التقليديةبسبب التكوين الواقعي اللامدروس لكثير من مدنن
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ين      ـ    ٦ دعين والمخلص ز المب ر لحف اب، الأج ر والعق دأ الأج ق مب رورة تطبي  ض
بهم       ن أداء واج ين ع رين والمتقاعس اب للمقص م الإداري، والعق م وأدائه ي عمله ف
ر           وائي غي ار العش اهرة الانتش ى ظ اء عل ن القض تمكن م ة ال وظيفي، بغي ال

امي   ر النظ اء غي ات والبن ة المخالف ط وإزال رب( المخط يء ) المه اء ويس ذي س ال
  .لحضارة مدننا

ن           منته م ا تض ة بم ذه الدراس زعم أن ه ا لا ن ر فإنن ن أم ن م ا يك ام مهم ي الخت وف
ات      يات ومقترح احات وفرض ن إيض ه م ا قدمت دننا، وم اآل م بعض مش د ل رص

  .تصل مرتبة الكمال المطلق فالكمال الله وحده، وفوق آل ذي علمٍ عليم
ن ا  ث ع ا نبح ا إذا آن ق    وإنن رض التطبي ا يعت ال لم د المن ك بعي إن ذل دننا ف ال لم لكم

  .من صعوبات وإشكالات، لكن بالسعي والعمل نصل إلى المبتغى والأمل
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رى أن                   : السؤال السابع  ات؟ وهل ت انون بموضوعية وصراحة لقمع المخالف ق الق هل يطب
  مدننا حضارية وتخلو من المخالفات نتيجة ذلك؟

بية              :السؤال الثامن  ا النس دوراً  هل يؤدي حجم المدينة عندنا وعدد سكانها وموقعها وأهميته
  هاماً في اختيار المسؤولين عن إدارتها؟

 


