
  ١

  دراسة العوامل التي تساهم في تحديد مواقع الضبط
Locus of Control 

   لدى حملة شهادة الدآتوراه العرب
   

  الدآتور موسى المدهون
 قسم إدارة الأعمال_ أستاذ مشارك 

  آلية العلوم الإدارية و المالية
  الأردن_ جامعة الإسراء 

  الدآتور محمد الحسين
قسم إدارة _ أستاذ مساعد 

  الأعمال
  آلية الاقتصاد

  سورية_ جامعة حلب 
  

  الملخص
ذين   راد ال اط سلوك الأف ى أنم ى التعرف عل ديرين عل اعد الم م؛ يس م مه  السلوك التنظيمي عل

اليتهم        ادة فع م من الجوانب      .. . يعملون معهم بهدف دفعهم نحو العمل وزي الشخصية جزء مه
رد  يكولوجية للف درس شخ .. الس ي ت ة الت ن الموضوعات المهم ع  م رد موضوع مواق ية الف ص

ة      . Locus of Controlالضبط   ع ضبط داخلي   Internal Locus of Controlإذ توجد مواق
ه                       ا لدي ى تنميته رد عل ي يحرص الف ة الت ارات الذاتي تؤثر في سلوك الفرد تتمثل بالقدرات والمه

ة             ع ضبط خارجي ا توجد مواق ه من أحداث ، آم دور من حول ا ي  Externalمن أجل التحكم بم
Locus of Control   ظ ة للمصادفة والح رد أهمي اء الف ل بإعط رد وتتمث لوك الف ي س ؤثر ف  ت

  .والمؤثرات البيئية الخارجية التي يعتقد أنها تؤثر في مجريات حياته 
ذين              دآتوراه العرب ال     تعرفت هذه الدراسة الميدانية على مواقع الضبط لدى حاملي شهادة ال

ات الأ  ي الجامع ون ف ة يدرس ن     ) *( ردني ة م يح مجموع ة وترش ية الدراس رح فرض د ط ، وبع
ديهم                       ة ل ع الضبط الداخلي م العوامل المرتبطة بمواق ين إحصائيا أن أه المتغيرات لاختبارها ، تب

داخليين            . هي التخصص في الدراسة والعمر       وتبين أن الأمن الوظيفي صفة مهمة من صفات ال
وقد خرجت الدراسة ببعض التوصيات المناسبة       . ئية  ، وتم صياغة ذلك على شكل معادلة إحصا       

 .  
   

The Variables Contributing 
to the Formation of Locus of Control: 

                                                           

شملت العينة دراسة مواقع الضبط لدى حملة درجة الدكتوراه باختصاصات مختلفة ، و * 
  …الأردنية ، السورية ، المصرية ، اللبنانية ، و العراقية: من الجنسيات العربية التالية 
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Summary 
 
    Organizational behavior is an important subject. It aims at increasing 
managerial knowledge about fellow employees. This knowledge helps a 
manager to deal with and motivate employees to do their job effectively and 
efficiently. Personality is an important aspect of a human being. One way to 
understand personality is studying “ Locus of Control ”. Locus of Control is 
a personality characteristic that describes people who see the control of 
their lives as coming from inside themselves as internalizers. People who 
believe that they are controlled by external factors are externalizers.     
   This research paper studies this personality characteristic of the Arab 
Ph.D. holders who teach at Jordanian universities. Different independent 
variables have been studied to decide which of these variables contribute 
more to the formation of Internal Locus of Control. The research 
discovered, after testing the hypothesis, that there are two important 
variables, i.e. specialisation and age. It was found that security in the job, is 
an important indicator of the internals. 

 
  

  م في تحديد مواقع الضبطدراسة العوامل التي تساه
Locus of Control  

  لدى حملة شهادة الدآتوراه العرب
  

  :المقدمة 
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ى                  ا إضافة إل ا وأنظمته دافها وقوانينه ل رأسمالها وأه ات أساسية مث ة من مكون تتكون المنظم
ا  ة فيه وى العامل ة . الق وى العامل ات هو الق ذه المكون م ه ل أه ة المعاصرة . ولع ورة المعرف فث
(Drucker,1993)                    يم ا وسلوآها داخل التنظ ة فيه ا دراسة القوى العامل ين اهتماماته  شملت ب

   .Organization Behaviorعن طريق ما يسمى بعلم السلوك التنظيمي 
ا سواء              ون فيه ي يعمل ة الت وعلم السلوك التنظيمي هو علم يحاول فهم سلوك البشر في المنظم

ذا السلوك بهدف             آانوا على شكل أفراد أم جماعات، ومعرفة ا        ؤثر في ه لعوامل المختلفة التي ت
  .تحسين الأداء ورفع الروح الإنتاجية وتحقيق الرضا الوظيفي للعاملين 

م   ل عل ة مث وم المختلف د من العل اً عن مساهمات العدي اً ناتج اً هجين د السلوك التنظيمي علم يع
  .الخ … النفس وعلم الاجتماع وعلم الانثروبولوجيا وعلم النفس الاجتماعي

املين جماعة            ى دراسة أفضل لسلوآيات الع هذه المساهمات ساعدت علم السلوك التنظيمي عل
ا، والتعرف                  ؤثرة فيه د العوامل الم ذه السلوآيات وتحدي ديرين له وأفراداً ومن ثَمَّ زيادة فهم الم

   ...Personalityعلى الفروقات الفردية بينهم والمتمثلة بالشخصية 
 مجموعتين ثابتتين من الصفات الجسدية والسيكولوجية التي تحدد للفرد          والشخصية عبارة عن  
ا   به إياه ه وتكس لوب    . هويت ر وأس ل المظه ن العناصر مث د م ن العدي ون م فات تتك ذه الص وه

   .(Kreitner,1992)التفكير وطريقة التصرف ونمط الانفعالات 
   ..Environmentلبيئة  و ا Selfإن هناك مصدرين أساسين لضبط سلوك الفرد هما الذات 

احثين للبحث والدراسة بهدف التعرف           اء والب أي إن الاهتمام بالشخصية شجع العديد من العلم
ل                  عليها، وهل آان لعامل المورثات الدور الأآبر في تكون الشخصية أم الدور لعامل البيئة ؟ ولع

د نسبة و                   وا في تحدي اء اختلف ل عامل ، إلا        الإجابة عن ذلك تكون صعبة بسبب أن العلم أثير آ ت
ذلك             ه، ل أنهم اتفقوا على شيء واحد هو أن الشخصية تؤدي دوراً مهماً بنجاح عمل ما أو إخفاق
ى                     اتهم إل يلجأ العديد من متخذي القرارات ، قبل اتخاذ قرارات التعيين لملء الشواغر في منظم

نهم       ون في تعيي ذين يرغب راد ال وبغض   . (Hellreigel ,1992)إجراء اختبارات لشخصيات الأف
ر من جوانب                            ا لقياس جانب أو أآث د منه اك العدي ارات ، يوجد هن ذه الاختب ة ه النظر عن فعالي
ة                    ة مهم د تكون ذات دلال ي ق الشخصية ومن ثَمَّ تساعد على إعطاء المدير بعض المؤشرات الت

دير لدراسة شخصية الموظ                 . للمدير وللعمل  ا الم أ إليه ي يلج الاً   إن من بين المجالات الت فين مج
ع الضبط  ه مواق ق علي ى المصادر  Locus of Controlيطل رف عل ى التع ذي يهدف إل  ، وال

راد ،           . الأساسية التي تحرك أو تضبط سلوك الفرد         ووفق ما تنص عليه مواقع ضبط سلوك الأف
ة      اك مصادر ضبط داخلي ة     Internal Locus of Controlهن اك مصادر ضبط خارجي  وأن هن

External Locus of Controlوهذا ما يحاول هذا البحث الميداني دراسته ،.   
  :هدف البحث وأهميته 

دم    اح والتق و والنج ي الأساس للنم ذات ه د أن ال ذات ويعتق ة لل ة وقيم ن يعطي أهمي اك م .. هن
وهناك من يعطي أهمية وقيمة للبيئة ويعتقد أن البيئة وما توفره ، هي الأساس للنمو والنجاح              

  .والتقدم 
ة     إن   هدف بحثنا يتمثل في محاولة اآتشاف العوامل الأساسية المؤثرة في مواقع الضبط الداخلي

رب   دآتوراه الع هادة ال ة  ش دى حمل ة   ( ل ات الأردني ي الجامع ون ف ذين يدرّس ن ال ف ) م بمختل
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ة          ام بالبيئ تخصصاتهم وعلى أساس اتجاهاتهم نحو الاهتمام بالذات وإعطاء أهمية لها أو الاهتم
ذه                  وإعطاء   ل من ه ي لك ل أول املهم مع أحداث ، وإجراء تحلي أهمية لها ، لتحديد سلوآهم وتع

   هذه العوامل بنموذج آمي Modellingالعوامل ومن ثم نمذجة 
  …تحكمه معايير إحصائية 

ومن هذا المنطلق تتحدد أهمية البحث والمتمثلة بتشخيص واآتشاف العوامل الأساسية المؤثرة            
ذه              في مواقع الضبط لحمل      تفهم سلوك ه ذه العوامل ل ى ه اه عل دآتوراه بهدف الانتب ة شهادة ال

   …الفئة الأهم في المجتمع في نطاق عملها 
  فرضيات البحث 

  :يهدف البحث إلى اختبار الفرضية الرئيسة الآتية 
ة  "  دى حمل ع الضبط ل ي مواق أثيراً واضحاً ف ؤثر ت ة ت ة وديمغرافي رات اجتماعي اك متغي إن هن

  " …توراه العرب شهادة الدآ
  :وفي الإمكان اشتقاق الفرضيات الفرعية الآتية من الفرضية الرئيسية

  :فرضية العلاقة بين طبيعة التخصص ومواقع الضبط  -١
ة   "  ع الضبط الداخلي و مواق ولاً نح ر مي م أآث ة ه العلوم الطبيعي ذين يتخصصون ب راد ال إن الأف

  "…بالمقارنة مع الذين يتخصصون بالعلوم الإنسانية 
  :فرضية العلاقة بين بلد التخرج ومواقع الضبط  -٢
إن الأفراد الذين تخرجوا من جامعات أمريكا وبريطانيا أآثر ميولاً نحو مواقع الضبط الداخلية  " 

  ..."بالمقارنة مع الأفراد الذين تخرجوا من جامعات دول أخرى 
  :فرضية العلاقة بين الجنس ومواقع الضبط  -٣
ة       إن حملة شهادة الدآتور   "  اه من الذآور يميلون نحو مواقع الضبط الداخلية بالمقارنة مع حمل

  "…الدآتوراه من الإناث 
  :فرضية العلاقة بين العمر ومواقع الضبط  -٤
  "…إن هناك علاقة طردية بين مواقع الضبط الداخلية والعمر " 
  :فرضية العلاقة بين مكان النشأة ومواقع الضبط  -٥
ع الضبط       إن هناك علاقة بين مكان نشأة     "  ان       … الفرد ومواق دني لمك ا ازداد المستوى الم فكلم

  ..."النشأة ازدادت معه مواقع الضبط الداخلية لدى الفرد 
  
  :فرضية العلاقة بين عمل الأم ومواقع الضبط  -٦
ة       "  ع الضبط الداخلي وين مواق إن الأم العاملة لها تأثير في مواقع الضبط ، وذلك يساعد على تك

  "…لدى   الفرد 
  :ية العلاقة بين تعلم الأب ومواقع الضبط فرض -٧
  "…إن هناك علاقة طردية بين مستوى تعلم الأب ومواقع الضبط الداخلية لدى الفرد " 
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  :فرضية العلاقة بين السعادة في مواقع العمل ومواقع الضبط  -٨
ع               "  ون نحو مواق ذين يميل ر سعادة من ال ة أآث  إن الأفراد الذين يميلون نحو مواقع ضبط داخلي

  ... "ضبط خارجية 
  :   فرضية العلاقة بين الأمن الوظيفي ومواقع الضبط -٩

ذين                           " م من ال ع عمله اً في مواق ر أمن ة أآث ع الضبط الداخلي ون نحو مواق  إن الأفراد الذين يميل
  "…يميلون نحو مواقع ضبط خارجية 

  منهجية البحث 
  :ةلتحقيق هدف البحث واختبار فرضياته اعتمدنا المنهجية الآتي

ي عالجت موضوع     : الدراسة النظرية    - أ ات الت وذلك بالاستفادة من بعض المراجع والأدبي
  ..السلوك التنظيمي ومواقع الضبط 

ات الإحصائية من                 : الدراسة الميدانية     - ب م جمع البيان د ت حيث اتبع الأسلوب المسحي ، فق
م     ( مجتمع الدراسة بواسطة استبانة        وي         ) ١ملحق رق ة من قسمين ، يحت  القسم   مؤلف

الأول على بيانات شخصية وآذلك على مجموعة من العوامل التي تم ترشيحها آمؤثرات 
ى       اني عل م الث وي القس ين يحت ي ح بط، ف ع الض ي مواق الين   (40)ف ي مج ع ف رة تق  فق

رات           :  أساسيين هما  مواقع الضبط الداخلية ومواقع الضبط الخارجية ، وآانت جميع الفق
اح                 : دة ب ـ ذات إجابات محد   ) الأسئلة  (  ائج باستخدام مفت ة النت د تمت آتاب م أم لا ، وق نع

ة مع                   )٢ملحق رقم   (الإجابات   ا الإجاب رة اتفقت فيه ل م ة واحدة لك ،بحيث أعطيت علام
ي تتفق                         رد ناتجة عن مجموع عدد المرات الت ا الف المفتاح و العلامة  التي حصل عليه

  فيها الإجابة مع مفتاح الإجابة 
  :اختبار العينة 

بغية اختبار فرضية البحث الرئيسة والتحقق من إمكانية تحقيق أهدافه ، فقد تم استخدام العمل          
ة        تبانة والعين ن الاس ل م ميم آ ة تص ملت عملي ائية ، وش ات الإحص ع المعطي ي جم داني ف المي

ذا البحث   راض ه ا لأغ د حجمه وائية وتحدي راء مسح   .. العش م إج د ت ة فق م العين د حج ولتحدي
اً      Pilot surveyتجريبي   تم قياسه آمي راً ي اره متغي   وباعتماد متغير عدد سنوات الخدمة باعتب

ا                   ة عشوائية حجمه  ٢٤بالإضافة إلى أهمية الخبرة في تحديد مستوى مواقع الضبط ، على عين
 وعلى أساس درجة ( S = 9.197 )وانحرافها المعياري Χ ) = ( 14.375 مشاهدة ومتوسطها   

   ومتوسط العينة ) ( µمقدار سنتين بين متوسط المجتمع  وفرق ( 95 % )ثقة 
( Χ  )ولتحديد حجم العينة المطلوبة اتبعنا ما يأتي  :  

  
d تمثل الفرق بين متوسط المجتمع والعينة      d = | µ-X  | = 2                   

                    
V  تمثل درجات الحرية               v = n –

1 = 24  -1 = 23                     t(1 –@ /2  
),v =t 0.975.23 = 2.069  
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 n (                90= t   (2)s(=  n(حجم العينة المطلوبة 

2)    
                   

 ( d )2   
  
  

  :الدراسة النظرية 
  : مضامين وأهمية دراسة الشخصية -١

ع أو مصادر ضبط س              لوآه هناك أساليب عديدة تجعلنا نهتم بدراسة شخصية الفرد وتحديد مواق
ع العمل           ين الشخصية والسلوك أو الأداء في موق ة واضحة ب اك علاق  , Fleet) .وأقلها أن هن

د    (1991 ا نج يوع فإنن ذا الش ع ه نفس ، وم م ال ي عل تعمال ف ائع الاس   الشخصية مصطلح ش
ه      ام ب ذي ق  Allport ( Hayes andالغموض في فهم معناه ، والدليل على ذلك نتائج البحث ال

Orrell,1987)              ي  حيث استطاع أن يحدد أآثر من خمسين تعريفاً متبايناً لمصطلح الشخصية الت
ا ثلاث                      جمعها وحصرها تحمل في معناها ضمناً معاني متباينة ، إلا أنه استطاع أن يستنبط منه

  :خصائص أساسية هي
  .أن لكل فرد منا شخصيته الخاصة التي تميزه عن الآخرين  -١
  . من صفات مختلفة وآثيرة جداً أن شخصية الفرد الخاصة مرآبة -٢
  . أن هذه الصفات تبقى مصاحبة وملازمة للفرد لفترة طويلة جداً  -٣

ا                 ة م اريف الحديث رة ، إلا أن التع ذ فت ات وضعت من ومع أن هذه العناصر المشترآة في التعريف
ي          " زالت تحمل المعاني نفسها، فقد عرفت الشخصية بأنها          مجموعة من الطرق المستمرة الت

 Papalia and)" امل بها الفرد مع الآخرين ومع الظروف التي تميزه عن غيره من الأفراد يتع
Olds,1988 ).   

ا   ذلك بأنه ت آ ه     " وعرف ن ميول ون م رد وتتك ي الف بياً ف لة نس فات المتأص ن الص ة م مجموع
ذه     ة وه ة وبيئي ة وثقافي ة واجتماعي ل وراثي ة لعوام كل واضح نتيج كلت بش ي تش ه الت وأمزجت

   . ( Gibsons,1994 )" مل تحدد نقاط التشابه والاختلاف في سلوك الأفراد العوا
ية   إن الشخص اس ف ذا الأس ى ه دية  " وعل فات الجس ن الص وعتين م ن مجم ارة ع عب

ا في                        ا أو اآتسبها وتعلمه ي ورثه ا عن الآخر والت رداً م ز ف والسيكولوجية والعقائدية التي تمي
ه حي   ذ طفولت ة من ه المتراآم اط    ضوء خبرات كل أنم ى ش رد عل دى الف فات ل ذه الص ر ه ث تظه

سلوآية في أثناء تعامله مع الآخرين أو المواقف ، وتساعدنا من ثَمَّ على إصدار أحكام على هذا                 
  . "الفرد تلخص سلوآه السالف وتساعدنا على التكهن بسلوآه المستقبلي 
 حيث Trait Theories من المداخل التي حاولت دراسة الشخصية ، مداخل الصفات أو السمات

حاول هذا المدخل مقارنة الأفراد مع بعضهم بعضاً باستخدام صفات مختلفة للشخصية وملاحظة 
مَّ    ؛درجة التشابه أو التماثل بينهما ، ويتناول هذا المدخل دراسة صفات الفرد بالملاحظة                ومن ثَ



  ٧

ؤ بالسلوآيات              ى التنب ه مستقبلاً       إصدار أحكام على هذه الصفات والتي تساعدنا عل ة من  المتوقع
روف   رار الظ ال تك ي ح يما ف ته   . ولا س ن الشخصية تمت دراس ر م ب  آخ د جان ين يوج ي ح ف

ا   Self – Conceptوتحليله بالكيفية التي يرى بها الفرد ذاته  ي يحمله  ويقصد بذلك الصورة الت
  )  1990 (Guirdham )الفرد من ذاته والتي تعكس اعتقاداته حول أي نمط من الأفراد 

ك                  اء مواقف سيكولوجية ، وذل رة ببن ة المبك ذ مراحل الطفول التكون من دأ ب أما النظرة للذات مب
ه         رة لذات رة أو نظ ون فك تطيع أن يك رد يس ى أن الف ة ، بمعن ة مختلف ل بيئي أثير عوام ة ت نتيج

ة               رد صورة            . ويحملها بحيث تؤثر في سلوآه مع الآخرين ومع البيئ د يشكل الف ام ق وبشكل ع
ه            سلبي ة أو إيجابية عن ذاته ، أو يحدد هل قدراته الذاتية الداخلية أو البيئة الخاصة والمحيطة ب

  .تحدد الشكل العام لسلوآه؟
  
  : ماهية ونشأة فكرة مواقع الضبط -٢

اة                        ى الحي ه إل أثير واضح في نظرت ا ت ه له إن المواقف السيكولوجية التي يتبناها الفرد في حيات
ى حي ه إل ام ونظرت ذي بشكل ع ر ال م بشكل خاص ، الأم ل معه ذين يتعام اة الآخرين ال ه وحي ات

وهذا ما يطلق عليه علمياً بمواقع . ينعكس على قدرته على ضبط حياته والسيطرة على أحداثها   
ى أساس      . Locus of Controlالضبط أو السيطرة  ع الضبط أو السيطرة عل  وتقوم فكرة مواق

د ي تح ي ضبط الأحداث الت رد ف درة الف ين ق ة ب ة مشاعر عام ه؛ أي أن ثم اء حيات ي أثن ه ف ث ل
ا    اتهم هم ى حي يطران عل املين يس ود ع ى وج ير إل راد تش ارجي : الأف ل خ  ،  Externalعام

   ).( Internals  Sanzotra, 1992وعامل داخلي 
ه      ,Hellriegel)ومواقع الضبط أو السيطرة تمثل مدى قدرة الفرد على ضبط الأحداث من حول

ذه               ب . (1992 ول الشخص نحو مصادر ضبط الأحداث سواء آانت ه معنى أنها قياس درجة مي
 فالأفراد الذين يعتقدون أن الأحداث من ( Schermerhorn, 1992)المصادر داخلية أم خارجية 

داخليين             راد     Interanalsحولهم يمكن السيطرة عليها بقدراتهم ومهاراتهم فهم من ال ا الأف  ، أم
ل يسيطر           الذين يعتقدون أن الأ    اراتهم ب دراتهم ومه ا بق حداث من حولهم لا يمكن السيطرة عليه

   .. Externals ( Luthans,1989 )عليها بقوى خارجة عن إرادتهم فهم من الخارجين    
ر          ان روت ع الضبط هو  جولي رة مواق   الباحث في دراسات    J .  Rotterإن أول من طرح فك

اوتو      راد يتف د أن الأف ث أآ ية ، حي ؤولية       الشخص م للمس دى تحمله ة أو م ق بدرج ا يتعل ن بم
فقد حدد بعداً واحداً لشخصية أسماه مواقع الضبط لتفسير التفاوت  . الشخصية لسلوآهم ونتائجه  

واقترح أن الأفراد يعزون أسباب سلوآهم بشكل أساسي إما لذاتهم أو لعوامل بيئية  . بين الأفراد   
ل ت رر وبك راد يق دى الأف ل ل ذا المي اه السلوك ، وأن ه ي اتج ات واضحة ف ات وتباين د اختلاف أآي

   .(Kreitner,1992 )الإنساني 
ة  راد بصفة مطلق ان وصف الأف ه من الصعوبة بمك ا أن ي رأين أنهم من ) أبيض أو أسود ( ف ب

اً                        د أساس اً يعتم ذا البحث أن نطرح نموذج الداخليين أو   الخارجييين ، لذلك سوف نحاول في ه
دده     ذي ح د ال ى البع ر  عل ن       Rotter روت داخليين أو م ن ال وا م ا أن يكون راد إم و أن الأف وه

  :الخارجيين 
     الخارجيون                الداخليون 
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د           ة ويعتم لذلك لابد وأن نأخذ بالحسبان نسبة التصنيف،بمعنى قد يكون الفرد داخليا بدرجة عالي
د يكون ا       ة، أو ق اً بدرجة متدني ة     على مهاراته الذاتية وقد يكون داخلي اً بدرجة عالي رد خارجي لف

ذا ممكن                     ا بدرجة متدنية،وه د يكون خارجي يعتمد على الحظ والمصادفة ومساعدة الآخرين وق
ون          رت بولت دما استطاع روب اً في الدراسات السلوآية  فعن ذا   )  R. Bolton علمي استخدام ه

ه ال      style   معروف الأسلوب في تصنيف سلوك الأنماط الاجتماعية والإدارية للأفراد في آتاب
Social style/ management ( Bolton,1984 ).    

  :وبالاعتماد على طريقة التصنيف هذه يمكن أن نصنف الداخليين والخارجيين على النحو الآتي
ة  (  ارات الذاتي ى المه اداً عل ر اعتم ادا( %٢٥ % ٢٥ %  ٢٥%  ٢٥) أآث ل اعتم ى " أق عل

  )        المهارات الذاتية
  على الحظ" اداأقل اعتم

      ٢٥%  
      ٢٥%  
      ٢٥%  

       ٢٥%  
  على الحظ" أآثر اعتمادا

  مقياس تصنيف الداخليين والخارجيين) ١(شكل رقم 
  
  
  : نموذج مقترح لتصنيف الأفراد حسب مواقع الضبط  -٤

  : على أساس ما تقدم يمكن أن نطرح النموذج الآتي
   

  أقل اعتماداً على الحظ
      

  
  
  
  
  
  
  
  

  الداخليون )١(
  الأكثر اعتمادا على لمهارات
  و الأقل اعتماداً على الخط

 الأكثر اعتمادا على لمهارات) ٢(
من بين الأفراد الذين يؤمنون 

  بأهمية الحظ

الأقل اعتماداً على المهارات) ٣(
من بين الأفراد الذين يؤمنون 

  بأهمية المهارات

  الخارجيون) ٤(
  دا على الحظالأكثر اعتما

  و الأقل اعتماداً على المهارات
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  اً على الخطأآثر اعتماد

  نموذج مقترح لتصنيف الأفراد تبعاً لمواقع الضبط) ٢(شكل رقم 
  

اطق              ع من ه ظهر أرب ى   . نلاحظ من الشكل أن ة الأول اً سلوآياً        فالمنطق رزت نمط يمكن وصفه    أف
داخليين  دمهم      Enternals بال احهم وتق د نج ي تحدي ر ف د آبي ى ح دون إل راد يعتم ؤلاء أف  ه

درة         ونموهم على قدراتهم ومهارا    ر ق م أآث ا؛ وه ى تطويره اً عل تهم الذاتية التي يحرصون دائم
ارات                 ون بالمه على ضبط الأحداث والظروف من حولهم بالمقارنة مع الآخرين ؛ أي أنهم يؤمن

  .والقدرات الذاتية إلى حد آبير،وبكلمات أخرى إن الذات دائماً هي العنصر المهم
داخليين         فقد أفرزت نمطاً سلوآياً    المنطقة الثانية أما   ى ال راد     يمكن وصفه بالأقرب إل  فهؤلاء الأف

ى            ك الحظ والمصادفة بشكل نسبي ، بمعن د ذل يعتمدون أساساً على مهاراتهم الذاتية ويأتي بع
ر            أنهم حريصون أولاً على بناء مهاراتهم الذاتية وبعد ذلك يأتي الحظ والمصادفة أي أنهم الأآث

اً      .  الذين يؤمنون بالحظ     اعتماداً على المهارات من بين الأفراد      وبكلمات أخرى أولاً الذات وثاني
  .الحظ

 وهؤلاء الأفراد   بالأقرب إلى الخارجيين   فقد أفرزت نمطاً سلوآياً يمكن وصفه        المنطقة الثالثة أما  
يعتمدون أساساً على الحظ والمصادفة، ويأتي بعد ذلك المهارات والقدرات الذاتية بشكل نسبي   

أتي                    بمعنى أنهم يعتمدو  .  ك ت د ذل م ، وبع ن أولاً على والمصادفة والحظ ومساعدة الآخرين له
ة                      ون بأهمي ذين يؤمن راد ال ين الأف ارات من ب المهارات الذاتية أي أنهم الأقل اعتماداً على المه

  .المهارات ، وبكلمات أخرى أولاً الحظ وثانياً المهارات 
اً سلوآياً         المنطقة الرابعة    أما   رزت نمط  وهؤلاء  Externalsن وصفه بالخارجيين     يمك  فقد أف

ى الحظ والمصادفة    وهم عل دراتهم ونم احهم وق د نج ي تحدي ر ف د آبي ى ح دون إل راد يعتم الأف
ظ          اً الح رى دائم ات أخ ذات ، وبكلم ى ال اد عل اولون الاعتم رين ، ولا يح اعدة الآخ ومس

  … والمصادفة 
ي  وبشكل عام يمكن أن نتصور سلوآيات الأنماط السلوآية المخ  ,Wager )تلفة على النحو الآت

1992 ):   
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  الداخليون
حب الحصول على المعلومات العملية وحفظها بدرجة         -

  .عالية 
   راضون جداً وظيفياً  -
   يميلون نحو المجازفة المحسوبة  -
   ميالون نحو بناء المهارات الذاتية  -
   متجاوبون مع الآخرين  -
   سلوك قيادي مشارك  -
  لعمل   دافعية عالية ل -

   الداخليون-الخارجيون  
  أقل اهتماماً بالمعلومات العلمية والمفيدة  -
   غير راضين وظيفياً إلى حد ما  -
   يميلون نحو المجازفة بالقرارات نسبياً  -
   أقل اهتماماً ببناء المهارات  -
  

  
   الخارجيون-الداخليون  

  يرضون بحجم المعلومات التي تردهم  -
  ة  راضون وظيفياً بدرجة مقبول -
   ميالون للمجازفة بدرجة قليلة  -
   لا يسعون نحو بناء المهارات بشكل مستمر  -
   لا يسعون نحو السلوآيات القيادية  -

  
  الخارجيون

لا يسعون للحصول على المعلومات العملية و -
   غير راضين وظيفياً  -
   لا يميلون نحو المجازفة  -
   يعتمدون على الحظ والمصادفة -
  رؤوسين  يميلون ليكونوا م -
   أقل دافعية للعمل  -

  الخصائص السلوآية لفئات التصنيف ) ١( جدول رقم 
  :المتغيرات المرشحة للتحليل 

  )(y:  المتغيرات التابعة -١
ى ضبط               ) الداخليون  (   مواقع الضبط    ١-١ ادرون عل م ق دون أنه اس يعتق وهم فئة من الن

ا وا    بط نتائجه ذلك ض اتهم، وآ ي حي ا ف ي يواجهونه داث الت ورة  الأح ا بص تحكم به ل
ال %. ١٠٠مطلقة تكاد تصل إلى      ع ضبط     : وعلى هذا الأساس يق م يمتلكون مواق إنّه

   .( Inernal  Locus of Control   )داخلية  
داخليين    ( مواقع الضبط  ٢-١ ى ال اس     ) ( Close to internalsالأقرب إل ة من الن م فئ وه

ا في      ذلك ضبط    يعتقدون أنهم قادرون على ضبط الأحداث التي يواجهونه اتهم، وآ  حي
ة والحظ لضبط           نتائجها والتحكم بها إلى حد آبير إلا أنهم يدرآون أن هناك دوراً للبيئ

  .الأحداث في حياتهم 
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 وهم فئة من الناس ( Close to externals ) الأقرب إلى الخارجيين ( مواقع الضبط  ٣-١

اتهم       ا في حي ذلك ضبط   يعتقدون أنهم قادرون على ضبط الأحداث التي يواجهونه ، وآ
رارات                     ذات والق اك دوراً لل درآون أن هن م ي ر؛ إلا أنه نتائجها والتحكم بها إلى حد آبي

  .الذاتية لضبط الأحداث في حياتهم ، إلا أن الدور الأآبر للبيئة 
ى                  ) الخارجيون   ( مواقع الضبط     ٤-١ ادرين عل ر ق م غي دون أنه اس يعتق ة من الن م فئ وه

اتهم ، وآذلك ضبط نتائجها والتحكم بها بصورة ضبط الأحداث التي يواجهونها في حي
ى  اد تصل إل ة تك ال% ١٠٠مطلق ذا الأساس يق ى ه ع ضبط : عل ون مواق م يمثل إنّه

ائج الأحداث       ( External locus of control)   خارجية  الون نحو عزو نت م مي  وه
  .والمصادفةفي حياتهم لأسباب بيئية مثل الحظ 

  ) .٣(ستها في الملحق رقم  المتغيرات المستقلة يمكن درا-٢
  

  :   التحليل الأولي 
سنحاول في هذا الجزء عرض قائمة المتغيرات التي تم ترشيحها لعملية التحليل واختبارها على 
ال في                            أثير فع ا ت ي له م العوامل الت اً إحصائياً يتضمن أه م نطور نموذج شكل فرضيات، ومن ث

  .تحديد مواقع الضبط 
ذين شارآوا بالدراسة         ) ٤لاحظ ملحق رقم    % ( ٤١٫٣لاحظ أن   ونتيجة للتحليل الأولي ن    من ال

داخليين وأن                م من ال دآتوراه بالتخصصات الإنسانية ه ة   % ٥١٫٤من حاملي شهادة ال من فئ
منهم من فئة الأقرب إلى الخارجيين      % ٧التخصص نفسها من فئة الأقرب إلى الداخليين ، وأنَّ          

  .ولا أحد منهم من فئة الخارجيين 
ة فنجد أن               أم ة      %٧٩٫٧ا بالنسبة لحملة شهادة الدآتوراه في التخصصات الطبيعي نهم من فئ م

ة الخارجيين أو                 % ٣٫٣الداخليين وأن    نهم من فئ منهم الأقرب إلى الداخليين ، ولا يوجد أحد م
  .الأقرب إلى الخارجيين 

د    ث تؤآ ن البح ب م ذا الجان ة ه ىإن نتيج ية الأول ذين يتخصصو الفرض ي إنَّ ال العلوم  وه ن ب
  .الطبيعية ميالون نحو مواقع الضبط الداخلية بالمقارنة مع الذين يتخصصون بالعلوم الإنسانية 

درات            ى ق ة بحاجة إل وفي رأينا إن هذه النتيجة منطقية من حيث المبدأ ، حيث أن العلوم الطبيعي
ام والتحليل أآثر من     ذاتية داخلية وعقلية أو ذهنية حتى يتمكنوا من التعامل مع لغة العلم والأرق            

  .الذين يتخصصون بالدراسات الإنسانية 
بته         ا نس إن م ا ف ا وبريطاني ن أمريك وا م ذين تخرج ظ أن ال ذلك نلاح ة   % ٥٨وآ ن فئ نهم م م

داخليين وأن           %٣٩٫٤الداخليين وأن    ة الأقرب لل ى          %٢٫٦منهم من فئ ة الأقرب إل نهم من فئ م
  .الخارجيين ولا أحد من الخارجيين 

نهم   %٤٤٫٥منهم  من فئة الداخليين وأن %٥٥٫٥تخرجوا من أوروبا الغربية فإن       أما الذين    م
  . من فئة الأقرب للداخليين ولا أحد من فئة الأقرب إلى الخارجيين أو من فئة الخارجيين 
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إن   رقية ف ا الش ن أوروب وا م ذين تخرج ا  ال داخليين وإنَّ %٦٠٫٧ أم ة ال ن فئ نهم  م م
ة الأقرب للخارجيين ولا أحد     %٣٫٦ى الداخليين و منهم من فئة الأقرب إل  %٣٥٫٧ منهم من فئ

  .من فئة الخارجيين
بتهم        ا نس إن م رى ف ن دول أخ وا م ذين تخرج ا  ال داخليين    %٣٨٫٦أم ة ال ن فئ نهم  م م

داخليين و         %٥٤٫٢و ى ال ة الأقرب للخارجيين ، ولا            %٧٫٢منهم من فئة الأقرب إل نهم من فئ م
  .أحد من فئة الخارجيين 

ة  التحليل الأولية لهذا الجانب من البحث لا تؤآد         إن نتائج    ذين        الفرضية الثاني راد ال  وهي أن الأف
راد                   ة مع الأف ة بالمقارن ع الضبط الداخلي ولاً نحو مواق ر مي ا ، أآث ا وبريطاني يدرسون في أمريك
ى        ذلك مع النظرة إل الذين يدرسون في دول أخرى، وهذه النتيجة لا تتفق مع الاعتقاد السائد وآ

لذين يتخرجون من الدول المختلفة غير أمريكا وبريطانيا ، إن الرأي السائد يشير إلى أن الذين                 ا
اتهم               يتخرجون من أمريكا وبريطانيا بحاجة إلى جهد ذاتي آبير للحصول على مهاراتهم ومعلوم

داخلي                         ذاتي ال د ال در من الجه ذا الق ى ه .. ، في حين أن خريجي الدول الأخرى ليسوا بحاجة إل
ذين    ع داخليين ال ين ال ارب النسب ب ن تق رغم م ى ال دة عل ر مؤآ ذه الفرضية غي ال ه ى أي ح ل

  …تخرجوا من أمريكا وبريطانيا وبين الداخليين الذين تخرجوا من دول أخرى 
ة   أما بالنسبة     ذآور نلاحظ أن        للفرضية الثالث ة ال الجنس، فضمن فئ ة ب نهم   %٥٢٫١ والمتعلق م

داخليين و         %٤٣٫٦أن  من فئة الداخليين من الذآور و      ة الأقرب لل نهم من    %٤٫٣منهم من فئ م
  .فئة الأقرب للخارجيين ، ولا أحد من فئة الخارجيين 

د أن    اث فنج ة الإن ا ضمن فئ داخليين وأن  % ٧١٫٤أم ن ال م م رب  %٢٨٫٦فه ن الأق نهم م م
  .للداخليين ولا   أحد من فئة الأقرب إلى الخارجيين أو من الخارجيين 

ى        نلاحظ من نتائج ه    ي نصت عل ذا الجانب من الدراسة أن هذه النتيجة لا تتفق مع الفرضية الت
اث                    ر من الإن ة أآث ع الضبط الداخلي ائج الدراسة أثبتت أن        ..أن الذآور يتجهون نحو مواق ، فنت

  .. الإناث لديهن القدرة على ضبط أحداث حياتهن أآثر من الذآور 
  :، فنلاحظ من نتائج الدراسة ما يأتي ر للفرضية الرابعة والمتعلقة بالعمأما بالنسبة 

د بلغت            ٣٠-٢٠الفئة العمرية من     - نهم ق ى    % ٦٦٫٦سنة  إن نسبة الداخليين م والأقرب إل
  ولا أحد من فئة الأقرب إلى الخارجيين أو من فئة الخارجين% ٣٣٫٤الداخليين 

ة  - ة العمري نهم ٤٠-٣١ الفئ داخليين م داخ% ٢٩٫٢سنة  إن نسبة ال ى ال رب إل ليين والأق
  .ولا أحد من الخارجيين % ١٠٫٨والأقرب للخارجيين % ٥٠

ة     - نهم           ٥٠-٤١ الفئة العمري داخليين م داخليين     % ٥٢سنة  إن نسبة ال % ٤٥والأقرب لل
  .ولا أحد من الخارجيين % ٣والأقرب للخارجين 

نهم        ٥٠ الفئة العمرية    - داخليين م داخليين   % ٦٨ فأآثر   إن نسبة ال ولا % ٣٢والأقرب لل
  .ن فئة الأقرب للخارجيين أو من فئة الخارجين أحد م

نلاحظ من نتائج دراسة هذا الجانب أن الفرضية المتعلقة بالعمر قد أثبتت ، والتي تنص على أن                
وهذا له تفسير منطقي وهو أن         . هناك علاقة طردية بين التقدم بالعمر ومواقع الضبط الداخلية          
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ارف ومهارات تمكنهم من ضبط الأحداث من حولهم التقدم في العمر يحصن الأفراد بخبرات ومع     
  .بالمقارنة مع صغار السن 

د        )الفرضية الخامسة   (وعلى أساس مكان النشأة   وآذلك نلاحظ من نتائج الدراسة        أن الفرضية ق
بته        ا نس إن م ة ف ي قري وا ف ذين عاش ين ال ن ب ت ، فم داخليين وأن   %٥٣٫٥أثبت ن ال نهم م م

ة الأقرب للخارجيين ولا أحد            %٣٫٥اخليين وأن   منهم من فئة الأقرب للد    %٢٣٫٢ منهم من فئ
  .من فئة الخارجين 

إن       دة ف ي بل وا ف ن عاش ين م ا ب داخليين و   % ٣٥أم ة ال ن فئ م م رب   % ٦٥فه ة الأق ن فئ م
  ..للداخليين ولا أحد من فئة الأقرب للخارجيين ،أو من فئة الخارجيين

إن  ة ف ي المدين ذين عاشوا ف ا ال ة % ٦١ أم نهم من فئ داخليين وأن م ة % ٣٤ال نهم من فئ م
  ..منهم من فئة الأقرب للخارجيين ،ولأحد من فئة الخارجيين% ٥الأقرب للداخليين وأن 

ر من                      ة أآث ارات ذاتي درات ومه ى ق نلاحظ من هذه النتائج أن الذين عاشوا في المدينة بحاجة إل
ة        الذين عاشوا في قرية أو بلدة على اعتبار أن بيئة المدينة وما يدو             ارات ذاتي ا يتطلب مه ر فيه

  .للتواصل مع مجتمع المدينة 
ى أساس عمل الأم      وآذلك نلاحظ من نتيجة الدراسة           م      )الفرضية السادسة   (وعل  أنَّ الفرضية ل

فهم من فئة الداخليين   %٤٣تثبت ، ففي حالة آون الأم عاملة خلال فترة الطفولة فإن ما نسبته              
ا نسبته       داخلي     % ٤٣وآذلك م ذلك    من الأقرب لل ة الأقرب للخارجيين ،ولا      % ١٤ين وآ من فئ

  ..أحد من فئة الخارجيين
إن    ة ف رة الطفول لال فت املات خ ر ع اتهم غي ت أمه ذين آان ك ال ا أولئ ة % ٥٤ أم ن فئ نهم م م

ذلك   داخليين وآ داخليين وأن     % ٤٣ال رب لل ة الأق ن فئ نهم م رب    % ٣م ة الأق ن فئ نهم م م
نتائج هذا الجانب من الدراسة يتماشى مع ما هو سائد      للخارجيين ولا أحد من فئة الخارجين إن        

راد                       ر من الأف ة أآث ارات ذاتي فعلياً من حيث إنَّ الطفل الذي يعيش فترة طفولته مع الأم يكون مه
  .عن اهتمامات الأم والعائلة " الذين يعيشون في حضانات بعيدا
ائج الدراسة          ة الأب        وآذلك نلاحظ أن نت ى أساس ثقاف د      )لسابعة الفرضية ا  (وعل  أن الفرضية ق

ا نسبته        : أثبتت   إن م اً ف داخليين وأن       % ٣٦ففي حالة آون الأب أمي ة ال م من فئ راد ه من الأف
  …منهم من الأقرب للداخليين ولا أحد من الأقرب للخارجين أو من الخارجيين % ٦٤

ا نسبته         إن م داخليين وأن   % ٥١أما في حالة آون الأب يقرأ ويكتب فقط ف ن % ٤٤من ال هم م
  .من الأقرب للخارجيين ولا أحد من الخارجيين % ٥من الأقرب للداخليين وأن 

داخليين  % ٥٥أما الأفراد الذين آان آباؤهم يحملون شهادة الثانوية العامة فقط فإن     منهم من ال
  .منهم من فئة الأقرب للداخليين ولا أحد من الخارجيين أو الأقرب للخارجيين % ٤٥وأن 

ذين  ك ال ا أولئ بتهم     أم ا نس إن م ة ف هادات عالي ون ش اؤهم يحمل ان آب ن  % ٦٥ آ م م نهم ه م
داخليين وأن        % ٣٠الداخليين و  نهم من الأقرب للخارجيين ولا أحد      % ٥منهم من الأقرب لل م

  .من الخارجيين 
ى             ك عل لأب ساعد ذل نلاحظ من نتائج هذا الجانب من الدراسة أنه آلما إزداد التحصيل العلمي ل

  .لذاتية للأبناء ومن ثَمَّ يصبحون من فئة الداخليين بناء المهارات ا
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ة      ة الدراس ن نتيج ظ م ذلك نلاح ان       وآ ي مك دمها ف عادة وع عور بالس اس الش ى أس وعل
ل ة(العم بته    أ) الفرضية الثامن ا نس إن م م ف ي عمله عداء ف ين الس ن ب ت ،فم م تثب نَّ الفرضية ل
داخليين وأن %٥٢ ة ال نهم من فئ رب ل%٤٤م ة الأق نهم من فئ داخليين وأن م ة % ٤ل من فئ

ا نسبته       ..الأقرب للخارجيين ولا أحد منهم من الخارجيين         أما من غير السعداء في عملهم فإن م
ة    % ٣٤من فئة الداخليين، وأن ما نسبته       % ٦٦ منهم من فئة الأقرب للداخليين ولا أحد من فئ

  .الأقرب إلى الخارجين أو الخارجيين 
اً    يراً منطقي ون تفس د يك ذا ق م    وه ت له ا أتيح عادة آلم عرون بالس اً يش داخليين دائم ث إنَّ ال حي

  ..الفرصة لإثبات الذات وعكس مهاراتهم وقدراتهم أمام الآخرين 
م                              وفر له د لا ت ا ق ون به ي يعمل ل الظروف الت ذا النحو فلع ى ه أما نتائج الدراسة فقد جاءت عل

  .فرصة إثبات أو تحقيق الذات 
ائج الدراسة        وظيفي       وآذلك نلاحظ من نت الأمن ال ا يتعلق ب أن الفرضية  ) الفرضية التاسعة  (وبم

ا                      أثبتت إن م اً ف ين وظيفي ين الآمن  وما يؤيد ذلك نتائج التحليل المتعلقة بتطوير النموذج ، فمن ب
داخليين ، و    % ٤٨٫٥منهم من الداخليين وأنَّ % ٤٦٫٥نسبته   نهم  % ٥منهم من الأقرب لل م

د م ارجيين ،ولأح رب للخ ة الأق ارجيينمن فئ ا ..ن الخ إن م اً ف ين وظيفي ر الآمن ين غي ا من ب أم
% ٣منهم من فئة الأقرب للداخليين ، وإنَّ ما نسبته  % ٣٤منهم من الداخليين و     %٦٣نسبته  

ارجيين   رب للخ ن الأق ي     . م روف الت ل الظ و فلع ذا النح ى ه اءت عل د ج ة فق ائج الدراس ا نت أم
  .   ي يعملون بها قد لا توفر لهم فرصة الأمن الوظيف

  
  :تطوير النموذج 

ر                    دة للمتغي   وبعد إجراء اختبارات خلال عملية تطوير النموذج اتضح أنَّ استخدام صياغة جدي
ة      ي أفضل موالف ر يعط ى العم ع الضبط عل ة مواق مة درج ي قس ام ه كلها الع ي ش ابع والت الت

واء       ة س ة المعنوي ائج عالي ى نت ول عل ك الحص ن ذل تج ع ة ون ت الدراس رات تح ى للمتغي  عل
  :مستوى المعادلة أم على مستوى المتغيرات ، أي أن 

  
Locus of Control = 5Y 

X5               

  
اء       دف بن ا به ارة إليه بق الإش ي س ة الت تقلة التابع حة المس رات المرش اع المتغي د إخض    وبع

حليل نموذج تفسيري للعوامل الفعلية التي لها تأثير مباشر في مواقع الضبط؛ وذلك باستخدام ت         
ددة  وات المتع ة الخط دار وطريق رات  Stepwise Regressionالانح ي المتغي ي تنتق والت

  :المعنوية فقط ، فقد تشكلت المعادلة العامة الآتية
Y = a + bi Xi   +……………..bk   Xk    

   Y= المتغير التابع        : حيث إنَّ      
   a=العامل الثابت               
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    bi= معاملات الانحدار           

   XI=          المتغيرات المستقلة         

          i = K………3,2,1   
  :وبقياس درجة المعنوية بالاعتماد على آل من المعايير 

   R= معامل الارتباط المتعدد  -
 R2= معامل التفسير  -

  

   F= درجة المعنوية  -
    t=  معنوية آل من معاملات الانحدار المستقلة  -

  ...ياس لمدى منطقية معاملات الانحداربالإضافة إلى معيار الإشارة آمق
  :التحليل والنتائج 

ائج           عقب إخضاع المتغيرات المستقلة آلها لعملية التحليل في تفسير المتغيرات التابعة آانت النت
  : على النحو الآتي

العمر         ة بالتخصص وب بط متمثل ع الض د مواق ة لتحدي ورة معنوي رات بص ة متغي اك ثلاث إن هن
   ) ٥ لاحظ ملحق رقم (وبالأمن الوظيفي 

Y= 0.4148 – 0.524 X 01 – 0.0641 X 51 – 0.0402 X 11  
S.E : 0.0241  0.0189  0.011  0.0194 
Sig.t : 0.006  0.000  0.040  0.000 
Multiple R   0.538 
R2 = 0.289 
F = 16.03 
Sig . t  = 0.000  

ذا يع  الب وه اءت بالس ا ج ارات جميعه ة أن الإش ن المعادل ارة  نلاحظ م ت الإش ا آان ه آلم ي أن ن
  .سالبة ازداد التوجه نحو مواقع الضبط الداخلية 

ة    ـوم الطبيعي ون بالعل ذين يتخصص ى أن ال تدل عل البة ، نس ي س ص وه ارة التخص ن إش م
يتوجهون نحـو مواقع الضبط الداخلية أآثر من الذين يتخصصون بالعلوم الإنسانية حيث أعطي              

ة ،               ) ١(لرقم  للعلوم الإنسانية وا  ) ٠(الرمز   ة منطقي ذه العلاق ار ه ة، ويمكن اعتب وم الطبيعي للعل
على اعتبار أن العلوم الطبيعية بحاجة إلى قدرات قليلة للتعامل مع هذه المعارف أآثر من العلوم   

  .الإنسانية 
ة        أما بالنسبة لمتغير العمر فنلاحظ أيضاً أنه آلما تقدم الفرد بالعمر ازدادت مواقع الضبط الداخلي

ذات في      ل ـديه، وقـد يعزى ذلك إلى أن تقدم العمر يزود الفرد بالخبرة والمهارة والاعتماد على ال
  .التعامل مع الأحداث و عدم ترك الأشياء للمصادفة والحظ 
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ذي يتضمنه النموذج    ( أما ما يتعلق بالمتغير الثالث      د جاء بإشارة       ) ال وظيفي فق وهو الأمن ال
ك         ان                   سالبة أيضاً، ويستدل من ذل ة التدريسية في مك وظيفي لعضو الهيئ ا زاد الأمن ال ه آلم أن

ار أن    ى اعتب ة وعل ة ومنطقي ة معقول اً علاق ي أيض ة، و ه ع الضبط الداخلي ه ازدادت مواق عمل
ذه      ى ه دين عل اً معتم ين وظيفي اءهم آمن ل بق ارف تكف ارات ومع هم بمه راد يحصنون أنفس الأف

  .المهارات والقدرات التي بحوزتهم 
  :ةالخلاص

ى أن السلوك  ي تنص عل ي درست الشخصية والت ات الت ة من النظري ع الضبط نظري د مواق تع
ا  . الإنساني يتأثر بمواقع ضبط مختلفة وهي مواقع الضبط الداخلية ومواقع الضبط الخارجية              أم

ى أساس                       ه من أحداث عل ا حول أثير في م ى الت مواقع الضبط الداخلية فهي تمثل قدرة الفرد عل
ة فهي    . هاراته الذاتية الداخلية    قدراته وم  رد بعوامل      أما مواقع الضبط الخارجي ل سلوك الف تمث

  .بيئية خارجة عن سيطرته تتحكم به مثل المصادفة والحظ 
دآتوراه العرب               دى حاملي شهادة ال ع الضبط ل ة تحققت من مواق ذين  (هذه الدراسة الميداني ال

ة  ات الأردني ي الجامع ون ف يح مج) يعمل م ترش د ت دى  فق ار م دف اختب رات به ن المتغي ة م موع
  .تأثيرها في مواقع الضبط على عينة الدراسة 

ع الضبط وهي التخصص                   د مواق ة  في تحدي وتبين أن هناك ثلاثة متغيرات تؤثر بصورة معنوي
X01   والعمر X5    والأمن الوظيفي X11 .         فالذين تخصصوا بالعلوم الطبيعية هم أآثر ميولاً نحو

ا بالنسبة للعمر           مواقع الضبط الدا   العلوم الإنسانية ، أم ذين يتخصصون ب ة مع ال ة بالمقارن خلي
وظيفي  . فإنه آلما تقدم الفرد بالعمر ازدادت لديه مواقع الضبط الداخلية      أما فيما يتعلق بالأمن ال

  .فقد تبين أن الذين يشعرون بالأمن الوظيفي هم ميالون نحو مواقع الضبط الداخلية 
  : التوصيات 

رور -١ ع       ض ير مواق ة لتفس دة ذات علاق رات جدي ف متغي ث لكش ي البح تمرار ف ة الاس
ر مكتشفة لتفسير ظاهرة                الضبط الداخلية والخارجية فقد تكون هناك متغيرات أساسية غي

  .مواقع الضبط 
ة    -٢ ع الضبط ضمن الفئ رة لمواق ل المفس ين العوام ة ب راء دراسات مقارن ضرورة إج

ن دول   هادات م املي الش ل ح ها مث ا  نفس رقية وأمريك ا الش ة أو أوروب ا الغربي أو . أوروب
ة المدرسين                    ة الطلاب أو فئ دراسة مقارنة بين فئة حاملي الشهادات مع فئة أخرى مثل فئ

  .الخ .……مع فئة المهندسين 
ة                     -٣ ع الضبط في فعالي أثير مواق  إجراء دراسات مكملة لهذه الدراسة للتأآد من مدى ت

  . العمل الأفراد وانعكاس ذلك على فعالية
 التخلي عن النظرة النمطية للخريجين ، والتي تميز بين أداء خريجي الدول المختلفة              -٤

  .، حيث ننظر دائماً بنظرة أفضلية لخريجي الدول الأوروبية عن غيرهم من الخريجين 
  ) حاملو شهادة الدآتوراه (  الاستفادة من نتائج هذه الدراسة لتفهم سلوك الأفراد  -٥
ين                   الانتباه على أ   -٦ ر آمن ر سعيدين وغي ات غي املين في الجامع رة من الع داداً آبي ن أع

د                 ك ق املين لأن ذل وظيفياً، وهذا مؤشر مهم لإدارات الجامعات لإعادة النظر في أوضاع الع
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املين للبحث عن فرص أخرى للعمل                      يشكل خطورة على أوضاعها وقد يشجع هؤلاء الع
  .داخل الوطن العربي أو خارجه 

ز                  العمل على تن   -٧ ات تعزي املين إذا أرادت الجامع دى الع وظيفي ل الأمن ال ة الشعور ب مي
  ...مواقع الضبط الداخلية لديهم
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  )١(ملحق رقم 
  

  :الدآتور الفاضل 
البحث و  بهدف مواآبة التطورات التي تطرأ على العملية الإدارية في عصرنا الراهن من خلال

التقصي ، وجدنا فيك خير من يساهم في هذه العملية لما فيه خير خدمة مجتمعنا ، لذا نهيب بك 
يقة و وافية ، علماً بأن المعلومات التعاون من خلال الإجابة عن أسئلة هذه الاستبانة بصورة دق

  ) .و ليست بحاجة لذآر اسمك ( ستكون سرية تستخدم حصراً للأغراض العلمية 
  

  .مع تقديرنا 
  
  

  معلومات عامة : القسم الأول 
  
ات     دراسات إنسانية       : التخصص لدرجة الدآتوراه  .١     دراس

 .طبيعية 
 :سنة الحصول على شهادة الدآتوراه  .٢
 : جامعة التخرج بلد و .٣
 .    ذآر                     أنثى         : الجنس  .٤
 .سنة     : العمر  .٥
 .سنة     ) :الأآاديمية و غير الأآاديمية ( عدد سنوات الخدمة الوظيفية  .٦
 .مدينة        بلدة ،        قرية ،  :مكان النشأة  .٧
 .       لا      نعم ،    :هل آانت الأم تعمل خلال فترة طفولتك  .٨
ب ،               أمي ،    :المستوى التعليمي للأب  .٩ رأ و يكت يق

 .توجيهي ،    شهادة أعلى                       ثانوية،
 )  .نعم ، لا ( هل أنت سعيد في عملك ؟   . ١٠
 ) .نعم ، لا ( هل أنت آمن وظيفياً في عملك ؟  . ١١

  ) :نعم ، لا ( نرجو الإجابة عن الأسئلة الآتية بوضع دائرة على 
  

 ) .نعم ، لا ( هل تعتقد أن معظم المشكلات يمكن أن تحل نفسها إذا ترآتها وحدها ؟   .١
رض     .٢ ام أو بم اب بالزآ ن أن تص ك م ع نفس ى أن تمن ادر عل ك ق د أن ل تعتق   ه

 ) .نعم ، لا ( بسيط ؟  
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 ) .نعم ، لا ( هل تعتقد أن بعض الأفراد يولدون محظوظين ؟   .٣
 ) .نعم ، لا ( ك ، يعني لك الشيء الكثير ؟  هل تشعر أن الحصول على تقدير يعجب .٤
 ) .نعم ، لا( هل تتعرض غالباً للوم من الآخرين ، علماً أنك غير مسؤول عما حدث ؟   .٥
ي         .٦ ه ف ى نجاح ك إل ؤدي ذل وف ي تمرة ، س ة مس دهم دراس ه إذا درس أح د أن ل تعتق   ه

 ) .نعم ، لا ( الامتحان ؟  
 ) .نعم ، لا ( دود مجزٍ إذا ما عملت بكد ؟  هل تشعر في غالب الأحيان أنه لا يوجد مر .٧
هل تشعر أنه إذا بدأ الصباح جيداً فإن ذلك يعني أن طول اليوم يكون جيداً بغض النظر             .٨

 ) .نعم ، لا ( عما تفعل ؟  
يء         .٩ ك ش ت و ل وال الوق م ط تمعان لأولاده دين يس عر أن الوال ل تش   ه

 ) .نعم ، لا ( يتحدثونه ؟  
 ) .نعم ، لا ( ف يعجل من الأمور الجيدة ؟  هل تعتقد أن التمني سو . ١٠
اك             . ١١ يس هن ة ل ذه العقوب إن ه ة ، ف رد لعقوب رض ف ا تع ه إذا م د أن ل تعتق   ه

 ) .نعم ، لا ( ما يبررها ؟  
 ).نعم ، لا( هل تجد في آثير من الأحيان صعوبة في تغيير آراء الأصدقاء ؟  . ١٢
 ).نعم، لا( الحظ ؟ هل تعتقد أن تشجيع الآخرين يساعدهم على النجاح أآثر من . ١٣
هل تعتقد أنه يكاد أن يكون من المستحيل أن تغير من رأي الآخرين حول أي موضوع            . ١٤

 ) .نعم ، لا ( ؟  
ة             . ١٥ رارات الخاص اذ الق ى اتخ الهم عل جيع أطف دين تش ب الوال ن واج ه م د أن ل تعتق   ه

 ) .نعم ، لا ( بهم ؟  
ل  . ١٦ ام بعم عب القي ن الص ه م أ فإن ت خط ه إذا عمل د أن ل تعتق ديل ه   لتع

 ) . نعم ، لا ( الخطأ ؟  
ل       . ١٧ ة مث ارات معين ز بمه درتهم التمي ي مق دون و ف راد يول ن الأف راً م د أن آثي ل تعتق ه

 ) .نعم ، لا ( ؟  الخ …الرياضة أو الرسم 
 ) .نعم ، لا ( هل أترابك أقوى منك ؟   . ١٨
ر        . ١٩ و أن لا تفك كلات ه ع المش ل م رق للتعام ل الط ن أفض د أن م ل تعتق   ه

 ) .عم ، لا ن( بها ؟  
 ) .نعم ، لا ( هل تعتقد أنه لديك الكثير من الخيارات لاختيار أصدقائك ؟   . ٢٠
بالحظ السعيد  أن ذلك سوف يعود عليك" خرزة زرقاء ثمينة " هل تعتقد أنه إذا وجدت   . ٢١

 ) .نعم ، لا ( ؟  
ذي تحصل                           . ٢٢ دير ال أثير في التق ه ت ك ل إن ذل ه ف  هل تعتقد أنه إذا قمت بواجبك أو لم تقم ب

 ) .نعم ، لا ( عليه ؟  
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ن أن            . ٢٣ ا يمك اك م د هن ه لا يوج ك فإن د زملائ ك أح ب من ه إذا غض عر أن ل تش   ه
 ) .نعم ، لا ( تعمله ؟  

ا   . ٢٤ ى م د عل رامهم يعتم دم احت ك  أو ع رين ل رام الآخ عر أن احت ل تش   ه
 ) .نعم ، لا ( تفعله ؟  

 ) .نعم ، لا ( هل قدم لك والدك المساعدة آلما طلبتها ؟   . ٢٥
ل ت . ٢٦ رر        ه ا يب اك م د هن اً لا يوج ه دائم ك ، فإن رون من ب الآخ ه إذا غض عر أن   ش

 ) .نعم ، لا ( ذلك ؟  
 ) .نعم ، لا ( هل تعتقد أنه في الإمكان أن تشكل مستقبلك بما تفعله اليوم ؟   . ٢٧
د     . ٢٨ در االله   ( هل تعتقد أنه إذا ما قدر أن يحصل لك شيء غير جي ك حاصل    ) لا ق إن ذل ف

 ) .نعم ، لا ( من محاولات لمنع ذلك ؟  لا محال مهما حاولت 
ابرة و                         . ٢٩ دون فقط من خلال المث ا يري ى م انهم الحصول عل هل تعتقد أن الأفراد في إمك

 ) .نعم ، لا ( المحاولات المستمرة ؟  
ن        . ٣٠ ده م يء تري ى أي ش ول عل ة للحص ن المحاول دوى م ه لا ج عر أن ل تش   ه

 ) .نعم ، لا ( الآخرين ؟  
 ) .نعم ، لا ( لجيد هو ناتج عن العمل الدؤوب ؟  هل تشعر أن المردود ا . ٣١
يئاً            . ٣٢ هل تشعر إذا أراد أحد من زملائك أن يصبح غريمك ، فليس في إمكانك أن تعمل ش

 ) .نعم ، لا ( ؟  
ا             . ٣٣ ل م ك آ ون ل دقاء يعمل ى أص ل عل ك أن تحص ي إمكان ه ف عر أن ل تش   ه

 ) .نعم ، لا ( تريد ؟  
 ) .نعم ، لا ( يئاً ما إزاء ما تأآله في البيت ؟هل تشعر أنك غير قادر على أن تفعل ش . ٣٤
هل تشعر أنك غير قادر على أن تفعل شيئاً إذا ما شعرت بأنك غير مقبول من الآخرين         . ٣٥

 ) .نعم ، لا ( ؟  
هل تشعر أنه ليس هناك فائدة من محاولة تغيير شيء ، و أن ذلك شيء مقدر و مكتوب       . ٣٦

 ) .نعم ، لا ( ؟  
 ) .نعم ، لا ( م و يحسّن المستقبل ؟  هل تشعر أن التخطيط مه . ٣٧
 ) .نعم ، لا ( هل تشعر أنك غير قادر على عمل شيء إزاء مطالب أفراد العائلة ؟   . ٣٨
 ) .نعم ، لا ( هل تعتقد أنه من الأفضل أن تكون ذآياً بدلاً من أن تكون محظوظاً ؟   . ٣٩
ورة          . ٤٠ الحظ بص ان ب ى الإيم ك عل ك ذل عيداً و حمل اً س اً حظ ت يوم ل واجه   ه

 ) .نعم ، لا ( مطلقة ؟  
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  نشكر لكم تعاونكم
  
  
  

  : الاستبانة مترجمة من آتاب :ملاحظة 
Gordan J.R., Adiagnostic Approaoh to Organizational Behavior, 4th Edition ( 
USA, Allyn and Bacon, 1993 ) P.106 
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  مفتاح الإجابات
  

  نعم-١  لا-٢  نعم-٣

  لا -٤  نعم-٥  لا-٦

  نعم-٧  نعم-٨  لا-٩

  نعم-١٠  نعم-١١  نعم-١٢

  نعم-١٣  نعم-١٤  لا-١٥

  نعم-١٦  نعم-١٧  نعم-١٨

  نعم-١٩  لا-٢٠  نعم-٢١

  لا -٢٢  نعم-٢٣  لا-٢٤

  لا-٢٥  نعم-٢٦  لا-٢٧

  نعم-٢٨  لا-٢٩  نعم-٣٠

  لا-٣١  نعم-٣٢  لا-٣٣

  نعم-٣٤ عم ن-٣٥  نعم-٣٦

  لا-٣٧  نعم-٣٨  لا-٣٩

  نعم-٤٠  

  
  :و بعدها تم تقسيم الفئتين الأساسيتين إلى الفئات الربع الآتية 

  . علامات فهو من فئة الداخليين ١٠ ـ ١فمن  حصل  على   -١
 . علامة فهو من فئة الأقرب للداخليين ٢٠ ـ ١١و من حصل على  -٢
 .الأقرب للخارجيين  علامة فهو من فئة ٣٠ ـ ٢١و من حصل على  -٣
 . علامة فهو من فئة الخارجيين ٤٠ ـ ٣١و من حصل على  -٤
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  )٣( ملحق رقم 
  

  :المتغيرات المستقلة 
لوك    ع الضبط لس ي مواق ا ف ة تأثيره ى أساس منطقي تقلة عل رات المس د المتغي م تحدي ت

  :المجموعتين و شملت ما يأتي 
١ x-  صصه في أثناء دراسته للحصول و يقصد بذلك تخ: التخصص لدرجة الدآتوراه

و قد تم تقسيم التخصص إلى مجموعتين أساسيتين          ) PH.D(على دآتوراه الفلسفة    
ا  فة  : هم وق و الآداب و الفلس ل الإدارة و الحق انية مث ات إنس خ و …دراس ال

الخ و …الهندسة و الصيدلة و التحاليل الطبية و الحاسوب   الدراسات الطبيعية مثل      
  :و إدخالها في الحاسوب فقد تم إعطاء الرموز الآتية لأغراض التحليل 

  X1 = 0: الدراسات الإنسانية 
  X1 = 1 : الدراسات الطبيعية 

دآتوراه         ذي شارك                 : سنة الحصول على شهادة ال ا ال ي حصل به ذلك السنة الت و يقصد ب
  الخ…  ١٩٩٠ ، ١٩٨١ ، ١٩٨٠بالدراسة على شهادة الدآتوراه مثل 

رج ة التخ د و جامع ارك   : بل ذي ش ا ال ي درس به ة الت ان أو الدول ذلك المك د ب و يقص
ي  ا ف ل و إدخاله ي ، و لأغراض التحلي ى النحو الآت دول عل م تقسيم ال د ت بالدراسة ، و ق

  :الحاسوب فقد تم إعطاء الرموز الآتية 
  X3 = 0  : بريطانيا و أمريكا   

  X3 = 1:   أوربا الغربية 
  X3 = 2: دول أوربا الشرقية 

  X3 = 3:   ل أخرى دو
  . ذآر  X4 = 0  :  الجنس 

 X4 = 1   أنثى  .  
ات                    :  العمر   م تقسيم الفئ د ت و يقصد بذلك عمر الأفراد الذين شارآوا بالدراسة بعد تخرجهم و ق

  :العمرية على النحو الآتي ، بعد استخدام الرموز الآتية لغايات الحاسوب 
  X5 = 0:  سنة    ٣٠ ـ ٢٠
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  X5 = 1  : سنة    ٤٠ ـ ٣١
  X5 = 2:  سنة    ٥٠ ـ ٤١
   X5 = 3:  و أآثر سنة   ٥٠

  
ة       ذين شارآوا               : عدد سنوات الخدم ا ال ي عمل به ة الت ذلك عدد سنوات العمل الفعلي و يقصد ب

  .بالدراسة بعد تخرجهم سواء آانت ذلك في المجال الأآاديمي أو غير الأآاديمي 
ل   و يقصد بذلك المكان الذي تعلم   : مكان النشأة     و عاش به الفرد في أثناء دراسته المدرسية مث

  :القرية  أو البلدة أو المدينة ، و قد رمزت على النحو الآتي 
  X7 = 0: القرية  
  X7 = 1:البلدة   
  X7 = 2: المدينة 

ة          : عمل الأم    ة أو موظف و يقصد بذلك هل آانت أم الأفراد الذين شارآوا بالدراسة أماً عامل
  :و قد رمزت الإجابات على النحو الآتي . راستهم المدرسية ، في أثناء فترة د

  X8 = 0:  إذا آانت الأم عاملة 
    X8 = 1 :  الأم غير عاملة     

لأب  ي ل توى التعليم ذين    : المس اء ال ا آب ان يحمله ي آ ة الت هادة العلمي ذلك الش د ب و يقص
  :لى النحو الآتي شارآوا بالدراسة في أثناء مرحلة طفولتهم ، و قد رمزت الإجابات ع

     X9 = 0       :    الأمي
  X9 = 1       :  يقرأ و يكتب

  X9 = 2       : أقل من الثانوية
  X9 = 3 ) :توجيهي (  ثانوية عامة 
  X9 = 4        :  شهادات أعلى

اح                    ى مدى سعادة أو ارتي اً بهدف التعرف عل هل أنت سعيد في عملك ؟ و آان سؤالاً عام
ه    ة عمل ى النحو          الفرد في بيئ ة عل د رمزت الإجاب ة ، و ق ة و المعنوي احيتين المالي  من الن

  :الآتي 
  X10 = 0 :سعيد      

  X10 = 1 :غير سعيد 
ى مدى تحرر                        اً أيضاً بهدف التعرف عل ك سؤالاً عام ان ذل ك ؟ وآ هل أنت آمن وظيفياً في عمل

ه ، و ق                     ذي يعمل في ان العمل ال ات     الفرد من التهديد بإنهاء خدماته من مك د رمزت الإجاب
  :على النحو الآتي 
  X11 = 0 : نعم آمن وظيفياً  
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  X11 = 1 : غير آمن وظيفياً 
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X01   specialization by Y1 Locus of control 
            Count    Y1   

   Row 
X01 

.00 1.00 2.00 Total 

24 30 4 58 
.00 

41.3 % 51.4 % 7% 57.4 

30 13  43 
1.00 

79.7 % 3.3 %  42.6 

Column  54 43 4 101 

               Total 53.5 42.6 4.0 100.0 

Number of Missing Observation : 1  

 
X03   Country of graduation by Y1 Locus of control 
            Count    Y1   

   Row 
X03 

.00 1.00 2.00 Total 

22 15 1 38 
.00 

58 % 39.4 % 2.6 % 37.6 

5 4  9 
1.00 

55.5 % 44.5 %  8.9 

17 10 1 28 
2.00 

60.7 % 35.7 % 3.6 % 27.7 

3.00 10 14 2 26 



  ٢٨

 38.6 % 54.2 % 7.2 % 25.7 

Column  54 43 4 101 

               Total 53.5 42.6 4.0 100.0 

Number of Missing Observation : 1  

 
X04   sex  by Y1 Locus of control 
            Count    Y1   

   Row 
X04 

.00 1.00 2.00 Total 

.00 49 41 4 94 

 52.1 % 43.6 % 4.3 % 93.1 

1.00 5 2  7 

 71.4 % 28.6 %  6.9 

Column  54 43 4 101 

               Total 53.5 42.6 4.0 100.0 

Number of Missing Observation : 1  

 
 
X051   Grouping of age by Y1 Locus of control 
            Count    Y1   

   Row 
X51 

.00 1.00 2.00 Total 

4 2  6 
.00 

66.6 % 33.4 %  5.9 

11 14 3 28 
1.00 

39.2 % 50 % 10.8 % 27.7 

2.00 22 19 1 42 
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 52 % 45 % 3 % 41.6 

17 8  25 
3.00 

68 % 32 %  24.8 

Column  54 43 4 101 

               Total 53.5 42.6 4.0 100.0 

Number of Missing Observation : 1  

 
X07   Country of graduation by Y1 Locus of control 
            Count    Y1   

   Row 
X07 

.00 1.00 2.00 Total 

١٥ 12 1 28 
.00 

53.5 % 43 % 3.5 % 27.7 

7 13  20 
1.00 

35 % ٦٥ %  19.8 

32 18 3 53 
2.00 

61 % 34 % 5 % 52.5 

Column  54 43 4 101 

               Total 53.5 42.6 4.0 100.0 

Number of Missing observation : 1  

 
X08   Mother work status  by Y1 Locus of control 
            Count    Y1   

   Row 
X08 

.00 1.00 2.00 Total 

.00 3 3 1 7 

 43 % 43 % 14 % 6.9 
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1.00 51 40 3 94 

 54 % 43 % 3 % 93.1 

Column  54 43 4 101 

               Total 53.5 42.6 4.0 100.0 

Number of Missing Observation : 1  

 
X09   Father edu. status by Y1 Locus of control 
            Count    Y1   

   Row 
X09 

.00 1.00 2.00 Total 

5 9  14 
.00 

36 % 64 %  13.9 

27 23 3 53 
1.00 

51 % 44 % 5 % 52.5 

4 1  5 
2.00 

80 % 20 %  5.0 

5 4  9 
3.00 

55 % 45 %  8.9 

13 6 1 20 
4.00 

65 % 30 % 5 % 19.8 

Column  54 43 4 101 

               Total 53.5 42.6 4.0 100.0 

Number of Missing Observation : 1  

 
X10   Felling to work  by Y1 Locus of control 
            Count    Y1   
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   Row 
X10 

.00 1.00 2.00 Total 

.00 48 40 4 92 

 52 % 44 % 4 % 91.1 

1.00 6 3  9 

 66 % 34 %  8.9 

Column  54 43 4 101 

               Total 53.5 42.6 4.0 100.0 

Number of Missing Observation : 1  

 
X11   Security in the job  by Y1 Locus of control 
            Count    Y1   

   Row 
X11 

.00 1.00 2.00 Total 

.00 27 28 3 58 

 46.5 % 48.5 % 5 % 57.4 

1.00 27 15 1 43 

 63 % 34 % 3 % 42.6 

Column  54 43 4 101 

               Total 53.5 42.6 4.0 100.0 

Number of Missing Observation : 1  
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MULTIPLE REGRESSION 
 

Listwise Deletion of Missing Data 
Equation Number 1 Dependent Variable .. Y5 locus of con by age 
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Block Number 1. method : Enter 
X01  X02  X03  X04  X51 
 X61   X07  X08  X09  X10 
 X11 
 
Variable (s) Enterd on step Number 

1..  X11  Security of work 
2..         X61  Grouping of exp . 
3..  X01  Specialization  
4..  X08  Mother work state 
5..  X07  Grown up place 
6..  X10  Felling to work 
7..  X04  Sex 
8..  X09  Father edu . status  
9..  X03  Countey of graduation 

10..  X02  Year of Ph . D . graduation 
11..  X51  Grouping of age 
 
Multiple R  .56517 
R Equare   .31942 
Adjusted R Square  .25136 
Standard Error  .10515 
 
Analysis of Variance 

 DF Sum of Squarees Mean Square 

Regression 11 .57080 .05189 

Residual 110 1.21619 .01106 

 
F =   4.69334  signif   F =     .0000 
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MULTIPLE REGRESSION 
 
Equation Number 1 Dependent Variable .. Y5 locus of con by age 
 

Variable in the Equation 

Vari
able 

B SE   B Beta T Sig    T 

X01 -.049275 .021392 -.201811 -2.303 .0231 

X02  .001086 .002114 .061914 .514 .6084 

X03 -.003608 .009949 -.035847 -.363 .7175 

X04 -.031772 .037200 -.072013 -.854 .3949 

X51 -.059564 .018485 -.430341 -3.222 .0017 

X61 -.001395 .015784 -.010691 -.088 .9297 

X07 -.003261 .012270 -.022827 -.266 .7909 

X08 -.047235 .031110 -.128163 -1.518 .1318 

X09 -.005943 .008082 -.067358 -.735 .4637 

X10 -.034165 .035145 -.080854 -.972 .3331 

X11 -.039001 .021049 -.156823 -1.853 .0666 

Constant .378674 .202690  1.868 .0644 

End Block Number  1  All requested Variables entered. 
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MULTIPLE REGRESSION 
 
Listwise Deletion of Missing Data 
Equation Number 1 Dependent Variable .. Y5 locus of con by age 
Block Number    1 .  Method: stepwise Criteria PIN .0500 POUT .1000 
X01      X02  X03  X04  X51 
 X61  
X07  X08  X09  X10  X11 
 
Variable (s) Entered on step Number 
1.. X51  Grouping of age 
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Multiple   R   .46979 
R  square   .22071 
Adjusted  R  Sequare .21421 
Standard Error  .10773 
 
Analysis of Variance 

 DF Sum of Squarees Mean Square 

Regression 1 .39440 .39440 

Residual 120 1.39259 .01160 

 
F =   33.98567  signif   F =     .0000 
 

Variables in the Equation 
Variable B SE   B Beta T Sig   T 

X51 -.065025 .011154 -.469794 -5.830 .0000 

(Constant) .378247 .22354  16.921 .0000 

Variables not  in the Equation 
Variable Beta In Partial Min Toler T Sig   T 

X01 -.207234 -.234649 .999114 -2.633 .0096 

X02 .100223 .080442 .502035 .880 .3804 

X03 .050207 .053771 .893861 .587 .5580 

X04 -.098228 -.109614 .970421 -1.203 .2314 

X61 -.022261 -.017133 .461620 -.187 .8520 

X07 -.014009 -.015776 .988388 -.172 .8636 

X08 -.115986 -.130016 .979225 -1.430 .1552 

X09 -.051178 -.056721 .957228 -.620 .5366 
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X10 -.081870 -.092675 .998549 -1.015 .3120 

X11 -.151917 -.171513 .993311 -1.899 .0600 

 
 
 

MULTIPLE REGRESSION 
 
Equation Number 1 Dependent Variable .. Y5 locus of con by age 
 
2.. X01  Specialization 
 
Multiple   R   .51343 
R  square   .26361 
Adjusted  R  Sequare .25124 
Standard Error  .10516 
 
Analysis of Variance 

 DF Sum of Squarees Mean Square 

Regression 2 .47108 .23554 

Residual 119 1.31591 .01106 

 
F =   21.30008  signif   F =     .0000 
 

Variables in the Equation 
Variable B SE   B Beta T Sig   T 

X01 -.050599 .019215 -.207234 -2.633 .0096 

X51 -.065878 .010893 -.475962 -6.048 .0000 

(Constant) .401768 .023578  17.040 .0000 



  ٣٧

Variables not  in the Equation 
Variable Beta In Partial Min Toler T Sig   T 

X02 .062858 .051450 .493350 .560 .5768 

X03 -.027871 -.028860 .789599 -.314 .7544 

X04 -.054883 -.061479 .924045 -.669 .5047 

X61 .001131 .000893 .458904 .010 .9923 

X07 -.003417 -.003954 .985829 .043 .9658 

X08 -.120282 -.138675 .978535 -1.521 .1309 

X09 -.013154 -.014748 .925643 -.160 .8730 

X10 -.104023 -.120505 .988225 -1.319 .1898 

X11 -.161803 -.187723 .991216 -2.076 .0401 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

MULTIPLE REGRESSION 
 
Equation Number 1 Dependent Variable .. Y5 locus of con by age 
 
3.. X11  Securing of  Work 
 
Multiple   R   .53811 
R  square   .28956 
Adjusted  R  Sequare .27150 



  ٣٨

Standard Error  .10372 
 
Analysis of Variance 

 DF Sum of Squarees Mean Square 

Regression 3 .51745 .17248 

Residual 118 1.226954 .01076 

 
F =   16.03178  signif   F =     .0000 
 

Variables in the Equation 
Variable B SE   B Beta T Sig   T 

X01 -.052408 .018974 -.214643 -2.762 .0067 

X51 -.064077 .010779 -.462949 -5.944 .0000 

X11 -.040239 .019382 -.161803 -2.076 .0401 

(Constant) .414808 .024090  17.219 .0000 

Variables not  in the Equation 
Variable Beta In Partial Min Toler T Sig   T 

X02 .044899 .037297 .490229 .404 .6872 

X03 -.036894 -.038848 .787682 -.421 .6749 

X04 -.083445 -.093971 .900975 -1.021 .3094 

X61 -.026953 -.021515 .449922 -.233 .8163 

X07 -.028968 -.033720 .962666 -.365 .7158 

X08 -.115869 -.135953 .972920 -1.484 .1404 

X09 -.032409 -.036759 .913917 -.398 .6914 

X10 -.064309 -.072920 .913429 -.791 .4306 

 



  ٣٩

End Block Number  1 PIN =    .050 Limits reached 
 


