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ى حر                  وفي وقت    . جاءت هذه الدراسة في ظروف اقتصادية نتيجة تغيّر الاقتصاد من مرآزي إل
رآا     بعض الش ادي ل ع الاقتص ة الواق ن حقيق اؤلات ع ه التس رت في ة  آث ة العربي ي الجمهوري ت ف

ي لأن            ذي دفعن ذا المجال، الأمر ال ا بالمختصين في ه السورية من قبل المواطنين أنفسهم فما بالن
ن ذوي      ع م اول الجمي ي متن ون ف ة لتك ذه الدراس داد ه دراتي لإع ى ق اً عل ب أحيان داً غل ذل جه أب

  .الاختصاص وغيرهم في هذا البلد
  .هما نظري والآخر عمليوتتمثل هذه الدراسة في قسمين إحدا

  :فالقسم النظري يحتوي على أربعة فصول متمثلة في
ث ( روع البح يم الإداري-مش ة - التنظ ل التنظيمي ة    - الهياآ رآات المتماثل ات والش ج المؤسس  دم

  ).بالاختصاص والإنتاج
  : أما القسم العملي فيحتوي أيضاً على أربعة فصول متمثلة في

 الهياآل التنظيمية لشرآات الألبان في القطاع         -بان في القطاع العام   الواقع التنظيمي لشرآات الأل   (
م          -العام ام  /  ١٠/ شرآات الألبان ومشتقاتها في ظل القانون رق ة لتقصي    -١٩٩١لع  دراسة ميداني

  ).الجوانب التنظيمية لشرآات الألبان في القطاع العام ومعوقاته
مَّ     –لمقرونة وهي دراسة اعتمدت على الدراسة النظرية الدقيقة ا   ة ومن ثَ ة الميداني  بالدراسة العملي

ا      كلات تطوره ي لمش رآات، وعرض حقيق ذه الش ع ه ل واق ى تحلي ياً عل اداً رئيس دت اعتم اعتم
  .وتقدمها، ومن ثم جاءت بالحلول التي تناسب وضع هذه الشرآات من جانب مختلفة
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  ""مع دراسة تطبيقية مقارنة""تجنّب الازدواج الضريبي في الضرائب على الدخل : الموضوع

  
The Avoidance of Double Taxation with Respect to Taxes on Income 
“with Applied Comparative Study” 
 

  :ينقسم هذا البحث إلى أربعة أقسام
ى              يتناول الإطار : القسم الأول   النظري للازدواج الضريبي والتهرب الضريبي من الضرائب عل

اتين الظاهرتين ة له دخل من خلال بحث الجوانب النظري اهيم . ال ى المف ى التعرف عل إضافة إل
  .المختلفة للتنسيق والتعاون الضريبي

لمشاآل التي  يتناول الجهود التي بذلتها المنظمات الدولية والعربية في آيفية معالجة ا          : القسم الثاني 
ا تضمنّته من              . يثيرها الازدواج الضريبي   ة وم إضافة إلى عرض أهم التكتلات الاقتصادي الدولي

ين                ا ب ادل التجاري فيم تثمار والتب تلات في تنشيط الاس ذه التك ر ه دول، وأث ين ال تنسيق وتعاون ب
  .الدول الأعضاء
ث م الثال و : القس ذتها س ي اتخ راءات الت ودات والإج اول المجه ب الازدواج يتن ال تجن ي مج رية ف

رب الضريبي    ة الته دخل ومكافح ى ال رائب عل ي الض ة   . الضريبي ف ى عرض دراس افة إل إض
ارة                  ر التج ات في تحري تطبيقية لاتفاقيات جماعية وثنائية مبرمة في هذا المجال، وأثر هذه الاتفاقي

  .وتنشيط عمليات الاستثمار في سورية
ع م الراب ائج الت : القس اول النت ته  يتن لال دراس ن خ ا الباحث م ة  . ي توصل إليه ديم مجموع ع تق م

ة                       دعم عملي ا ي ة، وبم ة والإقليمي ائع الاقتصادية والمستجدات الدولي توصيات بما يتناسب مع الوق
  .التنمية التي تنتهجها سورية
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ى                           م عل ل أن يحك ه المستهلك قب م علي ذي يحك لعة، وهو الرمز ال ة للس الغلاف هو الصورة المرئي

ول للمستهلك         السلعة، ضمن الغلاف يمكن للمستهلك أن ي       ه، ويمكن للغلاف أن يق ا بداخل ستشف م
  .إذا آانت السلعة بدرجة عالية أو بدرجة منخفضة من الجودة، أو إذا آانت هي التي يريدها فعلاً

ياً              آان الغلاف في الماضي وسيلة لاحتواء السلعة والمحافظة عليها، أما الآن فقد أصبح عاملاً نفس
  .وأداة ورجل بيع صامتاً

ا سبق ة النظر  مم التغليف من وجه ام ب ى الاهتم ي أدت إل ل الت د من العوام اك العدي ين أن هن  يتب
  :التسويقية ولعل أهم هذه العوامل هي

  .انتشار طريقة الخدمة الذاتية وهنا الغلاف يقوم بمهمة رجل البيع الصامت-١
ى تفضيلهم لل       -٢ ذا أدى إل ي تحقق    تنوع حاجات المستهلكين، وزيادة دخول العديد نتهم وه سلع الت

  .لهم سهولة  في الاستعمال، وحب الاهتمام بالمظهر الخارجي المناسب
ى                  -٣ ذا المعن لعة والغلاف به شدة المنافسة بين المنتجين مما دفعهم إلى زيادة الاهتمام بترويج الس

  .وهو عامل مساعد على تحقيق ذلك
  .حماية السلعة وإيصالها للمستهلك بالزمان والمكان المناسبين-٤
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ذا   لط ه ناعات      يس ي الص تثمارية ف اريع الاس الي للمش ل الم ألة التموي ى مس واء عل ث الأض البح
ذا              ة به ائل المتعلق ن المس د م ى العدي ث إل رق البح د تط ذلك فق اً ل ورية، ووفق ي س ة ف التحويلي

  .الموضوع
ول       ة فص ى أربع ث إل يم البح م تقس ث ت و      : حي ل النم ن عوام ديث ع ل الأول الح من الفص تض

ل                   الاقتصادي وأهمية ا   م استعرض  مصادر التموي ا ت راآم الرأسمالي، آم ق الت لاستثمار في تحقي
  .الداخلية والخارجية

تثماري في الصناعات                    د الاس تثمار والعائ ة الاس أما الفصل الثاني فقد تم الترآيز على دراسة تكلف
ة الصناعات                        ع وبني ام والخاص في سورية، مع توضيح واق التحويلية في آل من القطاعين الع

ة           . لتحويلية وسياسات التمويل المتبعة في آل من القطاعين       ا اول البحث حال وفي الفصل الثالث تن
واد    منت وم ة للإس ة العام ي المؤسس تثماري ف د الاس تثمار  والعائ ة الاس ة تكلف ي دراس ة ف تطبيقي

ل وعن ال     . البناء اخ  أما الفصل الرابع فقد اهتم بالبحث عن الطرق والسياسات الحديثة في التموي من
ة                    ذا الفصل الحديث عن إمكاني الاستثماري الملائم في ظل قوانين تشجيع الاستثمار، آما تناول ه
  .إقامة سوق للأوراق المالية في سورية ووضع الجهاز المصرفي وإمكانيات وضرورات تحديثه
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  :الحمد الله والصلاة على سول االله الكريم وبعد
ى                         يد يهدف إل د واعٍ وعمل رش ة، وهي جه ا الأم التنمية المالية من أهم الأرآان التي ترتكز عليه

د أن تمارس ضمن ضوابط        تحسين الإنتاج وتطويره وتنميته، وحتى تكون         ة مشروعة لا ب التنمي
وقيود تحفظ حق الآخرين ولا تلحق به ضرراً أو أذى، لذلك آثرت أن أجعل موضوع الرسالة في                 
ضوابط المنافسة في التنمية، وذلك لأن التنمية اليوم اتخذت صوراً وأشكالاً شتى وجعلت البحث        

ى فصلين    في نظرة عامة من     : مؤلفاً من بابين، الباب الأول     ة، وقسمته إل اب  . المنافسة والتنمي والب
ك في فصلين               : الثاني ة، وذل ذه       : تكلمت فيه عن ضوابط المنافسة في التنمي الأول أن لا تمارس ه

ه مباحث      : والثاني. التنمية عن طريق الاحتكار، وفيه مباحث  ا وفي ق الرب . أن لا تمارس عن طري
ا   وقد اعتمدت في آتابة الموضوع على أقوال المذ   رجيح بينه تهم والت م ذآرت   . اهب الأربعة وأدل ث

ا    راجح فيه رأي ال ت ال ا وبين ار والرب ق بالاحتك ي تتعل املات الت بعض  . المع الة ب وضمنت الرس
  .واالله الموفق. القواعد الاقتصادية التي نبه عليها فقهاؤنا
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ة                    وم الحري ان مفه ه ب د ففي ا التمهي  بشكل   تتألف الرسالة من مقدمة وتمهيد وبابين اثنين وخاتمة، أم
ة                  ة والحديث ذاهب الاقتصادية القديم عام والحرية الاقتصادية بشكل خاص، ثم عرض لمواقف الم

ة الاقتصادية       ألة الحري اب الأول  . من مس ة أو      : الب وم الدول ي الأمر   (مفه وم      ) ول في الإسلام ومفه
ل الأول    لان، الفص ه فص دخل وفي ث الأول  : الت ان، المبح ه مبحث ا    : وفي ر وم ي الأم و ول ن ه م

ي الأمر شرعاًً وعقلاًً        : روطه؟ المبحث الثاني  ش اني  . أدلة وجوب إقامة ول ي   : الفصل الث دخل ول ت
ماذا نعني بالتدخل وما    : الأمر للحد من الحريات الاقتصادية وحكمه، وفيه مبحثان، المبحث الأول         

اني ه؟ المبحث الث ي الشرع:دائرت دخل ف ذا الت م ه اني. حك اب الث دخل ومؤيدا: الب الات الت ه، مج ت
ة مباحث،            : ويتألف من خمسة فصول، الفصل الأول      ه أربع اج وفي التدخل في توزيع مصادر الإنت

اني       : المبحث الأول    وات، المبحث الث م الأرض   : الإقطاع، المبحث الثالث     : إحياء الأرض الم حك
ع وة، المبحث الراب ة عن د  : المفتوح دخلها ي م ت ي ل روات الت ادن والث وزع المع ي ت ة ف دخل الدول ت

  .لمنعةا
اني ة مباحث، المبحث الأول : الفصل الث ه أربع اج وفي ي الإنت ة ف دخل الدول ار : ت ة إجب ل للدول ه

راد من ممارسة بعض        : الأفراد على ممارسة بعض الأعمال؟ المبحث الثاني  ع الأف ة من هل للدول
  .المنافسات المذمومة وتعطيل الأموال: المبحث الرابع. التسعير: الأعمال؟ المبحث الثالث

  .التأميم: الضرائب، المبحث الثاني: نزع الملكية، وفيه مبحثان، المبحث الأول:  الفصل الثالث
ع ان، المبحث الأول : الفصل الراب ه مبحث ر، وفي اني : الحج يس، المبحث الث بب التفل ر بس : الحج
  . الحجر بالسفه

راد ا     : الفصل الخامس  ألف من    المؤيدات الجزائية لتدخل الدولة في تقييد حرية الأف لاقتصادية، ويت
  ).التغريم(العقوبة بأخذ المال : العقوبة بإتلاف المال، المبحث الثاني: مبحثين ، المبحث الأول

  .خاتمة فيها التوصيات والنتائج والتوصيات
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ية لكل                       و من الحاجات الأساس ريم، فه رآن الك ا الق المصحف هو مجموعة الصحف التي دوّن فيه

  .مسلم
ق  - ا يلي دس بم اب المق ذا الكت ة به ام والآداب المتعلق لامية الأحك ريعة الإس ت الش د بين وق

  .باحترامه وتعظيمه
ة من آتب                  - ا المتفرق ام من أبوابه ذه الأحك رآن فكانت         لذا عمدت إلى جمع ه وم الق ه وعل  الفق

  .الرسالة في مقدمة وثلاثة أبواب وخاتمة
ة            - ام المتعلق ان الأحك اب الأول بي اره، وفي الب ة البحث وسبب اختي في المقدمة تعريف بأهمي

رآن       ة الق ة بكتاب ام المتعلق اني تفصيل للأحك اب الث ي الب ه، وف راءة في سّ المصحف والق بم
اب الأخي    ي الب ه، وف مه وترجمت ه    ورس ل بيع ة بالمصحف، مث رفات العام رض للتص ر ع

ائج                   م النت ام بخلاصة البحث وأه م الخت ه، ث ه، ومظاهر تعظيم ومعتمدي في   . وإجارته ووقف
ار     تها واختي ة ومناقش ان الأدل ع بي ة والأصولية م ى المصادر الفقهي وع إل و الرج البحث ه

  .الراجح من الآراء
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اءة                 -ينالمستهلكين  والمنتج  -نحن جميعاً    و يحسن مستوى الكف الكثير فه رة الإعلان ب دينون لفك  م
لال            ن خ دمات، وم لع والخ ويق الس ا لتس ي محاولته اعدتها ف لال مس ن خ رآة م ويقية للش التس
ها           ن خصائص ات ع ده بمعلوم ة، وتزوي دمات المتاح لع والخ ه بالس تهلك بتعريف اعدته المس مس

ر ذل    ا، وغي اآن توزيعه عارها، وأم ا، وأس رارات    ومميزاته د ق ة لترش ات اللازم ن المعلوم ك م
دان تسويق السلع والخدمات             . المستهلك النهائية  ورغم الدور الحيوي الذي يقوم به الإعلان في مي

ل الأطر                               ذي يتطلب تأهي ليم ال ى التخطيط العلمي الس د عل م يعتم ية، إذا ل ار عكس ه آث فقد تكون ل
ة        العاملة في ميدان التسويق والإعلان، وهذا البحث         يهتم بدراسة مفهوم تخطيط الحملات الإعلاني

ك،        ي ذل ا ف ة بم لات الإعلاني يط الحم ة تخط ا ودراس ؤثرة فيه ل الم اليبها والعوام ا وأس وأهميته
ا          ة وجدولتها وتقييمه ا الزمني ة وبرمجته الات     . تصميم الرسائل الإعلاني ى دور الوآ ا تطرق إل آم

ي             ه لكل من المعلن وم ب تهلكين  الإعلانية الحيوي الذي تق ى         …ن والمس اء الضوء عل  فضلاً عن إلق
ة مع          ردود فعل المستهلكين المتباينة تجاه الحملات الإعلانية، ومد تقبلهم لفكرة الحملات الإعلاني

  . التعرض وبشيء من التفصيل إلى أهمية بحوث الحملات الإعلانية في نجاح الحملات
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له وصحبه  الحمد الله رب العالمين وأفضل الصلاة وأآمل التسليم على سيدنا ومولانا محمد وعلى آ             

  .أجمعين
  :أما بعد

ر من                     ى شكك آثي ا، حت ة وأخطره ة من أدق البحوث الفقهي لقد غدت بحوث  الزآاة الحياة الحديث
  المعاصرين في بعض أحكامها وفرقوا على أقوال مختلفة؛

ولقد آثُر سؤال الأغنياء عن مصارف الزآاة، وهل يجوز لهم أن ينفقوا زآواتهم في المشروعات           
  صالح العامة؟الخيرية والم

م            -بعون االله تعالى  –وبسبب ذلك جمعت     ل مشروعيتها وحك اة ودلي اً تعريف الزآ ذا البحث مبين  ه
م      روط صحتها، ث اة وش وب الزآ روط وج رت ش م ذآ ا، ث ريعها ورآنه ن تش ة م ا والحكم مانعه
ن         لام ع ي الك يلاً ف عت قل ام، وتوس ن أحك ا م ق فيه ا يتعل ة وم اة الثماني رحت مصارف  الزآ ش

ة والمصالح            -إذا هو لب هذا البحث    – سبيل االله    مصرف ل المشروعات الخيري  مبيناً مصادر تموي
  .العامة، وحكم صرف الزآاة في تلك المشروعات، وعدم إجزاء صرفها في المصالح العامة

  .وصلى االله مولانا العظيم على سيدنا ومولانا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين وسلم
  والحمد الله رب العاملين
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ى                       :الموضوع از في سورية عل نفط والغ اج ال أثر المعايير المحاسبية المستخدمة في شرآات صناعة إنت
  -دراسة تحليلية مقارنة–تحديد التكاليف والدخل 

The Impact of Accounting Standards Used in Syria’s Upstream 
(Exploring, Development & Producing Oil & Gas Companies) 
on Casts and Income 

  

از في سورية           نفط والغ تقارن هذه الدراسة بين المعايير المحاسبية المستخدمة في شرآات إنتاج ال
ل          والمعايير المطبقة في الولايات المتحدة الأمر      از في سورية تتمث يكية، فشرآات إنتاج النفط والغ

ة                   اج المتمثل ة والشرآات المشترآة لتقاسم الإنت بشكل أساسي بالشرآة السورية للنفط آشرآة عام
  .بشكل رئيسي بشرآة الفرات للنفط

ادئ       ع المب ورية م ي س تخدمة ف بية المس ايير المحاس ق المع دى تواف ى م ة عل زت الدراس د رآ لق
ودات الناجحة             المحاسبية ال  ة المجه ة بطريق از المتمثل نفط والغ اج ال اً في صناعة إنت ة عموم مقبول

ففي سورية تطبق الشرآة السورية للنفط النظام المحاسبي الموحد المصمم           . وطريقة التكلفة الكلية  
أصلاً لاستخدامه من قبل شرآات القطاع الاقتصادي؛ لا يلبي متطلبات صناعة إنتاج النفط والغاز  

ي                       من   ة الت ق النصوص العقدي اج فتطي ا شرآات تقاسم الإنت ة، أم واحي الجوهري أي ناحية من الن
  .تخدم بشكل أساسي تقاسم الإنتاج واسترداد التكاليف

ر               لقد أظهرت الدراسة التجريبية أن المصاريف وفقاً للمبادئ المحاسبية لشرآات تقاسم الإنتاج أآب
ودات الناجحة بنحو               %٦٣بة  من مثيلاتها وفقاً للتكلفة الكلية بقرا      اً للمجه ا وفق ر من مثيلاته ، وأآب

اً             %٤٠ ا وفق ر من مثيلاته نفط أآب ، آما أن المصاريف وفقاً للمبادئ المحاسبية للشرآة السورية لل
وقد أظهر  %. ٤، وأصغر من مثيلاتها وفقاً للمجهودات الناجحة بقرابة %١١للتكلفة الكلية بقرابة    

ة لكل من                التحليل أن الفروقات تنس    ب لاختلاف المعالجة المحاسبية بشكل جوهري في آل طريق
  .مصاريف الإطفاء والاستكشاف والتشغيل والمصاريف العامة

ادئ                  ة في المب وقد استنتجت الدراسة بالنهاية أنه من الضروري إحداث تغيرات وتطويرات جذري
ك    ورية، وذل ي س از ف نفط والغ اج ال رآات إنت ي ش ة ف بية المطبق ادئ  المحاس ع المب ق م ا يتواف بم

المحاسبية المتعارف عليها دولياً في مجال الصناعات الاستخراجية، أو تطبيق المعايير المحاسبية            
ة بالصناعات          ) المعايير(الدولية خاصية المعيار     المرتقب الخاص بالمحاسبية في الشرآات العامل

  .الاستخراجية
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ة     : الموضوع ادية والاجتماعي ة الاقتص ي التنمي ره ف رة وأث دى الأس كاني ل وعي الس ة -ال ة ميداني دراس
  -مقارنة لواقع الوعي السكاني لدى الأسرة السورية بين محافظتي مدينة دمشق والقنيطرة

The Comprehensive Population about a Family and the Impact on 
the Economic and Social Development –Comparative Survey about 
the Comprehensive Population for Syrian Family in Quentin and 
Damascus cities- 
 
ذاتي    ه ال وط بوعي دوره من ذا ب وره ، وه رد وتط دم الف ا بتق ات وتطوره دم المجتمع رتبط تق ي

وعي    ين ال اء ليب ذا ج ا ه د   والموضوعي، وبحثن ة، وق ادية والاجتماعي ة الاقتص ي التنمي ره ف وأث
  :تضمن البحث ثلاثة فصول

تضمن تعريف الوعي السكاني وعناصره ومؤشراته والعوامل التي تسهم في           : الفصل الأول  -
  .تكوينه، آما يتضمن الاتصال الجماهيري ودوره في تكوين الوعي السكاني

ا في         : الفصل الثاني  - ا يتضمن      يتضمن الأسرة وأشكالها ودوره وعي السكاني، آم وين ال  تك
  .الوعي السكاني لدى الأسرة وأثره في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية

ث - ة  : الفصل الثال افظتي مدين ي مح كاني ف وعي الس ع ال ة لواق ة مقارن ة ميداني يتضمن دراس
الأدوات دمشق والقنيطرة، وقد اعتمدت هذه الدراسة المنهج التحليلي باستخدام مجموعة من            

تبانة  - المقابلة -الملاحظة( وعي السكاني      - الاس اس ال اس آب لقي دتن الأسرة    ) مقي ا اعتم ، آم
  .أسرة في آل من المحافظتين) ٥٠٠(هذا وبلغ حجم عينة البحث . الواحدة التحليل في البحث
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  لوجيا في عصر العولمة وأثرها في صناعة النفط في سوريةنقل التكنو: الموضوع
Technology Transfer in Globalization Age and Its Effect on Oil 
Industry in Syria 

  
ي  الة ف اءت الرس ة،   / ١٧٥/ج تراتيجية مقترح ة فصول، واس ة، وأربع ن مقدم ة م صفحة، مكون

ل التكنولو ي الفصل الأول عن نق دثنا ف ة، تح ة بحوث، وخاتم ي ثلاث ة الاقتصادية، ف ا والتنمي جي
وات   ث، قن ا، والثال ا وشروط نجاحه ررات نقله اني مب ا، والث ا ونقله ة التكنولوجي الأول عن ماهي
نقلها، وفي الفصل الثاني عن عولمة الاقتصاد ونقل التكنولوجيا، وقسمناه إلى بحوث ثلاثة، الأول              

ة            عن منظمة التجارة العالمية، والثاني عن الم        ث، عن الشرآات متعدي ة، والثال شروعات الإقليمي
ث    ل الثال ي الفص ية، وف ن        : الجنس ث الأول ع ي البح دثنا ف ورية، تح ي س وجي ف اء التكنول البن

ا       : والبحث الثاني . مؤسسات البحث العلمي   ل التكنولوجي ث،    . عن سياسة الدولة في نق والبحث الثال
ي الف      ورية، وف ى س ا إل ل التكنولوجي عوبات نق ن ص ل     ع ر نق نا أث ر، درس ع والأخي ل الراب ص

  .التكنولوجيا في صناعة النفط في سورية، وفي الخلاصة رسمنا استراتيجية مقترحة، ثم الخاتمة



                                  ٢٠٠٢ - العدد الأول-المجلد الثامن عشر-مجلة جامعة دمشق

  ٤٨٥ 

  الكوري، جواد، قسم الاقتصاد، آلية الاقتصاد، جامعة دمشق
  هشام مخلوف. محمد جميل عمر، ومشارآة د. د. أ: إشراف

  )الواقع والآفاق(الفني في الجمهورية العربية السورية القوى العاملة والتعليم : الموضوع
Labor Forces and Technical Education in Syria 

  
د السكاني السريع وخاصة في                    يتزايد في الوقت الحاضر الاهتمام بالمسألة السكانية؛ نظراً للتزاي

ي عُدَّ معدل النمو السكاني الدول النامية؛ ولما آان القطر العربي السوري من بين الدول النامية الت      
  .فيها مرتفعاً؛ بل من أعلى المعدلات في العالم

اً                    ز ديمغرافي ة؛ خاصة أن المجتمع السوري يتمي زداد أهمي لذلك فإن دراسة المسألة السكانية فيه ت
ا طرداً مع                              ي يتناسب نموه ة الت وى العامل ع الق ى دراسة واق دعو إل ا ي ذا م بكونه مجتمعاً فتياً وه

دل ن ادية     مع ة الاقتص ات خطط التنمي تلائم ومتطلب ا ي ل بم كل الأمث تخدامها بالش كان واس و الس م
درتها            مَّ ق وعي؛ومن ثَ ا الن والاجتماعية وذلك عن طريق تأهيلها وتدريبها من أجل تحسين ترآيبه
على استخدام التكنولوجيا المتطورة والمتجددة؛ لأنه في هذا العصر أصبح من غير الممكن فصل        

تخطيط التعليم عن عملية التخطيط للتنمية الاقتصادية والاجتماعية؛ فالنظام التعليمي يجب     عملية  
ة                      ة التنمي ا عملي ي تحتاجه ة الت ة والإداري ة والعلمي أن يقوم بتوفير المهارات والاختصاصات الفني

ين        اين ب اج؛ فالتب ائل الإنت النظام  والتي يتناسب مستواها الفني والعملي مع المستوى المتطور لوس
التعليمي واحتياجات التنمية؛ يؤدي إلى نقص العمالة المطلوبة المؤهلة وعدم الاستفادة الكاملة من      

  .الطاقات الإنتاجية لوسائل الإنتاج
ر من                ى جانب آبي لذلك أن نرى أنَّ دراسة ترآيب القوى العاملة من حيث المستوى التعليمي عل

راً اجتما  دُّ مؤش يم يع ة؛ لأن التعل وى    الأهمي كان والق وعي للس ب الن ادياً؛ يصف الجان اً واقتص عي
ى أسلوب         ذا البحث عل د في ه العاملة ويدل على تطور المجتمع اقتصادياً واجتماعياً وسوف نعتم
الدراسات التحليلية إضافة إلى العديد من الطرق الرياضية والإحصائية التي تساعد على الوصول        

ى              لتقديرات مستقبلية للسكان والقوى الع     مَّ الوصول إل ي، ومن ثَ ي والمهن يم الفن املة ولتطور التعل
  .نتائج وتوصيات تساهم في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية
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  ي  سوريةالموازنة الصفرية وإمكانية تطبيقها في الوحدات الإدارية المحلية ف: الموضوع
Zero Base Budgeting and the Possibility of its Application in the 
Local Administrative Units in Syria 
 
جذب نظام  الموازنة الصفرية اهتمام المهتمين بإعداد الميزانيات سواءً أآان في القطاع الحكومي              

رن الماضي      تينيات من الق ة الس ذ بداي ال من ي عدد من    أم في قطاع الأعم م استخدامه ف ، حيث ت
  .الولايات والمحليات والمؤسسات الأمريكية منذ ذلك الوقت

دادها،   ع عرض لخطوات إع ة الصفرية م وم الموازن ى إيضاح مفه الة إل ذه الرس دفت ه ذلك ه ل
ق              ذا التطبي ي تعترض ه ى دراسة مدى          . والتعرف على فوائد تطبيقها والمشاآل الت ا هدفت إل آم

ديم نموذج                إمكانية نظام ا   م تق ة في سورية، حيث ت لموازنة الصفرية في الوحدات الإدارية المحلي
د من             ق يحقق العدي ه أن التطبي ين من خلال ذه الوحدات تب مقترح لتطبيق الموازنة الصفرية في ه

  .الفوائد
 


