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 الصناعات التحويلية السورية ومتطلبات
   المتوسطية-الشراآة الأوربية 

  الدآتور عبده الحمصي
  جامعة دمشق-آلية الاقتصاد

  

  الملخص
ب        ى جان اهم إل ا تس وري آونه اد الس ي الاقتص اً ف اً هام ة رآن ناعات التحويلي ل الص تحت

مين مصادر العملات    الزراعة والنفط والسياحة بنصيب هام في تكوين الناتج الإجمالي وتأ         
الأجنبية وفي تلبية حاجات المواطنين من السلع الاستهلاآية والمعمرة وخلق فرص العمل             
ة    التغيرات الإقليمي لباً  ب أثرة س روع الاقتصادية المت ة الف ي مقدم أتي ف بلاد، وهي ت ي ال ف

   .والدولية  مما يُضعف قدرة الاقتصاد السوري بشكل آبير
ا راً لأن القطاع الع ومي ( م الصناعي ونظ ذه الصناعة، ) الحك ي ه وعي ف ل الن ل الثق يمث

ن المشروع طرح    ه يصبح م ديات المصيرية فإن ذه التح ة ه د لمواجه أ بع ر مهي و غي وه
    :التساؤلات التالية

ة -١ ة  و الدولي ة التحديات الإقليمي ة لمواجه آيف تصبح الصناعة التحويلية السورية مؤهل
   في الأجل القريب والمتوسط؟

ناعة           -٢ ة الص ي بني ي ف دماج الرأس ي والان وع الأفق وير التن ة لتط ة المطلوب ا السياس م
  السورية ؟ 

ا    -٣ ورية ونظمه ى الصناعة الس وير بن ة لتط ة المطلوب ة والإداري ا الإصلاحات البنيوي م
  الإنتاجية بما يساعد على مواجهة تحديات العولمة ؟ 

ي التط  -٤ ة ف ناعية ذات الأولوي روع الص ا الف اد  م درة الاقتص ز ق وجي لتعزي وير التكنول
  السوري على مواجهة تحديات العولمة إقليمياً ودولياً؟ 

 هل تصلح سياسات الاستثمار ونظمه الحالية لمواجهة تحديات التنمية الاقتصادية -٥
  والتنافس الإقليمي والدولي؟ 

  

ول          :  وأخيراً -٦ ق مستوى مقب دخول       ما الشروط والمتطلبات الاقتصادية لتحقي افؤ لل  من التك
   السورية الأوروبية ؟ -في مشروع الشراآة 

ا         ذه التساؤلات، سوف يترآز بحثن ى  – وفي سعينا للتوصل إلى إجابات موضوعية عن ه  عل
    : حول المحاور التالية–قاعدة من التحليل الاقتصادي العلمي 
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ى بعض          تحليل الواقع الراهن لقطاع الصناعات التحويلية في سوري        –١ً ة وتسليط الضوء عل
درة           ا ق وطني، وم اد ال ي الاقتص ة ف اهمته الفاعل ن مس دُّ م ي تَح عف الأداء الت واطن ض م

على الصمود والاستمرار في    ) في القطاعين العام والخاص     ( الصناعات التحويلية السورية    
  مواجهة مجموعة المتغيرات الإقليمية والدولية ؟ 

 المتوسطية والأهداف المعلنة لهذه    –شروع الشراآة الأوروبية    مالسمات العامة ل   عرض   - ً ٢ 
   .الشراآة نظراً لأن سورية  إحدى دول المتوسط المعنية بهذه الشراآة

 الأوروبية على الاقتصاد السوري بشكل   – انعكاسات مشروع اتفاقية الشراآة السورية       –ً  ٣ 
   .عام وعلى قطاع الصناعات التحويلية على وجه الخصوص

ناعات          –ً ٤  اع الص ين أداء قط ى تحس اعد عل ن أن تس ي يمك ات الت ض المقترح ديم بع  تق
ة   تراتيجية تنمي ع اس ة لوض وة أولي وطني، آخط اد ال ي الاقتص ل دوره ف ة وتفعي التحويلي
تفادة من         ة للاقتصاد السوري بالاس اقتصادية واجتماعية بعيدة المدى تحقق المصالح الحيوي

ي  بية الت زات النس ي     المي دخول ف افؤ لل ن التك ولاً م توى مقب ق مس ورية، وتحق ا س ع به  تتمت
   . المتوسطية-مشروع الشراآة الأوروبية 

كال        د أش اره أح اد باعتب ي الاقتص ة ف ران دور السياس بيل لنك ه لا س ن أن رغم م ى ال     وعل
ه يخرج عن    الممارسة السياسية، فإننا لن نعير اهتماماً آبيراً للبعد السياسي لهذه الشراآة لأ         ن

   ..الهدف الأساسي من هذا البحث
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  القسم الأول
  الاقتصاد السوري ودور الصناعات التحويلية فيه

   :تقديم
ة، إذ إنَّ   ة الاقتصادية والاجتماعي ة التنمي ي عملي اً ف اً ومحوري اً هام اط الصناعي رآن يشكل النش

ة الت   ات الإنتاجي ن العملي ة م ة ومتنوع لة طويل ى سلس تمل عل و  يش ن النم اً م دلاً عالي ؤمن مع ي ت
   .الاقتصادي الذي يمكن من خلاله تعبئة الموارد المادية والبشرية المتوافرة في البلاد بشكل أمثل

ي      وجي والرق ور التكنول يرة التط ي مس اهم ف ناعي س اط الص ة أن النش ة التاريخي د التجرب  وتؤآ
شي في الدول الصناعية المتقدمة بشكل       العالمي بشكل عام وفي مسيرة التقدم ورفع المستوى المعي        

ادية          ة الاقتص و التنمي ه نح ي أي توج ة ف لاق الجوهري ة الانط ناعة نقط دُّ الص اص، وتع خ
ه                  ) أي الصناعة   ( والاجتماعية، وبلوغها    دان يؤهل د من البل دم في أي بل مرحلة من التطور والتق

   .التحديثإلى مواصلة التنمية وجعلها مستدامة وقابلة لمزيد من النمو و
داخل التطور                  لذا فإن الصناعة في البلدان النامية ومنها سورية، تمثل جوهر عملية التنمية وأحد م

وافرة       –الاقتصادي والعلمي   ة المت وارد الطبيعي تثمار الخامات والم التكنولوجي الذي يمكِّن من اس
واد وسلع    في البلاد، ومن ثَمَّ الحفاظ عليها وتحويلها إلى أشكال واستخدامات متع       تنباط م ددة، واس

ادية        ات الاقتص ات القطاع ة متطلب تهلاآية وتلبي كان الاس ات الس باع حاج ى إش ادرة عل دة ق جدي
ة      ي امتصاص البطال ا ف ى دوره ك إضافة إل يطة، وذل ة ووس لع إنتاجي دمات وس ن خ رى م الأخ

زان التجاري   وتوفير فرص العمل ومساهمتها في تكوين الناتج الإجمالي وتحقيق التوازن في المي            
   .وميزان المدفوعات

ل          ي ظ رة ف ة آبي عوبات داخلي نين ص ن الس د م ن عق ر م ذ أآث ه من وري يواج اد الس إن الاقتص
دة لتنظيم                  اليب جدي اهيم وأس مجموعة من التحديات والمتغيرات الإقليمية والدولية التي تَفرض مف

   .حياة الشعوب والدول وعلاقاتها الخارجية اقتصادياً وسياسياً
ة                ف ارة العالمي ة التج ة منظم ة الاقتصاد وإقام الم     ) W.T.O( بالإضافة إلى ظاهرة عولم يشهد الع

ر           اون الاقتصادي وتحري ى الشراآة والتع اليوم مشاريع لإقامة تجمعات وتكتلات إقليمية تهدف إل
ي         اءة ف رعة وآف ن س ا م رات وغيره ذه المتغي ل ه ه آ ا تتطلب دول، وم ين ال اري ب ادل التج التب

ا                    استي ى بقائه ة عل لبية المترتب اتها الس دّ من انعكاس ا والح افع منه ا وتعظيم المن عابها والتكيّف معه
   .منفردة

 وإن محاولة تبين الحلول التي يمكن اقتراحها لتطوير الاقتصاد السوري عامةً والقطاع الصناعي              
سوري خلال   على وجه الخصوص، يتطلب بداية إلقاء نظرة سريعة على واقع تطور الاقتصاد ال   

   .العقود الثلاثة الأخيرة، لتحديد المعطيات الرئيسة التي تنطلق منها صياغة هذه الحلول

    : )١٩٩٨ – ١٩٧١(  تطور الاقتصاد السوري خلال الفترة  :أولاً
راً في           أثيراً آبي رت ت ة أثَّ مرّ الاقتصاد السوري خلال العقود الثلاثة الماضية بثلاث مراحل مختلف

ا خلال              نموه وأداته   وذلك نتيجة لمجموعة من العوامل والظروف الداخلية والخارجية التي واجهه
   .هذه المراحل
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    : )١٩٨٠ و ١٩٧١(  المرحلة الأولى بين عامي -١-١
اني   ي تشرين الث ة التصحيحية ف ام الحرآ د قي بعينيات وبع ة الس ذ بداي ادة ١٩٧٠من ، طرحت القي

ى عاتق             (دة  السياسية في سورية سياسة اقتصادية جدي         ع عل ة تق ة وطني وطن مهم اء ال ان بن ا آ لم
ادرة     جع المب ة تش إن الدول اً، ف اتهم جميع راتهم وإمكان ودهم وخب توعب جه ع وتس واطنين جمي الم

 . *)الفردية في القطاع الخاص وتوفر لهذا القطاع مجال العمل البنّاء لما فيه خدمة الفرد والمجتمع    
ة        ) التعددية الاقتصادية  (وقد اصطُلح على تسمية هذا النهج ب ـ      ة ومرون الذي يقوم على إعطاء حري

ام                       ى جانب آل من القطاعين الع أآبر للقطاع الخاص  للإسهام في النشاط الاقتصادي التنموي إل
  . والمشترك في ظل تعدد الأنماط الاقتصادية في البلاد

ة التحتي        ة    آما أعطت الدولة خلال هذه الفترة أهمية خاصة لمشروعات البني ة والزراعة في عملي
اً               التنمية، وتعاظم الاهتمام بالتصنيع والتوسع في إقامة المشروعات الصناعية، والتي أقيمت أساس

دد من         . من أجل الإحلال محل الواردات     ة، بع ذه المرحل وقد تمثل اهتمام الدولة بالتصنيع خلال ه
    :)١(المؤشرات أهمها 

I.  ة  تحديد أهداف واضحة للتنمية الصناعية في -١٩٧١( الخطتين الخمسيتين الثالثة والرابع
تثمارية ومشروعات صناعية               ) ١٩٨٠ رامج اس بعد أن آان الأمر يقتصر قبل ذلك على ب

ى                    رقَ إل م ت ة ل ذه العملي تفتقر إلى الدراسات الاقتصادية والتكامل الصناعي، وإن آانت ه
أطير ن                وذج تصنيعي    مستوى رسم استراتيجية تنموية واضحة في قطاع الصناعة أو ت م

   .محدد ومستقل
II.      ين ي الخطت ق ف د أُنف ناعة، فق اع الص ي قط ف ف تثمارات للتوظي ن الاس د م تخصيص مزي

بته        ا نس دين م ة والتع  ٣٩٫٩و  % ٣٨٫٩الخمسيتين الثالثة والرابعة على الصناعة والطاق
والي % (  ى الت ك الخطط) عل ي تل ة ف تثمارات الفعلي الي الاس ن إجم دول  ( .م انظر الج
  ) ١رفق رقم الم

V.            ة ناعة الثقيل روع الص الح ف ناعة لص اع الص ة قط ي بني ي ف ي أساس ر هيكل داث تغيي إح
ابقاً،              ) الهندسية والبتروآيميائية والإسمنت     ( ا سورية س م تعرفه دة ل ودخول صناعات جدي

   .آالصناعات الإلكترونية والجرارات والحديد والألمنيوم
VIII.      ه     زيادة استثمارات القطاع الخاص في الصناعة  التحويلية نتيجة الاهتمام الملحوظ الذي أولت

ح   د دور واض ة تحدي اع بمحاول ذا القط ية له ادة السياس ج   القي ل نه ي ظ ه ف ة (ل التعددي
يد               )الاقتصادية ، وإن آان هذا الدور ما زال يحتاج إلى مزيد من المراجعة والتطوير والترش

   .)٢انظر الجدول المرفق رقم (

   : )١٩٨٩-١٩٨١ ( المرحلة الثانية بين عامي ١-١
اض    ت بانخف ي تمثل ن المشكلات والصعوبات الت ل م ر قلي دد غي روز ع ة بب ذه المرحل زت ه تمي
ة                أسعار النفط وتراجع المعونات والدعم العربي وظهور عدد من النتائج السلبية للسياسات التنموي

ية الخامسة               ) ١٩٨٥ – ١٩٨١  (التي اتُبِعَتْ خلال المرحلة السابقة، إذ أشار قانون الخطة الخمس
    :في معرض تقييمه للوضع الاقتصادي إلى مجموعة من هذه السلبيات، أهمها

                                                           
  .   ٢٢/٢/١٩٧١  من رسالة الرئيس حافظ الأسد إلى مجلس الشعب السوري بتاريخ *
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  .نمو القطاعات الخدمية بمعدلات أعلى من نمو القطاعات السلعية -
الي      - تثماري والاستهلاآي     ( تزايد الإنفاق الإجم ي          ) الاس اتج المحل ة تتجاوز الن ائر عالي بوت

   .الإجمالي
لى العالم الخارجي في تمويل الاستثمارات وتقليص الاعتماد على الادخار       تزايد الاعتماد ع   -

  . المحلي في الاستثمار والاستيراد
   .تفاقم العجز في الميزان التجاري وزيادة الاستيراد بمعدلات أآبر من الزيادة في التصدير -

اع من الط              بة الانتف دني نس ة، من ت ذه المرحل ة   آما عانى القطاع الصناعي، خلال ه ات الإنتاجي اق
ة            ورق، معمل الأسمدة،        (القائمة وعدم وصولها في المعامل الجديدة إلى الطاقات التعاقدي معمل ال

زل   ل الغ منت، معام ل الإس ع     ) …معام ن القط ورية م وارد س اض م ى انخف ذي أدى إل ر ال الأم
ا           واد   الأجنبي وتوقف عدد من المنشآت الصناعية عن العمل آلياً أو جزئياً بسبب اعتماده ى الم عل

 وحدث تأخر آبير في تنفيذ مشروعات        .الأولية المستوردة وعدم توافر القطع التبديلية اللازمة لها       
توليد الطاقة الكهربائية، الأمر الذي آان وراء أزمة الكهرباء التي عانت منها سورية آثيراً وحتى        

   .السنوات الأولى من عقد التسعينيات
   ) ١٩٩٨-١٩٩٠ ( المرحلة الثالثة بين عامي-٢-١

عوبات    ة الص ل مواجه ن أج دابير م راءات والت ن الإج ة م اذ مجموع رة اتخ ذه الفت هدت ه ش
ة تمثلت        .والمشكلات التي برزت في المرحلة السابقة      ة هام  آما شهدت هذه الفترة تطورات إيجابي

اج من                   ع الإنت ل  ألف   ) ١٩٤(بتحول سورية من بلد مستورد للنفط إلى بلد مصدر له، إذ ارتف برمي
ام        ) ٦٠٠( إلى   ١٩٨٦يومياً في عام     ة      ١٩٩٥ألف برميل يومياً في ع اً قراب ا محلي ( ، يُستهلك منه

ود                   ) ٣٠٠ اج بموجب عق ة في الإنت ألف برميل والباقي للتصدير وتسديد حصة الشرآات الأجنبي
ا                  .الخدمة المبرمة معها   ر منه تُخْدِمَ قسم آبي از، اس رة من الغ د      آما تم اآتشاف آميات آبي  في تولي

ل معمل         ة وتحوي ا   ( الطاقة الكهربائي از عوضاً عن           ) اليوري ى الغ ا ( للعمل عل ى    ) النفت إضافة إل
   .إنتاج الغاز المنزلي، وبذلك تحول قطاع النفط إلى المصدر الرئيسي للقطع الأجنبي في سورية

اح والإصلاح الاقتصاد   ي الانفت ة ف ة متدرج اع سياس ع اتب ذا التطور م ق ه د تراف ر وق ي وتحري
ي،       ي والأجنب ي والعرب اص المحل اع الخ ام القط ال أم اح المج تثمار وإفس جيع الاس ارة وتش التج
ة    ياحية والزراعي روعات الس ة المش هيل إقام ة لتس وانين والأنظم ن الق ة م درت مجموع وص

م             تثمار رق انون الاس ذه الإجراءات بإصدار ق د توجت ه  ) ١٠   (المشترآة وتشجيع التصدير، وق
   .١٩٩١لعام 

ي رافقت      آما أدى التوسع الكبير في المساحات المروية في الزراعة والمواسم الزراعية الجيدة الت
ة  عار الإداري رة والأس ذه الفت جيعية (ه ي أداء  )  التش ر ف ى تحسن آبي زارعين إل ي مُنحت للم الت

المرفق  انظر الجدول . (الاقتصاد السوري شمل معظم قطاعاته وبشكل خاص الزراعة والصناعة    
  ).٣رقم 

دل                        ه حقق وسطياً مع ه إلا أن الي وتذبذب ي الإجم اتج المحل و الن وعلى الرغم من تباطؤ معدلات نم
رة  نوي خلال الفت و س ة ) ١٩٩٨-١٩٩٠(نم ام % ٧قراب عار ع ك بأس ود ١٩٩٥وذل ة، ويع  الثابت

ام          ذ ع و من ام   ١٩٩٣سبب التراجع في معدلات النم ى ع نفط    ١٩٩٨ وحت ى انخفاض أسعار ال   إل
ي            ية الت ة الانكماش وأزمة ضعف السيولة التي عانى منها الاقتصاد السوري نتيجة السياسات المالي
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انون      (أدت إلى تجميد الرواتب والأجور والتشدد في فرض الضريبة وتحصيلها               رغم صدور الق
دخل          ١٩٩١لعام  ) ٢٠(رقم   ه شرائح ضريبة ال ذه السياسات        ) الذي خُفضت بموجب د أثرت ه ، وق

   .ثمار والاستهلاك في القطاعين العام والخاصفي الاست

    : دور القطاع الخاص في الاقتصاد السوري١-٣-١
بعينيات نتيجة للتشجيع                       ة الس ذ بداي لقد تدرجت مساهمة القطاع الخاص في العمل الاقتصادي من

ة الاقتصادية     " الذي لاقاه في ظل نهج          ذه المرح           " التعددي راً خلال ه ة   إلاّ أن دوره توسع آثي ( ل
   .١٩٩١لعام ) ١٠(إثر صدور قانون تشجيع الاستثمار رقم ) ١٩٩٨– ١٩٩١

ر سياسات التصحيح                 : ويمكن القول  دة إث ة جدي إنَّ القطاع الخاص في سورية يشهد اليوم انطلاق
تفادة من                   ة بهدف الاس ا الحكوم وخطوات الانفتاح الاقتصادي الهادئة والمدروسة التي تسير به

ع القطاعات            آليات السوق وخلق ال    مزيج المتوازن بين جميع الأنماط الاقتصادية الذي يتيح لجمي
تدامة    ) العام والمشترك والخاص  ( ع    .المشارآة في عملية التنمية المتوازنة والمس  ومن خلال تتب

ى                بعينيات وحت ع الس ذ مطل تطور مساهمة القطاع الخاص في العمل الاقتصادي في سورية، من
    :صد المؤشرات الاقتصادية التاليةنهاية التسعينيات، يمكن ر

    :تكوين رأس المال الثابت* 
 وهو الذي يعكس المشارآة في         -تضاعفت مساهمة القطاع الخاص في تكوين رأس المال الثابت          

تثمار  ام  –الاس ن ع ددة م رة الممت لال الفت ام ١٩٧٠ خ ى ع ن ١٩٩٢ وحت ى % ٣٣ م % ( ٦٧إل
النسبة بدأت بالتراجع التدريجي سنوياً إلى أن سجلت في            ولكن هذه    .) الثابتة   ١٩٩٥بأسعار عام     

ود            .) الثابتة   ١٩٩٥بأسعار عام     % (٤١ ما نسبته    ١٩٩٨عام   ة الجم ى حال ذا التراجع إل  ويعود ه
ات    ن المنتج ائض م دلات تصريف الف ة وتراجع مع ا السوق الداخلي اني منه ي تع الاقتصادي الت

يدة، سنأتي على ذآرها لاحقاً، بالإضافة إلى جمود قطاع    الوطنية داخلياً وخارجياً نتيجة أسباب عد     
  .*)٢( انظر الجدول المرفق رقم .البناء والتشييد

    :القطاع الزراعي* 
ق    % ٩٨شهد القطاع الزراعي الذي يُسهم به القطاع الخاص بقرابة      ى تحقي راً أدى إل تطوراً آبي

ية والمنتجات الحيوانية، آما أسهم     معدلات عالية من الأمن الغذائي في معظم المحاصيل الزراع        
ا                ة ازدادت معه القطاع المشترك عبر الشرآات المساهمة في إقامة العديد من المشاريع الزراعي
ز الصادرات السورية             الرقعة الزراعية المستصلحة وأساليب الري الحديثة، مما أسهم في تعزي

   .من المحاصيل الزراعية والصناعات الغذائية المكملة لها

    : القطاع الصناعي*
ناعية       آت الص دد المنش ع ع ة، إذ ارتف ذه المرحل لال ه ناعي، خ اص الص اع الخ ع دور القط توس

ن   ة م ام  ) ٣٢٦٣٨(الخاص أة ع ى ١٩٩٠منش ام   ) ٤٢٣٢٨( إل أة ع و  ١٩٩٩منش دل نم  أي بمع
داره  نوي وسطي مرآب مق ا  %) ٢٫٨٥(س تثمر فيه ال المس ع رأس الم ا ارتف دة -آم   خلال الم

                                                           
م  * دول رق ام   ٣٧/٦ج ورية لع ائية الس ة الإحص ن المجموع ل  -١٩٩٩ م ن قب ب م بت النس  وحس

   .الباحث
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  ٩٣  

ها ن – نفس ى  ) ٨٣٣٤( م ورية إل رة س ون لي و   ) ٤٧٣٠٢(ملي دل نم ورية أي بمع رة س ون لي ملي
ى    ) ١٢٨٤٨٣(، وارتفع عدد العاملين فيها من         %)٢١٫٣(سنوي وسطي مرآب مقداره      املاً إل ع

 انظر الجدول المرفق  . %)٣٫٥(عاملاً أي بمعدل نمو سنوي وسطي مرآب مقداره   ) ١٧٣١٩٠(
  .**)٤(رقم 

ا       ولكن الصفة الغ   البة على هذه المشاريع آونها ذات طابع فردي أو عائلي إلى جانب صغر حجمه
غير متطورة، إذ يتراوح وسطي      ) تكنولوجيا(وضعف رأسمالها وقلة عدد عمالها واعتمادها على        

 ٤(عمال في الصناعات النسيجية والهندسية وبين       ) ٤ و   ٣(عدد العاملين في المنشأة الواحدة  بين        
ي ا ) ٥و  ال ف ين        عم أة ب ال المنش طي رأس م راوح وس ا يت ة، آم ة والكيميائي ناعات الغذائي لص
ون ل) ٠٫٤٦( يجية و.ملي ي الصناعات النس ون ل ) ٠٫٦٤(س ف ية .ملي ي الصناعات الهندس س ف
  .***)٢(س في الصناعات الغذائية.مليون ل) ٣(س في الصناعات الكيميائية و.مليون ل) ١٫٩(و

تثما      م  ولا شك أن صدور قانون الاس ام  ) ١٠(ر رق ة في سياسة       ١٩٩١لع د نقطة التحول الهام  يُع
ي                      ي والعرب ام القطاع الخاص المحل الحكومة الهادفة إلى تشجيع الاستثمار وفسح مجال أوسع أم
هيلات       اءات والتس ن الإعف ة م انون مجموع ذا الق ى ه ورية، إذ أعط ي س تثمار ف ي للاس والأجنب

اء من         ى الآلات             للمشاريع المشمولة به من حيث الإعف ة عل اح أو الرسوم الجمرآي  ضرائب الأرب
ا                   ي ورد به العملات الت ده ب ال الخارجي وأرباحه وفوائ  ،ومستلزمات الإنتاج والسماح بتحويل الم

ا   وقد بلغ عدد المشاريع المشملة ب       ذا الق ة          ه ى نهاي ذ صدوره وحت ) ١٦١٣ (٣١/١٢/١٩٩٩نون من
ة      تثمارية التقديري ا الاس ت تكاليفه روعاً بلغ ف ل) ٣٥٢٫٧٢٥٫٨٢٤(مش ا .أل س منه

ذها           .ألف ل ) ٢٧٢٫٦٢٦٫٦٢٤( اء تنفي د انته ذه  المشاريع عن س بالقطع الأجنبي ، وسوف توفر ه
تخراجية         ) ٩٩٩٦٧( ناعات الاس ى الص د إل روع واح اريع مش ذه المش ن ه ل، م ة عم فرص

ة و   ة الكهربائي روعان للطاق ت تكاليف   ) ٧٤٦(ومش ة بلغ ناعات التحويلي ى الص روعاً إل ا مش ه
ادل       .ألف ل  ) ٢٩٩٫١٩٧٫٩٨٤(الاستثمارية التقديرية    ا يع اليف      % ٨٤٫٨س أي م من مجمل التك

ذها      اء تنفي د انته اريع عن ذه المش وفّر ه ملة، وت اريع المش ة للمش تثمارية التقديري ) ٦٥١١١(الاس
   ).٥انظر الجدول المرفق رقم  (***فرصة عمل

ة بعض           م  تكن موجودة في                لقد أدى تطبيق هذا القانون عملياً إلى إقام ي ل دة الت  الصناعات الجدي
سورية سابقاً، آما سمح للقطاع الخاص بإقامة العديد من المشروعات في صناعات آانت محتكرة              

ا             رخيص للقطاع الخاص به ذه      .من قبل القطاع العام وغير مسموح الت ذ ه ا لتنفي  ومن خلال تتبعن
اريخ      من واقع بيانات مكتب الاستثمار في رئاس      (المشاريع    ) ٣١/١٢/١٩٩٩(ة مجلس الوزراء بت

أخر          ا، سواء بسبب الت تبين لنا أن هذه المشاريع لم تعط ثمارها على الوجه الأآمل والمنتظر منه
ذ  ي التنفي ل    وف ن قب روع م د للمش داد الجي دم الإع اجمين عن ع روع الن رة حضانة المش ول فت ط

تكمال        روع واس از المش اط إنج بب ارتب ه أو بس تثمر نفس تلزماته  المس اء   (مس اء وم ن آهرب م
اتف   خ.…وصرف صحي وه ا    ) ال ي اجتهاداته ة ف رة مكانياً،ومتباين ة مبعث ات حكومي دة جه بع

                                                           
  . م٢٩/١/٢٠٠٠اص بتاريخ مديرية القطاع الصناعي الخ-وزارة الصناعة السورية **

  . م١٩٩٨تقارير تتبع تنفيذ خطط المؤسسات الصناعية لعام -وزارة الصناعة السورية ***
- م مكتب الاستثمار في رئاسة مجلس الوزراء       ١٣/١/٢٠٠٠ تاريخ   ٢١/١/٣٢تقارير تتبع التنفيذ رقم      ****

  .دمشق
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ذه المشاريع لمنافسة         لتفسير النصوص والقوانين المعمول بها، أو بسبب مواجهة إنتاج عدد من ه
ية بتكلفة أدنى من خلال    غير متكافئة من المنتجات المماثلة المستوردة، والتي تدخل السوق السور         

ي            يطة الت ة والوس واد الأولي ا الم ع له ي تخض ة الت ن التعرف ل م ة أق ة جمرآي وعها لتعرف خض
اتورة شراء   ) تزوير  ( تستوردها تلك المشاريع لتصنيع منتجاتها، أو لتخفيض مصطنع          في قيمة ف

   .هذه المنتجات والتي تدفع الرسوم الجمرآية على أساسها
ى مجموعة من الأسباب                 وإننا نعتقد أن ض    ام يرجع إل عف معدلات الاستثمار في سورية بشكل ع

تثمار وترويجه                   ة بالاس اب المؤسسات المعني والعوامل، منها ما يتعلق بالمستثمرين أنفسهم أو بغي
  )٣(  :أو بالبنية التحتية أو بالبنية التنظيمية، أو بقنوات الاستثمار الملائمة، ويمكن إجمالها من ثَمَّ

ى اآتشاف         -أ لا توجد مؤسسة حكومية مختصة بالتحفيز على الاستثمار والترويج له وتعمل عل
عى      دمي وتس اجي والخ اعين الإنت ي القط ل ف ة الأج طة وطويل تثمار متوس رص الاس د ف وتحدي
تثمرين                ر المس ابقة إذ توجه أآث لاجتذاب المستثمرين لها، وذلك لتجنب ما حدث في المرحلة الس

هلة ى الفرص الس ب   إل ا مكت يارات، أم أجير الس ي شرآات ت ا حدث ف ردود، آم ريعة الم  والس
  .المشروعات بقانون الاستثمار فقط" تشميل "الاستثمار القائم حالياً فيقتصر دوره على عملية 

ة للاقتصاد السوري          -ب ام     (  تعاني البنية التحتي اطق الصناعية          ) بشكل ع من عدم وجود المن
ة وصرف             التي أُحسن تجهيزها بكل ما       ة وحديدي يجب أن يتوافر فيها، من شبكة مواصلات بري

لع        يص الس رة تخل ا مباش تم فيه ة ي ة جمرآي اتف ومصرف ومنطق اء وه اء وآهرب صحي وم
   . مع آل ما يعنيه ذلك من ترشيد في الوقت والنفقات.المستوردة أو المصدرة

اف فرص الاستثمار مهمتها اآتش) Holding .CO( لا توجد في سورية بعد شرآات قابضة -ت
ى    د عل بة لا تزي اهم هي بنس ا وتس ارآة به تثمرين للمش ة المس تها وتعبئ ل  % ٥٠ودراس ي آ ف
  .مشروع  بحيث تضفي على المشروع المصداقية والثقة التي تجتذب المستثمر

ي أثبت                  -ث  تشكو سورية من غياب شبه آلي لشرآات الأموال وبالذات الشرآات المساهمة الت
اريخ التطور    ة           ت ة وخدمي ة في مشاريع إنتاجي ة الادّخارات الفردي ا في تعبئ الاقتصادي فعاليته

ذه         ة ه ي مواجه ا ف ول به ريبية المعم ة الض ر أن السياس ه، غي وطني وتثري اد ال دعم الاقتص ت
ا         ال    % ١(فرسم الطابع     .الشرآات تشكل عاملاً هاماً في تفسير غيابه اً    ) من رأس الم يشكل عبئ

ي تنصب                يجب تسديده منذ البداية    ارات الت ع العق ذلك ضريبة ري  - آجزء من نفقات التأسيس وآ
ة     دل    -بصورة دائم ى   %٤٥ وبمع ة الآلات، بغض النظر عن تشغيلها، لتصبح        %٨عل من قيم

رآات       ة الش ي حال ة خاصة ف ل أهمي ذا العام كل ه اج، ويش رة للإنت اليف المباش ن التك زءاً م ج
ذه             المساهمة التي تتميز بسجلاتها وحساباتها النظ      ة له اح الحقيقي اليف والأرب ين  التك امية التي تب
   .الشرآات وما يترتب عليها من ضرائب ورسوم

داً، إذ يقتضي           -ج  لا يتوافر التمويل المصرفي للمشاريع الاستثمارية، إلاّ في حالات استثنائية ج
وارده ا                      املاً من م ل نشاطه آ تثمر في سورية بتموي وم المس اً أن يق ة،  الوضع الراهن عملي لذاتي

ال                       ا لا يتجاوز رأس الم تثمرين إليه ى جذب المس على حين في الدول الأخرى التي تحرص عل
ن         ر م ا أآث روع م ة مش تثمر لإقام ل المس ن قب وفيره م ب ت ذي يج وع  % ٦٠-٥٠ال ن مجم م

  . التكاليف الاستثمارية، ويُغطَي الباقي عادة بقروض مصرفية
   :ـ أما الأسباب التنظيمية فتتعلق أساساً ب-د
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  .عدم وجود سوق وطنية لتداول الأسهم للمساهمين بسرعة ويُسر -
دة    " تضخم العقبات البيروقراطية بسبب غياب       - راخيص      " الهيئة الموح نح الت ي تم الت

  .وتوفر جميع الخدمات المطلوبة
ام المرسوم                 - داولها بمقتضى أحك ى ت تعدد أسعار صرف العملات الأجنبية والقيود عل

ـ               و،  ١٩٨٦لعام  ) ٢٤(رقم   دولار الواحد ب تثمرين أن سعر صرف ال يرى بعض المس
س لا يُعد آافياً، فلا يزال هناك فرق آبير بين هذا السعر وسعر الصرف في                .ل) ٤٦(

ي          % ) ١٠و٥(البلدان المجاورة يتراوح بين      وإن أي تحويل رسمي للرأسمال الأجنب
ذه النس   تثمر له ارة المس ى خس ؤدي إل ورية، سوف ي ي س تثمار ف دأ للاس ل أن يب بة قب

   .العمل بالمشروع
ي     اهمته ف دت مس ام وتزاي كل ع اط الاقتصادي بش ي النش اع الخاص ف ع دور القط د توس ذا وق ه

ام           ة ع بة مساهمته في نهاي ى  ١٩٩٧الصناعات التحويلية على وجه الخصوص، إذ وصلت نس  إل
ى    % ٥٦٫٦ ة وإل ناعات التحويلي اج الص ة إنت ن قيم اتج المحل  % ٧٣م افي الن ن ص ة ( ي م القيم

ام    ) المضافة الصافية  % ٤٩، ١٩٩٤إلى الصناعات التحويلية، بعد أن آانت نسبة مساهمته في ع
  .)على التوالي(في القيمة المضافة % ٥٢في الإنتاج  و 

نفط             ة    –وعلى الرغم من زيادة الإنتاج السوري من ال ه الدول ذي تملك د     – ال رة، فق ذه الفت  خلال ه
ى نس        ة            حافظ القطاع الخاص عل اج الصناعي السوري بقراب الي الإنت % ٣٧بة مساهمته في إجم

   .*)٧(ورقم ) ٦(انظر الجدولين المرفقين رقم . خلال الفترة نفسها

    :التجارة الخارجية  *
ة             ذ نهاي ورية من ة الس ا الحكوم ي اتبعته ة الت ارة الخارجي دريجي للتج ر الت ة التحري أدت سياس

رارات               الثمانينيات إلى زيادة مساهمة القط      ا أدت ق ذا النشاط، آم يد    " اع الخاص في ه ة ترش لجن
ى                **"الاستيراد والتصدير    ي من صادراتهم، إل القطع الأجنب اظ ب  التي سمحت للمصدرين بالاحتف

تنشيط عمليات التصدير، فقد ارتفعت نسبة مساهمة القطاع الخاص في الصادرات السورية من                   
ام % ٨٫٣ ي ع ى ١٩٨٠ف ام % ٣٤٫٤ إل ي ع ذروة( ١٩٩٤ف ام ال ي ) ع ى التراجع ف م عادت إل ث

ام   ٢٨٫١الأعوام التالية إلى أن وصلت إلى     د سجلت صادرات القطاع الخاص      . ١٩٩٨ في ع وق
  . ***١٩٩٨من إجمالي الصادرات السورية من دون النفط في عام % ٦٢٫٧قرابة 

ام  في  % ٣٠٫٥أما على صعيد الاستيراد فقد ارتفعت نسبة مساهمة القطاع الخاص من             ١٩٧١ع
ى أن وصلت            ١٩٩٢في عام   % ٦٢٫٦إلى   ، واستمرت بالارتفاع تدريجياً خلال السنوات التالية إل
   .)٨( انظر الجدول المرفق رقم .١٩٩٨من إجمالي المستوردات السورية في عام % ٧٤٫٧إلى 

                                                           
ائية    * ة الإحص داول المجموع ن ج ل الباحث م ن قب بت النسب م ام حُسِ ورية ذوات الأرق  و ١٣/٥( الس

  . م١٩٩٩لعام  ) ١٥/٥ و ١٤/٥
  .يرأس هذه اللجنة السيد نائب رئيس مجلس الوزراء للشؤون الاقتصادية **

الجدول  (  م ١٩٩٨حُسبت هذه النسبة من قبل الباحث من إحصاءات التجارة الخارجية السورية عام            ***
نفط ال       )١١ ص   ٣رقم   ار ل  ) ١٧٫٩٢( سوري بلغت     ، إذ إنَّ قيمة صادرات ال الي      . س.ملي من أصل إجم

، وإن قيمة صادرات القطاع الخاص         .س.مليار ل ) ٣٢٫٤٤ (١٩٩٨الصادرات السورية البالغة في عام      
  .س. مليار ل٩٫١١في ذلك العام بلغت 
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ام     (ولقد تضاءلت الصادرات الصناعية السورية           وتراجعت معدلات تصدير القطاع        ) بشكل ع
اص ا       الخ ع دول أوروب دفوعات م ات الم ل باتفاقي اء العم تراآي وإنه كر الاش ار المعس د انهي  بع

ه بعضهم             ا ارتكب ذه الأسواق بسبب م ى ه اظ عل الشرقية، ولم يستطع الصناعيون السوريون الحف
ة التصدير    ة لعملي ة العالي بب التكلف وري، أو بس اج الس معة الإنت وّهت س ال ش ن غش  واحتي " م

افر  حبة مس وفيتي  " بص اد الس ات الاتح ى جمهوري ابق(إل ذه  )الس ن ه تورد م ه المس ، فتوج
   .الجمهوريات إلى أسواق أخرى في ترآيا ودبي

ى                        دوه، عل ا فق ة للتعويض عم ا الغربي آما لم يستطع الصناعيون السوريون دخول أسواق أوروب
اد الأور    ) التفضيلية  ( الرغم من اتفاقية التعاون التجاري       ام       بين سورية والاتح ذ ع ي من  ١٩٧٧وب

   :وذلك لعدد من الأسباب أهمها
ى                 دة يصعب عل غياب الشرآات التجارية المختصة بعمليات التسويق في الخارج وهي عملية معق

   .الغالبية العظمى من الصناعيين السوريين أن يقوموا بها منفرديين
   .واد الأولية المنتجة محلياًالمرتفعة للم) التشجيعية(ارتفاع التكلفة الناجم عن الأسعار الإدارية  -
ة وانخفاض               - ادة في التكلف ك من زي ى ذل سوء إدارة الصناعي السوري لمنشأته وما يترتب عل

   .في الجودة
   .عدم توافر التسهيلات المصرفية الخاصة بتمويل الصادرات -

ويمكن باختصار تلخيص أهم نتائج سياسة تشجيع الاستثمار وإفساح مجال أوسع للقطاع الخاص               
    :التي اتبعتها الدولة منذ أواخر الثمانينيات وحتى الآن بالنقاط التالية

اط   –أ  ي النش ارز ف كل ب اهمته بش ة وزادت مس ذه المرحل اع الخاص خلال ه عَ دور القط  تَوسَّ
الي    دول الت ين الج ادي، ويب رات        الاقتص ن المؤش دد م ي ع اص ف اع الخ اهمة القط بة مس نس

   :الاقتصادية
  :  نسبة مساهمة القطاع الخاص في عدد من المؤشرات الاقتصادية)  ٩(الجدول رقم 

١٩٨٨ ١٩٩٥ ١٩٩٨  ملاحظات   المؤشر ١٩٧١ ١٩٨٠
من الجدول المرفق

  ٢رقم 
ال %* ٣٣  %٣٧  %٣٩  %٥٦  %٤١ وين رأس الم ل تك مجم

) بتكلفة عوامل الإنتاج(الثابت 
من الجدول المرفق

  ١٦رقم 
٦٥٫٤ %٧٤٫٧% تير %٣٠٫٥ %٢٥٫٨  %٢٧ توردات(اد الاس المس

   .)السورية
من الجدول المرفق

  ١٦رقم 
٢٨٫٥ %٢٨٫١%   الصادرات السورية  %٢٥٫٣  %٨٫٣  %٣٧

٥٤  %٧٦ %٦٢٫٧%        
          

ن دون ورية م ادرات الس الص
  النفط 

١٩٨٨  ١٩٩٤  ١٩٩٧   
      

      

من الجدول المرفق
  ٧رقم 

٣٧٫٣ %٣٧٫٧% وري      %٣٠ ناعي الس اج الص الإنت
الي  ل(الإجم ة عوام بتكلف

  ) الإنتاج
من الجدول المرفق

  ٧رقم 
ة      -     %٤٩ %٥٦٫٦ ناعات التحويلي اج الص إنت

ورية  ل(الس ة عوام بتكلف
  )الإنتاج
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من الجدول المرفق
  ٨رقم 

ى      %٢٣  %٥٢  %٧٣ افية إل افة الص ة المض القيم
  الصناعات التحويلية السورية

  .١٩٧٠ هذه النسبة تعود لعام *
ؤد سيا-ب م ت ناعات      ل ة ص ة أو إقام ناعات القائم وير الص ى تط ة إل ناعة الوطني ة الص ة حماي س

بية                زات نس أساسية متطورة، فقد بقيت أغلبية الصناعات التحويلية، وحتى التي تتمتع منها بمي
ية في                     درتها التنافس ا أضعف من ق منخفضة الإنتاجية والجودة وعالية التكاليف والأسعار مم

   .الأسواق الخارجية
م                     -ج انون رق ا، وإن الق ائج المرجوة منه ى النت ) ١٠(لم تؤد سياسة تشجيع الاستثمار في سورية إل

ة                     ١٩٩١لعام   ه من جه ة وسوء تطبيق  لم يؤتِ أآله على الوجه الأآمل نظراً لقصوره من جه
   .أخرى

    : دور القطاع العام في الاقتصاد السوري٢-٣-١ 
ه              نح ل على الرغم من التشجيع الكبير الذي مُ        ي فُتِحت أمام لقطاع الخاص والمجالات الواسعة الت

زال                       ا ت ة السورية م إن الحكوم ام، ف حتى في تلك المجالات التي آانت محتكرة من قبل القطاع الع
التعددية " وتبني نهج   -الاقتصادي والاجتماعي –تعلن تمسكها بالقطاع العام، وتؤآد أهميته ودوره        

إن           الذي يقوم على وجود ا    " الاقتصادية   لقطاع العام والخاص والمشترك جنباً إلى جنب، ومن ثَمَّ ف
  _ على الأقل في هذه المرحلة _ الخصخصة غير واردة في سورية 

ا          ل معظمه تم تموي ي ي دة الت ة الجدي اريع الإنمائي اء المش ة إنش ابع الدول وم تت ذا المفه من ه وض
تبدال الآلات     ة اس ابع عملي ا تت ة، آم ة وأجنبي رة عربي روض ميس اج  بق وط الإنت دها وخط  وتجدي

ناعية   آت الص ن المنش دد م ي ع تهلكة ف ة المس ى   .القديم ي عل اق الفعل الي الإنف دول الت ين الج  ويب
   ١٩٩٨المشاريع الإنمائية في القطاع العام الصناعي في عام 

الإنفاق الفعلي على المشاريع الإنمائية في القطاع العام الصناعي لعام )    ١٠(الجدول رقم 
١٩٩٨  

  النشاط الصناعي  الإنفاق الفعلي بآلاف الليرات السورية  %النسبة   ملاحظات

  الصناعات التحويلية  ١٥٫٩٨٦٫٤٤٤  %٤٣  

  الصناعات الاستخراجية  ٨٫٦٤٣٫٤٧٥  %٢٣  

  الطاقة الكهربائية  ١٢٫٧٦٥٫٥٧٦  %٣٤  

  المجموع  ٣٧٫٣٩٥٫٤٩٥  %١٠٠  

   .١٨٩ صفحة ٥ /١٧رقم ، جدول ١٩٩٩ المجموعة الإحصائية السورية لعام  :المصدر
   .          ـ تم استخراج القيم والنسب من قبل الباحث

دأت                   ذي ب ذا القطاع ال وتقوم الحكومة باتخاذ تدابير وإجراءات تحاول فيها تحسين ظروف عمل ه
د من               ى العدي تثماراته إل معظم منشآته تواجه منافسة حادة من قبل القطاع الخاص الذي وصلت اس

يس        –انت إلى حد قريب  الأنشطة التي آ   يد رئ ذا الإطار أصدر الس ام، وفي ه  محتكرة للقطاع الع
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اريخ   وزراء بت س ال م  ١٧/١/١٩٩٩مجل رار رق ة ) ٧٨١( الق ق تجرب من تطبي الإدارة " المتض
ة برئاسة                   " بالأهداف   ة، وتشكيل لجن ة العام لمدة سنتين في عدد من شرآات الصناعات التحويلي

   .ف والمتابعة وحل المشاآل  الناجمة عن تنفيذ هذا القرارالسيد وزير الصناعة للإشرا
ديثها     ة وتح آت القديم ن المنش دد م تبدال آلات ع دة واس اريع صناعية جدي ذ مش أن تنفي ولا شك ب
يساهم في زيادة الإنتاج الصناعي بشكل عام، إلاّ أن التوسع في الاستثمار ما لم يترافق مع تحسين      

ام وظروف     اع الع ل القط ة عم ل       بيئ وف يجع ه، فس ي تواجه ات الت ددات والمعوق ة المح ه وإزال
المشاريع الجديدة تعود للإنتاج بظروف ومعاناة المنشآت القائمة حالياً نفسها، آما أن عدم تحسين                

ديدة بيئة عمل القطاع العام وظروفه في ظل المنافسة            أنه أن             الش اً مع القطاع الخاص من ش  حالي
   .هيهدد وجود هذا القطاع ومستقبل

الإدارة    تعاني مؤسسات وشرآات القطاع العام السوري من صعوبات جدية تتعلق بآليات العمل وب
اة تراجع دور القطاع                    ذه المعان وبتوفير الإمكانات المادية اللازمة للتحديث والتطوير، ونتيجة له

  .العام في الاقتصاد الوطني بشكل عام، مقابل توسع دور القطاع الخاص
  هذا التراجع والحال الذي وصل إليه القطاع العام في نهاية التسعينيات،  نعرض        ولكي نتبين عمق  

    :التغير الهام في نسبة مساهمته في عدد من الأنشطة الاقتصاديةمن خلال الجدول التالي 
  )١١(الجدول رقم 
  

  ١٩٩٨  ملاحظات 
%  

١٩٩٥  
 %  

١٩٨٨  
%  

١٩٨٠ 
%  

١٩٧١  
%   

  المؤشر 

ل   %*٦٧  %٦٣  %٦١  %٤٤  %٥٩   تمجم ال الثاب وين رأس الم تك
  ) ١٩٩٥بالأسعار الثابتة لعام (

  ٢٥٫٣ % ٧٤٫٢  % ٧٣ %٣٤٫٦
%  

  )المستوردات السورية(الاستيراد  %٦٩٫٥

  ٧١٫٩ % ٩١٫٧  %٦٣ %٧١٫٥
%  

  الصادرات السورية  %٧٤٫٧

  الصادرات السورية من دون النفط       %٤٦  %٢٤ %٣٧٫٣  
  ١٩٩٤  ١٩٩٧          
اليالإنت      %٧٠ %٦٢٫٧ %٦٢٫٣   وري الإجم ناعي الس اج الص

  ) بتكلفة عوامل الإنتاج(
ورية      -  %٥١ %٤٣٫٤   ة الس ناعات التحويلي اج الص إنت

  ) بتكلفة عوامل الإنتاج(
ى      %٧٧  %٤٨  %٢٧   افية إل افة الص ة المض القيم

  الصناعات التحويلية السورية 

  ١٩٧٠هذه النسبة تعود لعام * 

  : صناعات التحويلية العام الواقع الراهن لقطاع ال-ثانياً 
يمر  ) بقطاعيه العام والخاص( أن الاقتصاد السوري - فيما سبق –  تظهر المعطيات الواردة   -١  

تقبل الصناعات                – منذ بداية عقد التسعينيات      – ق في مس أثير عمي ة وذات ت  بمرحلة انتقالية هام
  .التحويلية
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دُّ   ي تُع اد الس     الت ي الاقتص ية ف روع الأساس د الف أمين   ت اوري، آونه أح ي ت اً ف ؤدي دوراً هام
دير       ي أم للتص تهلاك المحل ا للاس رورية منه واء الض لعية س ات الس تم   ،الاحتياج وف ي ذلك س  ل

ة                      ة في قطاع الصناعات التحويلي م المؤشرات الإجمالي ل أه الترآيز في الفقرات التالية على تحلي
ة، و تحديد مواطن ضعف الأداء التي تحدّ        العام للوقوف على وضعه الراهن في نهاية الألفية الثاني        

ن           ر م ا الكثي ي طيّاته ل ف دة تحم ة جدي اب مرحل ى أعت وطني عل اد ال ي الاقتص اهمته ف ن مس م
   .التغيرات الإقليمية والدولية

    :أ ـ رؤوس الأموال المستثمرة
ار       ي إط ة ف ل الحكوم ن قب اص م اع الخ ه القط ذي لقي جيع ال بق التش ا س نا فيم ة " عرض التعددي

راً                 "الاقتصادية   ي آانت حك د من الأنشطة الصناعية الت ه في العدي تثمار أمام اب الاس تح ب ، إذ ف
ي الاقتصاد السوري   ام دور أساسي ف اع الصناعي الع ي للقط ك بق ع ذل ام، وم اع الع ى القط  .عل

ة       وضمن هذا المفهوم تابعت الدولة تنفيذ مشاريع واستثمارات جديدة في قطاع الصناعات التحويلي
اج        ت تبدال آلات وخطوط الإنت ضمنت إقامة عدد من معامل الغزول القطنية والصوفية الجديدة واس

   .القديمة وتجديدها في بعض المنشآت الصناعية القائمة
تطور المجموع التراآمي لرؤوس الأموال المستثمرة في القطاع       ) ١٢(ويبين الجدول المرفق رقم     

    :مايلي) ١٩٩٨-١٩٩٤(الصناعي العام، خلال الفترة 
ام                  -١ ة الع تثمرة في قطاع الصناعات التحويلي تراجع المجموع التراآمي لرؤوس الأموال المس

ى   وع إل ذا المجم د أن وصل ه عينيات، فبع د التس ن عق اني م ي النصف الث ) ٣٩٤٧٩٫٢(ف
، تراجع في عام    )١٩٩٤عن عام   % ٢١أي بمعدل نمو قدره      (١٩٩٥س، في عام    .مليون ل 
غ  ١٩٩٦ ى مبل ون ل) ٣٨٥٣٠٫٣( إل دره    (س .ملي لبي ق و س دل نم ،  %)٢٫٤–أي بمع

تواه نفسه في      (س .مليون ل) ٣٨٦٣٠٫٢( إلى مبلغ   ١٩٩٧ووصل في عام     أي بقي في مس
دره          )العام السابق دون أي نمو     ام     % ٦، ولكنه عاد وسجل نمواً طفيفاً بمعدل ق  ١٩٩٨في ع

   .س.مليون ل) ٤١١١٧٫٧(إذ وصل إلى مبلغ 
بة -٢ ت نس ة   تراجع ناعات التحويلي ات الص ي قطاع تثمرة ف وال المس ام(رؤوس الأم ى ) الع إل

نوات     لال الس ام خ ناعي الع اع الص ي القط تثمرة ف وال المس الي رؤوس الأم -١٩٩٦(إجم
ام          ) ١٩٩٨-١٩٩٧ ه في ع بة         ١٩٩٥عما آانت علي ذه النس % ٢٣٫٥و% ٢٩، إذ سجلت ه

  .١٩٩٥في عام  % ٣١٫٩في هذه السنوات على التوالي، بعد أن آانت % ٣٠٫٨و
تثمرة                 -٣ وال المس ى في رؤوس الأم ة الأول ذه    (إن صناعة الغزل والنسيج تحتل المرتب خلال ه

رة  ى       ) الفت ة إل ة العام ن المؤسس ل م ي آ تثمرة ف وال المس ا رؤوس الأم ا إذا جمعن ولكنن
كر         ناعة الس ة لص ة العام غ والمؤسس ناعة التب ة لص ة العام ة والمؤسس ناعات الغذائي الص

ا صناعة الغزل                     والشرآة ى تليه ة الأول ة المرتب ل الصناعات الغذائي ة للمطاحن، تحت  العام
ة الصناعات             ة الرابع ة وفي المرتب ة الصناعات الكيميائي ة الثالث أتي في المرتب والنسيج، وت

   .الهندسية

  
  ) العمالة في الصناعات التحويلية (ب ـ قوة العمل 
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م  ق رق دول المرف ين الج دد الع) ١٣(يب رة  تطور ع ة، خلال الفت ي الصناعات التحويلي ( املين ف
    :، ما يلي)١٩٩٩-١٩٩٠
ام   (إن عدد العاملين في قطاع الصناعات التحويلية        -١ ) ١٠٠٦٨٩(في سورية تطور من         ) الع

م        ١٩٩٨عامل في عام    ) ١٠٤٣٩٩( إلى   ١٩٩٠عامل في عام     ، وهذا يعني أن هذا القطاع ل
غِّل سوى  املاً )٧١٠(يُش د التع وال عق ة  ط اع الخاص قراب غَّل القط ين شَ ي ح عينيات، ف س

   .) ضعفا١٢ًأي (ألف عامل خلال الفترة نفسها  ) ٤٥(
ين  (آان منخفضاً جداً ومتذبذباً     ) العام  (إن معدل نمو العمالة في قطاع الصناعات التحويلية         -٢ ب

ام     %) ٣٫٧-( و ١٩٩٢في عام   %) ٣( وتراوح بين    .)السالب والموجب     ومن  ١٩٩٥في ع
جح أن أحد الأسباب هو عدم دخول مشاريع جديدة في الإنتاج مع وجود بعض التسرب         المر

  . إلى القطاع الخاص بسبب انخفاض الأجور في القطاع العام
ة السورية       -٣ ام وق .ق(تراجع وسطي معدل نمو العمالة في الصناعات التحويلي من  ) خاص .ع

ة مع     ، وهذا المعدل م   ١٩٩٨في عام   %) ١(إلى  ١٩٩١في عام   %) ٤( داً بالمقارن نخفض ج
ام  ات المجموعة الإحصائية السورية لع ي سورية، إذ تشير بيان دد السكان ف و ع دل نم مع

، في حين     %)٣٠(إلى  أن عدد سكان سورية زاد خلال هذه الفترة بنسبة تبلغ قرابة              ١٩٩٩
       .%)٢٠(عدد عمال الصناعات التحويلية زاد خلال الفترة نفسها  أقل من 

    :اج الإجمالي الإنت-ج
ة عوامل          ) ٦(من تحليل بيانات الجدول المرفق رقم        تطور الإنتاج الإجمالي لقطاع الصناعة بتكلف

    :نستنتج ما يلي) ١٩٩٧-١٩٩٤خلال الفترة ( الإنتاج وبالأسعار الجارية 
ة   -١ ناعات التحويلي اج الص ة إنت ت قيم ة  (بلغ عار الجاري ام  ) بالأس ي ع ) ١٦٩٨٤٥ (١٩٩٤ف

ون ل بة .ملي بة    % ) ٧٥٫٤(س، أي بنس اع الصناعة،وبنس الي لقط اج الإجم ة الإنت ن قيم م
وطني    %) ١٩٫٩( اج ال ة الإنت الي قيم ن إجم اج  (م ل الإنت ة عوام ذا  .)بتكلف وزع ه د ت  وق

بة        ام والخاص بنس ين القطاعين الع اج ب لأول و %) ٥١(الإنت اني %) ٤٩(ل د احتلت   .للث  وق
روبات وال ة والمش واد الغذائي ة، إذ  صناعة الم ي الصناعات التحويلي ى ف ة الأول غ المرتب تب

ا   ة إنتاجه ت قيم ون ل) ٥٠٤٤١(بلغ بة .ملي اج   %) ٢٩٫٧(س أي بنس وع إنت ن مجم م
ة   نفط بقيم ر ال ة وتكري ة الصناعات الكيميائي ة الثاني ي المرتب ا ف ة، تليه الصناعات التحويلي

اج بلغت   ون ل) ٣٦٠٢٤( إنت بة .ملي ة صناعة ، واحتلت المرت %)٢١٫٢(س وبنس ة الثالث ب
اج بلغت           ة إنت ون ل  ) ٣٤٨٢١(الغزل والنسيج والجلود بقيم بة    .ملي من  %) ٢٠٫٥(س وبنس

  .  بالأسعار الجارية١٩٩٤مجموع قيمة إنتاج الصناعات التحويلية لعام 
ام   ) بالأسعار الجارية(تضاعفت قيمة إنتاج الصناعات التحويلية      -٢ ام    ١٩٩٧في ع ا في ع  عنه

بته           .مليون ل ) ٣٢٨٠١٩(، إذ بلغت    ١٩٩٤ ا نس من  %) ٦٦٫١(س لكنها أصبحت تشكل م
ناعة    اع الص الي لقط اج الإجم ة الإنت ناعات    (قيم اج الص ة إنت ادة قيم بب زي ك بس وذل

ام    ذا الع لال ه تخراجية خ بة   ) الاس كلت نس ا ش اج    % ) ٢٤٫٩(آم ة الإنت الي قيم ن إجم م
اج     ين الق          .الوطني بتكلفة عوامل الإنت اج ب ذا الإنت وزع ه د ت بة        وق ام والخاص بنس طاعين الع

ذه          %) ٥٦٫٦(للأول و %) ٤٣٫٤( ادة دور القطاع الخاص في ه ى زي ا يشير إل اني، مم للث
   .الصناعة نتيجة سياسات الحكومة في التشجيع على الاستثمار في الصناعات الجديدة
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ى في               ة الأول ا للمرتب غ في احتلاله ة والمشروبات والتب واد الغذائي اج  آما استمرت صناعة الم إنت
ا       ون ل ) ٨٦٦٠٩(الصناعات التحويلية، إذ بلغت قيمة إنتاجه بة  .ملي ا  %) ٢٦٫٤(س أي بنس ، تليه

اج بلغت                 ة إنت نفط بقيم ر ال ون ل  ) ٨٣٣٢٢(في المرتبة الثانية الصناعات الكيميائية وتكري س .ملي
ة إنت                   %)٢٥٫٤(وبنسبة   ود بقيم ة صناعة الغزل والنسيج والجل ة الثالث اج بلغت   ،  تليها في المرتب

ون ل) ٦٠٨٠٥( بة .ملي ام    %) ١٨٫٥(س وبنس ة لع ناعات التحويلي اج الص ة إنت وع قيم ن مجم م
ة١٩٩٧ عار الجاري روع  . بالأس ذه الف اهمة ه بة مس اض نس ين انخف ذا يب امي ( وه ين ع ا ب م
   .في ترآيب إنتاج الصناعات التحويلية لصالح الفروع الأخرى) ١٩٩٧و١٩٩٤
و إنتاجه من الصناعات                )  الفترة خلال هذه (حقق القطاع الخاص    -٣ دل نم ر في مع ادات أآب زي

اج القطاع الخاص                     و إنت دل نم غ مع التحويلية تفوق المعدلات التي حققها القطاع العام، إذ بل
ام     %) ٢١٫٧( و   ١٩٩٦في عام   %) ٥٠٫٢( و ١٩٩٥في عام   %) ٢٢٫٥(  في   ١٩٩٧في ع

ام  اع الع اج القط و إنت دلات نم ت مع ين آان ي %) ١٤٫٣(و) %٢٧٫٣(و%) ١٢٫٦(ح ف
   . على التوالي١٩٩٧ و١٩٩٦ و١٩٩٥الأعوام 

    :) القيمة المضافة الصافية ( صافي الناتج المحلي -د
) القيمة المضافة الصافية     (تطور صافي الناتج المحلي     ) ٧(من تحليل بيانات الجدول المرفق رقم       

ة     عار الجاري اج  وبالأس ل الإنت ة عوام ناعة بتكلف اع الص ي قط لال ا(ف رة خ  ) ١٩٩٧-١٩٩٤لفت
    :نستنتج ما يلي

ة              -١ ى الصناعات التحويلي ة المضافة إل الي القيم ة     (بلغ إجم ام    ) بالأسعار الجاري  ١٩٩٤في ع
بة     .مليون ل ) ٣٧٨٩٣( ة المضافة المنتجة في قطاع           %) ٥٢(س أي بنس الي القيم من إجم

ة عوامل الإن         %) ٨٫٧(الصناعة، وبنسبة    اج   من الناتج المحلي الصافي بتكلف ة    (ت وهو القيم
وطني  اد ال ي الاقتص افية ف افة الص ة .)المض ب القيم ي ترآي اهمة ف ت المس د توزع  وق

بة   ام والخاص بنس اعين الع ين القط لأول و%) ٤٨(المضافة ب اني %) ٥٢(ل ت .للث  واحتل
ة المضافة، إذ ساهمت                    وبن القيم ى في تك ة الأول الصناعات الكيميائية وتكرير النفط المرتب

ي ساهمت           %)٢٤(س  وبنسبة    .مليون ل ) ٩٠٩٦(بمبلغ   ا صناعة الغزل والنسيج الت ، تليه
واد          %)٢٢٫٤(س وبنسبة   .مليون ل ) ٨٥٠٤(بمبلغ   ، وفي المرتبة الثالثة جاءت صناعة الم

   .%)١٦٫٣(س وبنسبة .مليون ل) ٦١٦٤(الغذائية والمشروبات والتبغ وساهمت بمبلغ 
اج             ويلاحظ الاختلاف في نسبة مساهمة آل م          ام والخاص في ترآيب الإنت ن القطاعين الع

بة  ( ة المضافة % ) ٤٩و% ٥١بنس وين القيم ي تك والي وف ى الت بة ( عل % ٥٢و% ٤٨بنس
والي   ام نفسه     ) على الت ة                  .خلال الع وين القيم ام في تك بة مساهمة القطاع الع نخفض نس  إذ ت

   .ذآرها لاحقاًالمضافة نتيجة ارتفاع  تكلفة إنتاجه، ولأسباب أخرى سوف نأتي  على 

ام  -٢ ي ع ا ف ة    ١٩٩٧أم ناعات التحويلي ى الص افة إل ة المض الي القيم غ إجم د بل عار ( فق بالأس

ام         % ٧٠س أي أنه زاد بأآثر من       .مليون ل ) ٦٤٩٩٧) ( الجارية   ه في ع ان علي ا آ على م

ة  ١٩٩٤ ذه القيم كلت ه اع     %) ٣٤٫٥(، وش ي قط ة ف افة المنتج ة المض وع القيم ن مجم م

اج          %) ٩٫٩(بة  الصناعة، وبنس  ة    ( من الناتج المحلي الصافي بتكلفة عوامل الإنت وهو القيم
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وطني  ي الاقتصاد ال بة )المضافة الصافية ف اهم بنس ت تس د أن آان ذه %) ٨٫٧(، بع ن ه م

  .  وبالأسعار الجارية١٩٩٤القيمة في عام 

وي  -٣ ي تك ز الأول ف ل المرآ غ لتحت روبات والتب ة والمش واد الغذائي ادت صناعة الم ة ع ن القيم

بة  .مليون ل) ١٦٠٣٨( بمبلغ ١٩٩٧المضافة في عام    وبقيت صناعة   .%)٢٤٫٧(س وبنس

غ            اني بمبل ون ل  ) ١٥٤٧٤(الغزل والنسيج في المرآز الث بة    .ملي ،  في   %)٢٣٫٨(س وبنس

س وبنسبة  .مليون ل ) ١٠٦٢٤(حين احتلت المرآز الثالث صناعة المنتجات المعدنية بمبلغ         

ي الم %)١٦٫٣( ا ف ت  ، تليه ة، وتراجع ر المعدني ات غي ناعة المنتج ع ص ز الراب راآ

   .الصناعات الكيميائية وتكرير النفط إلى المرآز الخامس
ى الصناعات    -٤ ة المضافة الصافية إل وين القيم ي تك ام ف اع الع اهمة القط بة مس انخفضت نس

%) ٤٨ (١٩٩٤بعد أن آانت نسبة مساهمته في عام  %) ٢٧( إلى   ١٩٩٧التحويلية في عام    
في  %) ٥٢( في حين ارتفعت نسبة مساهمة القطاع الخاص في تكوين القيمة المضافة من               

   .١٩٩٧في عام % ) ٧٣( إلى ١٩٩٤عام 

    :  الميزان التجاري إلى الصناعات التحويلية:ثالثاً
ه                 ات التصدير لأن رة في عملي ة  مساهمة آبي من المفروض أن يساهم قطاع الصناعات التحويلي

داً                 القطاع الإنتاج  ي السلعي الأول في سورية، إلا أن الملاحظ أن صادرات هذا القطاع محدودة ج
ة أو                          واد الأولي ى الم ولا تشكل إلا جزءاً صغيراً من مستورداته وأن معظم صادراته تنصب عل
تقات  ى تصدير بعض المش ة أخرى وعل ات إنتاجي اج لعملي تلزمات إنت دخل آمس ي ت الوسيطة الت

ذور القطن،           النفطية الفائضة عن الا    وج وب وم بتصدير القطن المحل الج تق ي، فالمح ستهلاك المحل
ى الصناعات النسيجية                      ة  إل ة، وفي المؤسسة العام وغ الخامي اك تصدر التب ومؤسسة التبغ والتنب
دير           تم تص كر ي ة للس ة العام ي المؤسس ة، وف الغزول القطني ي ب كل أساس دير بش ر التص ينحص

ة إل        اتج عن عصر                الميلاس، وفي المؤسسة العام ة يجري تصدير اللنت الن ى الصناعات الغذائي
ى الصناعات                  ة إل ذآر في آل من المؤسسة العام بذور القطن،  في حين لا نجد هناك صادرات ت

ا    ية إلا إذا اعتبرن ى الصناعات الهندس ة إل ة والمؤسسة العام دولار " الكيميائي داخلي بال ع ال " البي
وع من ال          ذا الن ة               تصديراً، إذ يشكل ه راً من صادرات المؤسسات الصناعية العام ع قسطاً آبي  .بي

ة الاقتصادية في النصف                  " البيع الداخلي بالدولار    " ويمثل   ان الأزم م اتباعه إب اً ت إجراءً حكومي
اج في عدد من                       تلزمات الإنت لازم لمس ي ال الثاني من عقد الثمانينيات من أجل توفير القطع الأجنب

دولار            المؤسسات الصناعية العامة،    حيث يتم بيع المنتجات التي تحتكرها الدولة إلى المواطنين بال
ة(  ات والغزول القطني خ . .التلفزيون كلة ).ال دولار يحل جزءاً من مش داخلي بال ع ال ان البي  وإذاآ

ؤدِ        م ي ه ل ديراً لأن اره تص ن اعتب ه لا يمك ة إلاّ أن ات العام بعض المؤسس ي ل ع الأجنب وفير القط ت
ن التصدير وهو فرض المنتج نفسه في الأسواق الخارجية من خلال المنافسة         الغرض الأساسي م  

م  . بالجودة والسعر وليس من خلال الحصر والمنع والاحتكار        ومن العودة إلى الجدول  المرفق رق
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ادرات    ) ١٤( الي الص ن إجم بتها م تورداتها ونس ة ومس ناعات التحويلي ادرات الص ور ص تط
    :يتضح ما يلي ) ١٩٩٨-١٩٨٩( ترة والمستوردات السورية خلال الف

  :  صادرات الصناعات التحويلية.أ
دريجي             -١ تراجعت قيمة الصادرات الصناعية التحويلية السورية خلال عقد التسعينيات بشكل ت

م   ١٩٩٣س في عام    .مليون ل ) ٧٦٩٥( إلى   ١٩٩٠س في العام    .مليون ل ) ٢٥٦٧٤(من   ، ث
ادرات ف    ذه الص ة ه ى قيم وس عل ن ملم رأ تحس ت  ط اليين إذ بلغ امين الت ) ١٢٢٧٩(ي الع

ون ل ام .ملي ي ع ون ل) ١٢٩٣٧( و١٩٩٤س ف ام .ملي ي ع ى  ١٩٩٥س ف ة إل ود ثاني ، لتع
غ              ى مبل ون ل  ) ٨٦١٩٫٦( التراجع التدريجي خلال الأعوام التالية إلى أن وصلت إل س .ملي

   .١٩٩٨في عام 
ناعات ا    -٢ ادرات الص بة ص ي نس حاً ف اً واض رة تراجع ذه الفت هدت ه الي  ش ى إجم ة إل لتحويلي

ن  ورية م ام %) ٦٣(الصادرات الس ي ع ى ١٩٨٩ف ام %) ٢٢( إل ي ع رأ ١٩٩٣ف م ط ، ث
اليين          امين الت ام   % ٣١( بعض التحسن على هذه النسبة خلال الع في  % ٢٩ و١٩٩٤في ع

ا                 ) ١٩٩٥عام   بة م ذه النس نتيجة زيادة قيمة الصادرات التحويلية المشار إليها آنفاً، ولكن ه
ت أن  بة         لبث ى نس تقرت عل ى أن اس رة إل ثلاث الأخي نوات ال ي الس ع ف ى التراج ادت إل ع

ام      %) ٢٦٫٥( ي ع ورية ف ادرات الس الي الص ن إجم ادرات     .١٩٩٨م أن ص م ب ع العل  م
ي بلغت     ة الت تقات النفطي ة تتضمن المش ال ( الصناعات التحويلي بيل المث ى س ) ٢٥٤) (عل

ون ل ام  .ملي ي ع ون ل) ٢١٦٢( و١٩٩٣س ف ي ع .ملي ون ) ٣٠٨٧( و١٩٩٤ام س ف ملي
د  ١٩٩٥س في عام   .ل ، أي ما يعادل ربع قيمة صادرات الصناعات التحويلية، وهذا ما يؤآ

 ولا شك بأن إلغاء     .ضعف هذه الصادرات وعدم قدرتها على الحفاظ على مستوياتها السابقة         
وفيتي   اد الس ع الاتح دفوعات م ة الم ل باتفاقي ابق (العم ي ترا ) الس ر ف كل آبي اهم بش ع س ج

ذه الصناعات التكيف بسرعة مع                     م تستطع ه الصادرات الصناعية غير النفطية في وقت ل
درتها       هذه المستجدات وإيجاد أسواق جديدة لها تعويضاً عن هذه السوق، وذلك بسبب عدم ق
ا                  ذا م على المنافسة في الأسواق الخارجية سواء من حيث السعر أو من حيث الجودة، وه

  .  لاحقاًسوف نتعرض له بالتفصيل
التراجع                -٣ رة نفسها ، ب لقد اتسمت مساهمة القطاع الخاص في الصادرات التحويلية، خلال الفت

بة مساهمته              د أن آانت نس ام     %) ٦٨(النسبي وعدم الاستقرار، فبع ، ارتفعت   ١٩٩٠في ع
د     %)٧٥( إلى  ١٩٩٤هذه النسبة في عام      اني من عق ، ثم عادت إلى التراجع في النصف الث

ذه    ١٩٩٨في عام %) ٦٠( إلى أن وصلت نسبة هذه المساهمة إلى  التسعينيات زداد ه د ت ،وق
ة              تقات النفطي انظر الجدول المرفق    (النسبة إذا استبعدنا قيمة الصادرات السورية من المش

   .)١٥رقم 

ة وتضاعفت خلال   -٤ ي الصادرات  التحويلي اهمته ف بة مس د ارتفعت نس ام فق اع  الع ا القط أم

امين، إذ ارتفعت  ام %) ٣٢(من ع ي ع ى ١٩٩٠ف ام %) ٦٣( إل ي ع ادت ١٩٩٢ف م ع ، ث

ة           بة          .هذه المساهمة إلى التراجع التدريجي في الأعوام التالي ى نس %) ٤٨( حيث وصلت إل
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ام   ي ع ام  %) ٤٠( و ١٩٩٧ف ي ع ة     ١٩٩٨ف تبعدنا قيم بة إذا اس ذه النس ع ه د تتراج ، وق

   .)١٥رفق رقم انظر الجدول الم(الصادرات السورية من المشتقات النفطية 

       : مستوردات الصناعات التحويلية.ب
ي            -١ ة الت شهدت الفترة ذاتها تزايداً آبيراً في قيمة المستوردات السورية من الصناعات التحويلي

ن  ت م ون ل) ١٩٧١٣(ارتفع ام .ملي ي ع ى ١٩٨٩س ف ون ل) ٥٥٣٧٨( إل ام .ملي ي ع س ف
ذروة     (١٩٩٤ ادة نتيجة            .)عام ال ذه الزي د حصلت ه ة وفق           وق دة المحدث ام المشاريع الجدي قي

م        تثمار رق ام   ) ١٠(قانون تشجيع الاس ل          ١٩٩١لع ائل النق زات ووس تيراد الآلات والتجهي  باس
ة،                يارات الحديث ومستلزمات الإنتاج الأخرى، إضافة إلى استيراد الدولة  أعداداً آبيرة من الس

دريجي في              ود        ولذلك فقد عادت هذه المستوردات إلى التراجع الت ة بسبب الرآ السنوات التالي
ى أن بلغت          دة، إل ون ل ) ٣٨٩٩٧(الاقتصادي وتناقص أعداد المشاريع الجدي ام   .ملي س في ع

١٩٩٨.   
الي   -٢ ى إجم ة إل توردات الصناعات التحويلي بة مس ي نس ذباً واضحاً ف رة تذب ذه الفت هدت ه  ش

ن     دريجياً م بة ت ذه النس ت ه د ارتفع ورية، فق توردات الس ي%) ٨٤(المس ام ف ى ١٩٨٩ ع  إل
ى أن استقرت              ١٩٩٢في عام   %) ٩٣( ، ثم عادت إلى التراجع التدريجي في الأعوام التالية إل

بة  ى نس امي %) ٨٩(عل ن ع ل م ي آ اع الصناعات .١٩٩٨ و١٩٩٧ف ذا يوضح أن قط  وه
   .التحويلية هو المستورد الأول في الاقتصاد السوري

بة مس  -٣ دريجي نس كل ت رة بش ذه الفت لال ه دت خ توردات  تزاي ي المس اع الخاص ف اهمة القط
ورية من  ة الس ام %) ٤٧(التحويلي ي ع ى ١٩٩٠ف ام %) ٧٤( إل ي ع ي الوقت ١٩٩٨ف ، وف

ام من             ام     %) ٥٣(نفسه تراجعت نسبة مستوردات القطاع الع ى  ١٩٩٠في ع في  %) ٢٦( إل
   .)١٥(انظر الجدول المرفق رقم  (١٩٩٨عام 

    :ةالميزان التجاري إلى الصناعات التحويلي.ج
ى      (   يتسم قطاع الصناعات التحويلية في سورية بخسارة ميزانه التجاري           أي نسبة صادراته إل

ة    –، إذ تراجعت هذه النسبة بدرجة مذهلة، فبعد أن آانت           )مستورداته   %) ١٠٨ (–نسبة التغطي
ى          ١٩٩٠في عام   %) ١١١( و ١٩٨٩في عام    ، تراجعت فيما بعد بشكل تدريجي حتى وصلت إل

ي ع %) ٢٢( ين       .١٩٩٨ام ف ة ب ناعات التحويلي ى الص اري إل زان التج ارة المي وزع خس  وتت
بة       لأول و  %) ٧٧(القطاعين الخاص والعام بنس اني %) ٢٣(ل م         ( .للث انظر الجدول المرفق رق

)١٥ .(  

  الخلاصة والاستنتاجات
راهن من الدراسة التحليلية السابقة لواقع الصناعات التحويلية في سورية، يمكن تلخيص الوضع ال      

    :لهذه الصناعة على عتبة القرن الواحد والعشرين في النقاط التالية
ام،      -١ تَوسَّع دور القطاع الخاص خلال عقد التسعينيات في النشاط الاقتصادي السوري بشكل ع

ك    (وتزايدت مساهمته بشكل بارز في الصناعات التحويلية على وجه الخصوص،            دو ذل ويب
تن البحث     ) ٩(ل رقم واضحاً من خلال معطيات الجدو     وارد في م ة    ) ال ولكن الصفة الغالب
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على المنشآت الصناعية لهذا القطاع هي طابعها الفردي أو الأسري وضعف رأسمالها وقلة             
ى          ا (عدد عمالها واعتمادها في الغالب عل ك تفصيلاً           ) تكنولوجي د ورد ذل ر متطورة، وق غي

   .في متن البحث
ا  -٢ ع دور القط ه تراج ت نفس ي الوق ام، وتناقصت    وف كل ع وطني بش اد ال ي الاقتص ام ف ع الع

ه الخصوص  ى وج ة عل ي الصناعات التحويلي اهمته ف ن خلال (مس اً م ك جلي دو ذل ا يب آم
تن البحث   ١١معطيات الجدول رقم    ذا القطاع من تضخم       )  الوارد في م اني منشآت ه وتع

رية والمالية والتسويقية إداري وبطالة مقنعة وتدني مستوى الأداء في المجالات الفنية والإدا
   .وضعف الرقابة الإنتاجية

واردات      -٣ ل ال لال مح ار الإح ي إط ت ف ا قام ة بأنه ورية عام ة الس ناعات التحويلي م الص تتس
تمكن من                            أمن من المنافسة دون أن ت ة وفي م ة الجمرآي تار من الحماي وعملت في ظل س

ا،       ا وتخفيض تكاليفه اح من      تدعيم آيانها والارتفاع بجودة إنتاجه ق الأرب ى تحقي ورآنت إل
ى المواصفات        ا لا يرقى إل ة، وإنتاجه خلال الاحتكار، فظلت إنتاجيتها ضعيفة بصورة عام
المطلوبة، و يُفرض على المستهلك في الداخل بفضل الحماية، ولا يصمد أمام المنافسة في                

ى في ال                    تقبل حت ن يصمد في المس داخل، في   الخارج بحكم تدني جودته وارتفاع تكلفته، ول
 وتحصد هذه الصناعة الآن نتائج سلبياتها من قصور وترهل وخمول .ظل الانفتاح التجاري  

   .وأداء ضعيف
ى         -٤ اً عل ر غالب ي تقتص ورية، والت ناعة الس ة الص ى بني تهلاآية عل ناعات الاس يطر الص تس

ى الق   ة عل يج القائم زل والنس تثناء صناعة الغ لعة، باس اج الس ن إنت رة م ات الأخي طن الحلق
ذا                 ة وه ة المحلي السوري وبعض الصناعات الغذائية القائمة على تصنيع المنتجات الزراعي
ة المضافة                     ة، وأن القيم راً من التكلف ماً آبي يعني أن مستلزمات الإنتاج المستوردة تشكل قس
المتحققة داخل الاقتصاد السوري محدودة جداً، وهذا يدل على ضعف التشابك والترابطات              

ة وا ك        الأمامي توى تماس عف مس د ض ا يؤآ وري، آم ناعي الس يج الص ل النس ة داخ لخلفي
 .الصناعة السورية

) القيمة المضافة الصافية  ( إن مساهمة قطاع الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الصافي  -٥
ذه      ١٩٩٧في عام   %) ٩٫٩(محدودة جداً، إذ لاتتجاوز هذه المساهمة نسبة       ، في حين تصل ه

  ). ٣(في تونس%) ١٨٫٢(في مصر و%) ١٦٫١(النسبة إلى 
بالأسعار الجارية  ( ومن جهة  أخرى تطور الإنتاج الإجمالي إلى الصناعات التحويلية السورية            

في  % ١٨و% ٣٩و% ١٧بمعدلات بطيئة جداً في السنوات الأخيرة، إذ نما بمعدل لا يتجاوز    ) 
بة مساهم          ١٩٩٥،١٩٩٦،١٩٩٧الأعوام   م تتجاوز نس والي، ول ى الت ة    عل ة الصناعات التحويلي

  ). ٧(و ) ٦(، انظر الجدولين المرفقين رقم %)٢٤٫٩ (١٩٩٧في إجمالي الإنتاج الوطني لعام 
ة       -٦ ات النظري ن الطاق ة ع ة القائم ات الإنتاجي ن الطاق اع م بة الانتف دني نس ة ( ت ) أو التعاقدي

ة  ات الإنتاجي ذلك عن الطاق لآلات، وآ ات(ل ق الخ) ضمن الإمكان ة وف نوية المتاح طط الس
   .للمنشآت الصناعية

تتسم الصناعات التحويلية السورية بخسارة ميزانها التجاري، إذ لم تُغطِ الصادرات السورية  -٧ 
بة   ن نس ر م تورداتها أآث ن مس % ٢٢و%٢٥و%١٦و%٢٧و%٢٢و% ١٨و% ٢٦م
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والي،    ١٩٩٨ , ١٩٩٧ , ١٩٩٦ , ١٩٩٥ , ١٩٩٤ , ١٩٩٣, ١٩٩٢خلال الأعوام     على الت
  . على التوالي% ٦٣و%١١١ نسبة ١٩٩١و١٩٩٠لغت هذه التغطية في عامي في حين ب

ق فرص  -٨ ي خل اهم ف داّ ولا تس ي القطاع الصناعي ضعيفة ج تثمار ف دلات الاس  مازالت مع
ادة                 عمل حقيقية ولا في تنشيط الاقتصاد الوطني، إلا بصورة محدودة، فعلى الرغم من الزي

اريع ا    دد المش ي ع ت ف ي تحقق بية الت رة    النس لال الفت اص خ اع الخ ذة للقط ناعية المنف لص
غ            ) ١٩٩٩-١٩٩١( دل وسطي مرآب بل وال     %) ٢٫٨٥(والتي نمت بمع وفي رؤوس الأم

، فإن معدل النمو السنوي الوسطى        %)٢١٫٣(المستثمرة بلغ معدل النمو الوسطي المرآب       
ى  زد عل م ي رة ل ذه الفت لال ه ة خ ب للعمال ر%) ٣٫٥(المرآ مانظ ق رق دول المرف   الج

غ  .)٤( ذي يبل ورية وال ي س كانية ف ادة الس دل الزي اً بمع داً قياس عيفة ج ب ض ذه النس وه
)٣٫٣(%.   

ام   -٩   ة ع ى نهاي غ حت لاً    ١٩٩٩بل ذة فع ة المنف ناعية والزراعي اريع الص وع المش ي ( مجم الت

 ١٩٩١لعام  ) ١٠(بموجب قانون تشجيع الاستثمار رقم      )حصلت على سجل صناعي نهائي      

روعاً وم) ١٦٩( اً   مش ذة جزئي اريع المنف وع المش ناعي    (جم جل ص ى س لت عل ي حص الت

من  %) ٣١٫٥(مشروعاً، وإن مجمل هذه المشاريع  لا يشكل أآثر من نسبة           ) ٨٥) (جزئي  

اريع  وع المش ة(مجم ى ) الصناعية والزراعي ذ صدوره وحت ذآور من انون الم مًلة بالق المش

طِ أُآل                )٦(الآن م يع انون ل ذا الق ى أن ه دل عل ه،        ، وهذا ي ى الوجه الأآمل والمنتظر من ه عل

  .وذلك لأسباب عديدة جرى تفصيلها في متن البحث

تن البحث               –وتؤآد هذه البيانات     ابقاً في م ة       –إضافة إلى ما تم تفصيله س ة وخطورة المرحل  أهمي

ة           تقبل الصناعات التحويلي ا في مس الانتقالية الحالية التي يمر بها الاقتصاد السوري وعمق تأثيره

زة            الس ى ه ورية، إذ إنَّ الدلائل تشير إلى أن النسيج الصناعي السوري سوف يتعرض ولا شك إل

ة أو من               ارة الحرة العربي ة التج ك من خلال منطق ان ذل عنيفة من جراء تحرير التجارة، سواء آ

ة، ومن المحتمل       –خلال منطقة التجارة الحرة التي ستترتب على قيام الشراآة السورية             الأوروبي

  أن قسماً آبيراً من الصناعة السورية سوف ينهار أمام منافسة السلع الأجنبية              - وشبه المؤآد     بل -

 .المماثلة
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  القسم الثاني
   ومتطلباتها  المتوسطية-الشراآة الأوروبية 

  :تقديم
ية والاقتصادية                      ى الساحة السياس رات عل د من التغي شهد النصف الثاني من القرن العشرين العدي

ل الإقليمي والتكامل الاقتصادي باتت ومن        : ولعله يمكن القول  العالمية ،    إنَّ سمة الاندماج والتكت
ا          ى تحقيقه توياتها إل الم بمختلف مس م ومن      . أهم السمات التي تسعى دول الع ه من أه ولا يخفى أن

ا الموحدة،                       رة، هو مشروع أورب ذه الفت الم، خلال ه أقوى الاتحادات أو التكتلات التي شهدها الع
ة          وا دماج       .لذي يسعى إلى إحداث اندماج سياسي واقتصادي وأمني للدول الأوروبي ذا الان ي ه  ويعن
ى الآن         – د من نوعه حت ا، ذات                -وهو الفري ل معظم دوله ى الأق ة،أو عل ارة الأوروبي  أن تكون الق

ردة   دول منف ن ال ر م ى الكثي رد يصعب عل المي منف ل ع د وذات ثق رار سياسي واقتصادي واح ق
   .مضاهاته

د ليشمل بعض                     و ل امت ة فحسب، ب دول الأوروبي لم يكتف طموح مشروع أوروبا الموحدة بضم ال
ار   ي إط اورة ف طية المج دول المتوس لونة(ال لان برش ي   ) إع د ف ؤتمر المنعق ن الم ذي صدر ع ال

ومي   ال ي مة البرتغ ام  ٢٨ و٢٧عاص اني ع رين الث اد  ١٩٩٥ تش ع دول الاتح ارآة جمي  بمش
د مستقل عن المفوضية              الأوروبي الخمس عشرة واثن      ى وف ة متوسطية، إضافة إل ي عشرة دول ت

ة م  .الأوروبي ن ث ة، وم ة نامي ا هي دول عربي ار إليه دول المتوسطية المش م ال ى أن معظ  ولا يخف
ى قطاع                         اته  عل اون المتوسطي وانعكاس رة التع ة فك يصبح من الضروري دراسة ومناقشة ماهي

   .الصناعات التحويلية في سورية

   : الأوروبية–الشراآة السورية بدايات -١
رم      –ترجع البداية الحقيقة لتقنين العلاقات الاقتصادية السورية    اون المب اق التع ى اتف ة إل  الأوروبي

لة     .١٩٧٧ آانون الثاني ١٨بين سورية والجماعة الأوروبية في     اق ضمن سلس ذا الاتف  وقد جاء ه
بعينيات في      من الاتفاقيات التي عقدتها الجماعة الأوروبية آنذاك      مع الأطراف المتوسطية في الس

ام      " الشاملة " إطار تفعيل السياسة المتوسطية        اريس ع ة في ب ة الأوروبي  ١٩٧٢التي أقرتها القم
   .بهدف تدعيم علاقاتها مع الدول المتوسطية

ل            وبمقتضى اتفاقية التعاون هذه حصلت سورية على ميزات تجارية تفضيلية من جانب واحد تتمث
غاء الرسوم الجمرآية الأوروبية المفروضة على الصادرات الصناعية السورية، والحصول           في إل 

على حصص محدودة للصادرات السورية من المنسوجات معفاة من الرسوم الجمرآية، بالإضافة            
ى دول   ددة إل م مح ي مواس ورية ف ة الس دد من المنتجات الزراعي د حصص لتصدير ع ى تحدي إل

ة           الجماعة الأوروبية، وذ   ازلات مماثل ديم تن تفادة سورية      .لك دون حاجة سورية لتق  فضلاً عن اس
ة             اون من خلال أربع ات التع ي المرافق لاتفاقي ل الأوروب ة  ) بروتوآولات  ( من نظام التموي مالي

ين   ا ب رة م نوات خلال الفت ا خمس س ل منه ي بمقتضاها حصلت ١٩٩٧ و١٩٧٧يغطي آ ، والت
نح و               ٦٦١الها  سورية على مساعدات مالية بلغ إجم      ة في صورة م د أوروبي دة نق ون وح  ٧٩٣ ملي

تفادة سورية من التفضيلات                         ة في صورة قروض ميسرة، ونتيجة للاس د أوروبي مليون وحدة نق
ارت دول       ورية ، فص ة الس ارة الخارجي ل التج ر هيك اون تغي ة التع ا اتفاقي ي أتاحته ة الت التجاري
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د التسعينيات       ( لسورية   الاتحاد الأوروبي تمثل الشريك التجاري الأول        ه      )في عق ، إذ تستورد من
ت دول    د أن آان الي صادراته، بع ة نصف إجم ه قراب تورداتها وتصدر ل الي مس ث إجم ة ثل قراب

ة          ) السابق(والاتحاد السوفيتي   ) الاشتراآية  ( أوروبا الشرقية    ى قراب بة تصل إل % ٦٠تحظى بنس
  .ي السبعينيات والثمانينياتمن إجمالي حجم التجارة الخارجية السورية خلال عقد

 :الميزان التجاري السوري مع دول الاتحاد الأوروبي-٢
رة  لال الفت ورية خ ة الس ارة الخارجي اءات التج ح إحص اد  ) ١٩٩٨-١٩٩٠(توض أن الاتح

    :ما يلي) ١٦(الأوروبي هو الشريك التجاري الأول لسورية، ويبين الجدول المرفق رقم 
الي مستورداتها، بمتوسط               تستورد سورية من دول الا     -أ ة ثلث إجم نوياً قراب ي س اد الأوروب تح

دره  ة   %)٣٦٫٨(ق نوياً قراب ه س در ل دره    %) ٥٠(، وتص ط ق ادراتها، بمتوس وع ص ن مجم م
   .خلال الفترة المذآورة%) ٥٤٫٨(
ي       ١٩٩٠ حققت سورية في عام      -ب اد الأوروب  فائضاً آبيراً في ميزانها التجاري مع دول الاتح

ة من              ،  %)٦٥(بلغ   دريجياً خلال السنوات التالي  ١٩٩١( ولكن هذا الفائض ما لبث أن تراجع ت
ى  ى ) ١٩٩٦إل د   % ٤٢و %٤٠و %٢و% ١٧و% ٤٣و% ٤٤إل بب تزاي والي بس ى الت عل

تلزمات      ل ومس ائل النق زات ووس ن الآلات والتجهي رة م ذه الفت لال ه ورية خ توردات الس المس
م    الإنتاج للمشاريع الجديدة التي أحدثت وفق        ام   ) ١٠(القانون رق ذا       .١٩٩١لع بة ه م عادت نس  ث

غ        اع لتبل ام     %) ٦٦(الفائض إلى الارتف ة المستوردات السورية           ١٩٩٧في ع  نتيجة تراجع قيم
ى        .)١٩٩٨-١٩٩٧(خلال العامين التاليين   راً إل ائض تراجعت أخي ذا الف بة ه %) ١٥( ولكن نس

ل الاتحاد الأوروبي في ذلك العام       بسبب تراجع قيمة الصادرات السورية إلى دو       ١٩٩٨في عام   
الي الصادرات                   ى من إجم ة الأول نتيجة انخفاض الأسعار العالمية للنفط الخام الذي يحتل المرتب

  .السورية
ة               -ج  يهيمن النفط الخام على بنية الصادرات السورية إلى دول الاتحاد الأوروبي، إذ يشكل قراب

بة  وب ق)بالمتوسط% ٨٧(نس كل القطن المحب ة ، ويش بة )بالمتوسط %٤(راب ا نس %) ٥(، أم
ام وبعض المصنوعات              ود المدبوغة والفوسفات والصوف الخ الباقية فتتشكل من تصدير الجل

  .)اليدوية(الحرفية 
واد المصنوعة                 -د ة السلع والم  أما بنية المستوردات السورية من الاتحاد الأوروبي فتتسم بهيمن

لع    ة أو س افة عالي ة مض ى قيم وي عل ي تنط نوعة الت ارة  . نصف مص اءات التج ير إحص  وتش
ذه المستوردات       ى من ه ة الأول   :الخارجية السورية المتعلقة بهذه الفترة إلى أنه تأتي في المرتب

  .الآلات والتجهيزات المعدات والمحرآات وقطع التبديل الخاصة بها

   :السمات العامة لمشروع اتفاقية الشراآة السورية الأوروبية-٣
على إنشاء منطقة تجارة حرة خلال " الانتقال الحر للسلع " فاقية الشراآة بعنوان  ينص مشروع ات  

قد يشكل نقطة تحول في مسيرة الاقتصاد      إن هذا المشروع *م ٢٠١٠ فترة انتقالية أقصاها العام   
ك                 ة، سواء تل ى تحولات هيكلي ات تفضي إل دة ومتطلب السوري بما ينطوي عليه من أوضاع جدي

                                                           
ة الجات   * ام اتفاقي اً لأحك ك طبق راآش ( وذل ذه  ) ١٩٩٤م ي تتضمنها ه ددة الأطراف الت ات متع والاتفاقي

  .الاتفاقية المنشئة لمنظمة التجارة العالمية، والتي وقعت عليها جميع الدول الأعضاء في الاتحاد الأوروبي
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د              التي يستوجبها    المشروع أو تلك التي يجب أن تحدث في سورية لمواجهة الوضع التنافسي الجدي
ات        .على المستويين الاقتصادي الكلي والجزئي     دخول في بحث متطلب ل ال د قب  وقد يكون من المفي

راآة        ة للش مات العام ى الس رف عل راآة، أن نتع ذه الش ورية له ة الس ناعات التحويلي ل الص تأهي
   :ية المتوسط–الأوروبية 

ي                       -أ اد الأوروب تراتيجية الاتح ذي جاء في إطار اس زة للمشروع، ال  إن من أبرز السمات الممي
ى                ده عل لونة، هي تأآي ورت في إعلان برش ي تبل ة المتوسط والت و  ( الجديدة تجاه منطق أن النم

ى القطاع الخاص                       د عل افس ويعتم ى التن درة عل اً وق المتسارع يستلزم اقتصاد سوق أآثر انفتاح
كان     با ات الس أمين حاج ى ت ادر عل ال الق لاق والفع اره العنصر الخ ددهم  –عتب د ع ذين يتزاي ال

 .**)٧ ()من فرص العمل والسلع والخدمات–باضطراد 
ضي بالضرورة الأخذ بنظام اقتصاد السوق القائم على المنافسة         قوعلى هذا فإن مشروع الاتفاقية ي     

ام              الشفافة آإطار عام لسياسة سورية الاقتصادية خ       ع الع ة تنتهي في مطل رة انتقالي م ٢٠١٠لال فت
  .تكون سورية خلالها قد أعادت هيكلة اقتصادها في هذا المنحى بصورة تدريجية

تم               -ب رة ي  إن تنفيذ الجانب الاقتصادي من إعلان برشلونة سوف يعني خلق سوق اقتصادية آبي
ع  فيها تبادل السلع الصناعية في مختلف الاتجاهات شرقاً وغرباً،   جنوبا وشمالاً محررة من جمي

ادل وسرعته        .الحواجز والقيود الجمرآية وغير الجمرآية   ذه الحال أن حجم التب  وطبيعي في ه
ية لكل طرف من                   درة التنافس ا أن الق ب، آم سوف يتحددان وفق قوانين السوق من عرض وطل

اف    م المن وق وحج ن الس د حصته م ي تحدي ل الأساسي ف كل العام راآة ستش ي أطراف الش ع الت
  . سيجنيها والمكاسب التي سيحققها

م           .   ج التفاوت الكبير في مستويات التطور والدخل، فالاتحاد الأوروبي يُعد حالياً وبحق أحد أه
) اليابان–الاتحاد الأوروبي –الولايات المتحدة الأمريكية (أرآان مثلث القوة والغنى في العالم      

اً قرا  رة تضم حالي اد الخمس عش دول الاتح ة ف ة  % ٦ب غ نصيبهم قراب الم ويبل كان الع ن س م
لونة في                        % ٢٨ ى إعلان برش ة عل دول الأخرى الموقع المي، في حين تضم ال من الدخل الع

الم لا يتعدى نصيبهم         % ٣٫٧جنوب المتوسط وشرقه قرابة      دخل   % ١٫٦من سكان الع من ال
اً قراب   غ حالي مال   المتوسط يبل ي ش رد ف ل الف المي، أي أن متوسط دخ رة أضعاف الع ة عش

   .متوسط دخل الفرد في دول الجنوب والشرق
دة               .د تدخل الدول الأوروبية الخمس عشرة في الشراآة رافعة لواء الاتحاد وفق  نصوص معاه

وفير الحد                )مسترخت( دة  لت ة تعمل جاه ، في حين أطراف الشراآة الأخرى من الدول العربي
ا يعط             ا، مم ا بينه اً تفاوضياً أفضل       الأدنى من تنسيق المواقف فيم ي موقع ي للطرف الأوروب

بية (ويجعل الطرف العربي ومنه سورية عاجزاً عن الاستفادة حتى من الميزة             ة  ) النس الطبيعي
   .التي وفرتها له حقائق التاريخ والجغرافيا والتراث الثقافي والحضاري المشترك

ي يمكن أن تحسب للشراآة المتوسطية وت        . ـه  زة الت ا   من السمات الممي ى تطويره   :ساعد عل
التواصل الجغرافي والتاريخي بين أطرافها، فللوطن العربي وأوروبا علاقات قديمة ومتشعبة           

                                                           
ة تحولات المتوسط           ) برشلونة(البيان الختامي لمؤتمر     ** ذي نشر في مجل دد الأول  -ال اني    -الع انون الث آ

١٩٩٦.  
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على الرغم من اختلاف الثقافات، وشهدت هذه العلاقات مراحل مختلفة من المدّ والجزر ومن            
ان، ولعل القرب الجغرافي             ان  تعارض الإرادات لدرجة التناقض والصدام في بعض الأحي  آ

ذه                      ه، وه ين شعوب المتوسط في شماله وجنوب من أهم أسباب هذا التواصل التاريخي الدائم ب
اون     دى التع ثلاً بمنت ة م رة مقارن بية آبي زة نس طية مي راآة المتوس زة تعطي للش مة الممي الس

  .الاقتصادي لدول آسيا والمحيط الهادي الذي تفصل بين دولة آلاف الكيلو مترات
ة في            إ :وخلاصة القول ات تجعل من الحديث عن شراآة متوازن ات والاختلاف ة المفارق نَّ  جمل

اً  رحوض المتوسط أم ه حالي ى طرفي ائدة عل وة الس ائق الق جم وحق ر اً، لا ينس ؤدي تحري ، إذ لا ي
وي والآخر ضعيف             ين طرفين أحدهما ق اً " التجارة ب ة        " أوتوماتيكي ق المكاسب التجاري ى تحقي إل

  . تحرير التجارة لصالح الطرفين في الوقت ذاتهوالاقتصادية الناتجة عن
ى حساب الطرف                     وي عل ة أن المكاسب تكون من نصيب الطرف الق ة التاريخي فقد بينت التجرب
وي                 ل الطرف الق وى السوق، من قب ة، تتجاوز ق ة تدخلي الضعيف، لذلك فلا بُدَّ  من سياسة إرادي

ك          ي ذل ا ف ة، بم ورة مكثف عيف بص رف الض اد الط دعم اقتص وه   ل تثمارات نح دفق الاس ع ت  دف
اته                     هاوتشجيع ة لتطوير مؤسس واه الذاتي ة ق ه من تعبئ ، ولا مناص للطرف الضعيف في الوقت ذات

ومنشآته وأنظمته وتطبيقها بحزم من خلال رؤية شاملة تنطوي على استراتيجية عمل متكاملة من        
  . حيث الأهداف والسياسات والمؤسسات والإجراءات

ا يُحسب ل ائق     إلا أن م تقبلاً حق ا مس اع نطاقه ا واتس الات تطوره ن احتم زز م راآة ويع ذه الش ه
مال  ي الش ه ف ين طرفي ي ب رب الجغراف ائع الق ط ووق عوب المتوس ين ش اريخي ب ل الت التواص

  .والجنوب
ذه الشراآة                  وبالإضافة إلى ذلك فإن قراءة متأنية للواقع العالمي الراهن توحي بأن عوامل الدفع له

ة       إنَّ: الكبح، ويمكن القول  أآثر من عوامل     هذه الشراآة هي ضرورة لأطرافها أآثر مما هي رغب
  ).١١(في ظل الوقائع والمتغيرات وموازين القوى الدولية الحالية وفي المستقبل المنظور 

  :التحديات القائمة والمهام العاجلة-٤
د والعشرين   -إن الاقتصاد السوري يواجه   رن الواح ة الق ى عتب ل  صعوبات-وهو عل ة لا تق  داخلي

ه،        رض علي ي تُف ة الت ديات الخارجي ن التح ة ع راًأهمي عوبات    لأنَّ ونظ ذه الص ين ه رابط ب  الت
ى والضرورية               والتحديات وثيق الصلة ومتبادل، فإن تجاوز الصعوبات الداخلية هو الخطوة الأول

  .للنجاح في التكيف مع التحديات الخارجية
م الصعوبات     و إن محاولة تبين الحلول التي يمكن ا       د أه ة تحدي قتراحها في هذا المجال يتطلب بداي

ى                   ة عل ام وقطاع الصناعات التحويلي والمشكلات الداخلية التي تواجه الاقتصاد السوري بشكل ع
ابقة                –وجه الخصوص    ره في الصفحات الس ا ورد ذآ ى م ي يمكن تلخيصها في         –إضافة إل  والت

    :النقاط التالية

    :  النفط ثروة ناضبة-أ
ة  ورية قراب ي س نفط ف اج ال غ إنت ي  ) ٦٠٠(يبل تهلاك المحل ة الاس در حاج اً، وتق ل يومي ألف برمي

ود                     ديد حصص شرآات عق ين التصدير وتس وزع القسم المتبقي ب ة، ويت ذه الكمي بقرابة نصف ه
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د المصدر  نفط يُع ى أن  ال ارة إل بقت الإش د س ة، وق ن القطع   الخدم ورية م ة س دّ حاج رئيس لس ال
   .من إجمالي قيمة الصادرات%) ٦٠و٥٠(ه يشكل نسبة تتراوح بين الأجنبي وأن

اج                  ة للإنت إن النفط ثروة ناضبة آمصدر للموارد المالية من التصدير، وفي ضوء المعدلات الحالي
ر من                        ن يكفي لأآث اً ل د حالي اطي المؤآ إن الاحتي دة ف رة وجدي ة آبي وعدم اآتشاف احتياطات نفطي

مَّ      نفط          عشر سنوات، ولا بد من ثَ اج ال ائج تراجع إنت ادي نت دة مجالات لتف  ومن  . من العمل في ع
ة           ن الطاق رى م ادر الأخ تخدام المص جيع اس ة وتش تهلاك الطاق يد اس ي ترش رى ينبغ ة أخ ناحي
وفرة              ة الم المتجددة آالطاقة الشمسية وطاقة الرياح وغيرها، وإنتاج المصابيح والأجهزة الكهربائي

ر            في استهلاك الطاقة، والاستفاد    ده لتطوير قطاع اقتصادي أو أآث نفط وعوائ اج ال ة المثلى من إنت
ي،                        ة من القطع الأجنب وارد اللازم أمين الم نفط في ت من قطاعات الاقتصاد الوطني ليحل محل ال
ومن الممكن أن تشكل الصناعات التحويلية وقطاع الغزل والنسيج بالذات القطاع البديل فيما لو تم       

   . المطلوبالتخطيط لتطويره بالشكل

    :النمو السكاني-ب 
اد       ه الاقتص ي تواج ديات الت م التح د أه ار أح ن آث ه م ب علي ا يترت ر وم كاني الكبي و الس دّ النم يُع

ة            الي قراب نوياً   %) ٣٫٣(السوري، إذ يبلغ معدل النمو السكاني الح ى المعدلات         –س  وهو من أعل
يس        وهذا يعني أن عدد سكان سورية يزداد سنوياً  –في العالم    ون نسمة، ول ارب نصف ملي ا يق بم

تراتيجية        ى الآن اس د حت ور، إذ لا توج دى المنظ ى الم بة عل ذه النس نخفض ه ل أن ت ن المحتم م
ادرة                 ائدة، ق ة والاقتصادية الس ذ، في ظل الظروف الاجتماعي سكانية واضحة المعالم وقابلة للتنفي

ة وعد            ة         على تحقيق التوازن بين موارد البلاد وإمكاناتها من جه تقبلاً من جه اً ومس د سكانها حالي
   .أخرى

    :إن هذه الزيادة الكبيرة في عدد السكان سنوياً تتطلب
و السكاني من            :أولاً دل النم وق مع الي تف ي الإجم اتج المحل ة في الن  تحقيق معدلات نمو مرتفع

   .أجل زيادة دخل الفرد وتحسين مستواه الاقتصادي والاجتماعي والثقافي
ل، إضافة         توف :ثانياً يم وعم بس وتعل ير مستلزمات الحياة للوافدين الجدد من مأآل ومسكن ومل

  .إلى الخدمات الأخرى

    :مشكلة البطالة-ج 
يواجه الاقتصاد السوري، نتيجة للزيادة السكانية الكبيرة، تحدياً آبيراً آخر وهو إيجاد فرص عمل              

در          ) ٢٠٠(لقرابة   نوياً وب ى سوق العمل س د إل ارات    ألف وافد جدي يم والمه ة من التعل  .جات مختلف
دة في              ق فرصة عمل جدي تثمارية لخل ة الاس ى وافترضنا أن متوسط التكلف وإذا أخذنا بالحد الأدن
تيعاب                  نوياً لاس تثمارات الضرورية س القطاع الصناعي يبلغ مليون ل س، فسوف يكون مبلغ الاس

ى    .مليار ل ) ٢٠٠(الوافدين الجدد إلى سوق العمل بحدود        ارب        س عل ا يق ل، أي م %) ٣٢٫٣(الأق
ام   الي لع ي الإجم اتج المحل ن الن اع   ١٩٩٨م ام والقط اع الع وفيره القط ن ت ز ع غ يعج ذا مبل ، وه

د   ات والمعاه ي الجامع فوف خريج ي ص ة ف راآم البطال بان ت ذنا بالحس اً، وإذا أخ اص مع الخ
ى الآن بسبب              ين في       المتوسطة وحملة الشهادة الثانوية منذ أآثر من عشر سنوات وحت  وقف التعي

   .دوائر الدولة والقطاع العام، إلا بحدود ضيقة جداً، أدرآنا حجم مشكلة البطالة في سورية
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ل القطاع الخاص أو                          ة الماضية سواء من قب إن المشاريع الجديدة التي أقيمت في السنوات القليل
ذه ال                  زداد ه ل، وت اطلين عن العم م         العام لم تستوعب إلاّ جزءاً يسيراً من الع ا ت داً إذا م مشكلة تعقي

ه     ة في ة المقنع خم الإداري والبطال كلة التض ة مش ام ومعالج اع الع ل القط ادة تأهي ر بإع التفكي
  . وضرورة إيجاد فرص عمل بديلة للعمالة الزائدة فيه

إن التصدي لهذه المشكلة يتطلب مجموعة من السياسات والإجراءات التي من شأنها توفير المزيد              
رة           من فرص العمل     من خلال إعطاء الأولوية في الميزات وفي التنفيذ للمشاريع ذات الحاجة الكبي

اطلين عن العمل                    ة لتشجيع الع ات والتسهيلات اللازم  وخاصة   -إلى اليد العاملة، وتوفير الإمكان
   . لإقامة مشاريع خاصة بهم-من خريجي الجامعات والمعاهد والعمال الذين يمكن الاستغناء عنهم 

        :فاض الكفاءة الإنتاجية للمنشآت الصناعية القائمة انخ-د 
ابقة      –سبقت الإشارة    ة في الصناعات               – في الصفحات الس ة المضافة المتحقق ى انخفاض القيم  إل

درة         ة وضعف الق ة القائم ات الإنتاجي ن الطاق اع م بة الانتف دني نس ذلك ت ورية وآ ة الس التحويلي
ورية   ناعية الس ات الص ية للمنتج ودة   التنافس عر والج ث الس ن حي ة م واق الخارجي ي الأس  ولا . ف

اع    ن منشآت القط ل م ر قلي دداً غي مل ع ل تش ام وحسب ب اع الع ى القط اهرة عل ذه الظ تقتصر ه
ام   ،الخاص اع الع ود القط ا جه املة تتضافر فيه ة ش ة وطني كلة حمل ذه المش ب التصدي له  ويتطل

ي تحول         ذليل الصعوبات والمشكلات الت أتي في      والخاص من أجل ت ذا الهدف، وي ق ه دون تحقي
ودة           ق الج ة لتحقي روط اللازم أمين الش كيلتها وت يع تش ات وتوس ة المنتج ين نوعي دمتها تحس مق

   .وخفض التكلفة

    :المسائل الأآثر إلحاحاً) ٥
د من                        ام العدي ية والإدارة الاقتصادية  في سورية أم ادة السياس إن هذه التحديات الكبيرة تضع القي

ام والا  املة تتضمن بالأساس       المه ة الش ة، وتتطلب وضع خطة للتنمي رة  والعاجل ستحقاقات الكبي
بة     ددة بالنس ات مح من أولوي وطني ض اد ال ة للاقتص دة الإنتاجي ع القاع ز وتنوي اً لتعزي برنامج
ذا        ي ه ة، وف ة الوطني ادة الإنتاجي ى زي ي إل كل أساس دف بش ة، ته ادية المختلف ات الاقتص للقطاع

    :مسائل الأآثر إلحاحاً هيالإطار يبدو أن ال
اد       -أ ين اقتص اء ب وازن البنَّ ة الت اجي لإقام ادي والإنت ي والاقتص ريعي والتنظيم يس التش التأس

السوق وتفعيل القطاع الخاص من جهة، وبين دور الدولة الرائد وحضورها المكثف في إدارة           
د     الاقتصاد الوطني بنزاهة، وتنظيم التجارة وسياسات التسليف والاقترا        ض المصرفي، وتحدي

ة يمكن      فافة وثابت قة ش ة متس ة متلاحم ق سياسات وإجراءات نزيه تثمار وتطبي ات الاس أولوي
وب شرق          .التنبؤ بسلوآها من جهة أخرى     دول جن ي أحاقت ب ة العاصفة الت ك الأزم  ويؤآد ذل

ام       ي                 ١٩٩٧أسيا في منتصف ع ماً في النجاحات الاقتصادية الت ان حاس ة آ  ، إذ إنَّ دور الدول
ان دور                   تينيات، وآ ع الس آانت قد حققتها هذه الدول عبر مسيرتها التنموية التي بدأت منذ مطل
الدولة حاسماً أيضاً في حدوث الأزمة عندما تراخت في إحكام الرقابة على سياسات التسليف            
والاقتراض المصرفي الداخلي والاقتراض من الخارج للمضاربة في سوق الأسهم والأوراق          

   .المالية
ة       -ب يص دور الدول ام وتقل اع الع اء القط ة وإلغ ن الخصخص ديث ع ك أن الح ى ذل ب عل يترت

الاقتصادي والاجتماعي في بلد آسورية لغو لا طائل له، وأن هذا القطاع مازال يستطيع أن    
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وطني في إطار نهج                 ة الاقتصادية   " يؤدي دوراً هاماً في الاقتصاد ال ك   " التعددي ولكن ذل
ون، أولاً وأخي  اليب      مره ه والأس وير بيئت ه وتط ادة تأهيل اطه وإع الات نش د مج راً، بتحدي

ذي      والطرق والآليات التي يعمل بها، ومن ثَمَّ تطوير البناء المؤسسي لهذا القطاع بالشكل ال
ى   ؤدي إل ا، وي ارة إليه ي سبق الإش ديات الت رات والتح ع التغي ى التكيف م ادراً عل ه ق يجعل

رتبط بشكل              .ي الاقتصاد الوطني  تحسين أدائه وتعظيم مساهمته ف     ا لا ت أة م اءة منش  إذ إنَّ آف
اءة تشغيلها     – عامة آانت أم خاصة      –ملكيتها   ا وآف د أرسى   . وإنما تتحدد بحسن إدارته  ولق

م  ام ) ٢٠(المرسوم رق ذا ١٩٩٤لع ق ه و تعمي وب ه ال، والمطل ذا المج ي ه دة ف دة جي  قاع
    :الاتجاه من خلال مايلي

أة                  إتباع أساليب الإ   – ١ دفق المعلومات داخل المنش ة ت ق أنظم ة، وتطبي دارة الاقتصادية الحديث
)Mis  (ومحاسبة التكاليف وإدارة المستودعات.   
وزارة         –٢ ولى ال أة، بحيث تت وزارة والمؤسسة والمنش  الفصل الواضح بين مسؤوليات ومهام ال

ات الع   ولى المؤسس ات، وتت تراتيجية والسياس ة بالاس ؤوليات المتعلق ات المس ة الفعالي ام
الداعمة مثل الاستشارات والتدريب والمعلومات التقنية والتسويقية وضبط الجودة، وتكون             

   .المنشأة مسؤولة عن إدارة المسائل المتعلقة بفعاليات الإنتاج
 إقامة تعاون إنتاجي بنَّاء بين القطاعين العام والخاص من خلال المشاريع المشترآة، ومن             – ٣ 

ق  ) الجزئية  (المقاولات الصناعية   خلال شبكة من     التي تراعي التخصص في الإنتاج وتحقي
   .التكامل والتعاون بين القطاعين

آته من العناصر                    -٤ ام الصناعي ومنش  اختيار القيادات الإدارية العليا في مؤسسات القطاع الع
ع آفاءا  ة لرف رامج الدوري ع الب ادرة، ووض ى المب درة عل رة والق ل والخب ا ذات التأهي ته

ا في                        ى عاتقه اة عل ام الملق م للاضطلاع بالمسؤوليات والمه ا بشكل دائ ا يؤهله وقدراتها بم
   .ضوء التحديات الداخلية والخارجية، ومحاسبتها على الأداء والإنجاز

   :متطلبات تأهيل الصناعات التحويلية-٦
ة        ا       –إن قطاع الصناعات التحويلي م     –وهو موضوع بحثن ي ت اط ضعفه الت م نق ا في    وبحك  تحليله

ي ستصيبه نتيجة                ة الت زة العنيف د الجدي بسبب اله الصفحات السابقة، سوف يكون موضع التهدي
لتحرير التجارة، ومن ثَمَّ فهناك فئتان من السياسات والإجراءات والتدابير التي يمكن اقتراحها في              

  هذا المجال 
   .ة القائمة تتعلق بتطوير وبإعادة تأهيل المنشآت الصناعي :الفئة الأولى
   . تتعلق بتطوير مناخ الاستثمار الصناعي وتحسينه في سورية :الفئة الثانية

    :متطلبات تطوير وإعادة تأهيل المنشآت الصناعية القائمة: أولاً
ى       - أ ه إل اء ب وري والارتق ناعي الس يج الص وير النس ة وتط ة بتنمي تراتيجية خاص ع اس   وض

    :جية للتنمية الشاملة تعطى  فيها الأولويةمستوى المنافسة، تندرج ضمن استراتي
ة                   - واد الأولي وافر الم ة وخاصة ت بية أو المقارن زات النس ا المي وافر له ي تت إلى الصناعات الت

  .المحلية آالقطن والقمح والتبغ والمنتجات الزراعية، والعمالة المؤهلة
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واد أ    - ى م دت عل ة وإن اعتم افة عالي ة مض ق قيم ي تحق ناعات الت ى الص توردة وإل ة مس ولي
ار    ع الغي ب وقط ة والقوال ة والميكانيكي ات الكهربائي ناعات المكون زز  .آص ي تع ك الت  ولتل

   .تشابك النسيج الصناعي القائم
   .بالإضافة إلى ترآيز خاص على صناعة المكونات الإلكترونية والبرمجة وتطبيقاتهما -

وازن، يجب أن تتضمن الا               -ب   ر المت و العشوائي غي داً       وتحسباً للنم تراتيجية المقترحة تحدي س
    :واضحاً لأولويات الاستثمار الصناعي في سورية على النحو التالي

ة     -١ ى صعيد القطاعات والتكنولوجي  يجب التخطيط للسير في عدد من الخطوط في آن          :عل
    :واحد وعلى التوازي

زات النس            - ة،   خط الصناعات والتكنولوجية التقليدية التي تتوافر لسورية فيها المي بية و المقارن
 إذ يجب أن    .آصناعة الغزل والنسيج والألبسة والتريكو وصناعة التبغ والصناعات الغذائية        

لعاً         ديرهم س ي، وتص ح القاس غ والقم ن والتب ن القط وري م اج الس ل الإنت نيع آام تم تص ي
ا يجب أن يُصنع                        ة المضافة، آم در من القيم ر ق ومنتجات نهائية عالية الجودة تتضمن أآب

ه وتصدر   الف تق والخضار والفواآ الزيتون والفس ة آ ة المحلي ات الزراعي ن المنتج ائض م
   .سلعاً مصنوعة بأعلى قيمة مضافة محلية ممكنة

ناعات الأدوات      - ار الخاصة بص ع الغي ناعة قط ا ص ي تتطلبه ة الت ة العالي ط التكنولوجي  وخ
   .المنزلية الكهربائية والمكانيكية، وصناعة الغزل والنسيج

ذلك - ة   وآ ة الرفيع ط التكنولوجي تقبلية ( خ ناعات المس ات    ) الص ورة المعلوم ى ث ة عل القائم
ي يمكن أن يكون                ا، والت والاتصالات، آصناعة المكونات الإلكترونية والبرمجة وتطبيقاته
ا         ى به ي تحظ ة الت ة الكريم يرة الرعاي ا مس ا وطوَّرن ا تابعن ا إذا م اً فيه أناً هام ورية ش لس

   . حالياً من قبل الدآتور بشار الأسد رئيس الجمهوريةالمعلوماتية في سورية
ى صعيد النشاط الصناعي     –٢ داخل أو نحو الخارج      (  عل  يجب السير في     :)الموجه نحو ال

  : التوجهين جنباً إلى جنب مع الاقتراح بأن
نفط وضماناً     - الات شح ال ك تعويضاً لاحتم ى الصناعات التصديرية، وذل ة إل تعطى الأولوي

   .لميزان التجاري السوري، بل والسعي لتحقيق فائض فيه أيضاًلتوازن ا
ة لكي تكون                    - ة نحو السوق الداخلي وفي الوقت نفسه يجب تشجيع وتدعيم الصناعات الموجه

لع    ة الس عراً، ومنافس داخل،جودة وس ي ال تهلكين ف ات المس ة أذواق ومتطلب ى تلبي ادرة عل ق
  .المستوردة

تراتيجي      - ذه الإس ديمها     ويجب أن تتحدد في ه ي يمكن تق زات الت ة التسهيلات والحوافر والمي
  :لهذه الصناعات،وبخاصة التي تتميز منها بإمكاناتها  وقدراتها التصديرية ومن ثَمَّ لابد من

ود        –ج  ذها الجه أ لتنفي جيعها، تُعب ديرية وتش ناعات التص وير الص حة لتط ة واض م سياس  رس
ك ناعية تش ادرات الص زة، لأن الص ة والمرآ ادنا المكثف ي لاقتص اة الأساس ارب النج ل ق

وطني  نفط   ( ال بح نضوب ال ام ش ديراً    )أم اً ج ة نموذج ا الجنوبي ة آوري ون تجرب د تك ، وق
ذه       بالدراسة والاسترشاد به في هذا الصدد، بعد أن حقق نجاحاً فائقاً لا ينازع، فقد انطوت ه
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الصناعات التصديرية،    التجربة على نظام للحوافز من شأنه أن يوجه الموارد المتاحة نحو            
    :وأهم هذه الحوافز

   .معونات مالية مباشرة -
ة مستورداتهم مع                      - ي لتغطي د التصدير من القطع الأجنب اظ بعوائ السماح للمصدرين بالاحتف

   .إعفاء آلي تقريباً من الرقابة والرسوم الخاصة بهذه الواردات
ة وتش             - ة لإقام وال اللازم وفير الأم غيل المشاريع التصديرية   حرص النظام المصرفي على ت

م          اً لحج درين تبع ة للمص هيلات الائتماني ديم التس يلية وتق دة تفض دلات فائ ها بمع وإقراض
   .الإنجاز في التصدير

ى المنافسة،                 - أة عل إقرار نظام حماية إلى الصناعات التصديرية يتناسب عكساً مع قدرة المنش
ة، ومرتفعة مرحلياً في الصناعات  فهي منخفضة في الصناعات القادرة على المنافسة الدولي   

   .التي تفتقر لذلك
ة     -د   ام والخاص     ( إجراء مسح ميداني شامل إلى الصناعات التحويلية القائم ) في القطاعين الع

ة      ات وعمال يمكن من خلال معرفة الواقع الحالي لهذا القطاع وما يتوافر لديه من آلات وتقان
يطة  لع وس ة أو س واد أولي ن م تهلكه م ا تس اهي  وم ي اتج ه ف م معالجت ن ث   ومصادرها، وم

ده             ى ح أة عل ا يَسمحُ   .المشاآل العامة لهذه الصناعية أو تلك، والمشاآل الخاصة بكل منش آم
ادة                 حبت ارة وتتطلب إع ديد دقيق للمنشأة التي ستزول أو تلك التي ستتهدد نتيجة لتحرير التج

   .تأهيل
و      داني الخط ناعي المي ح الص ذا المس ون ه ب أن يك ات     ويج دة معلوم يس قاع ي تأس ى ف ة الأول

   .صناعية وطنية شاملة عن النسيج الصناعي السوري، يجري تطويرها وتحديثها باستمرار
ى                  _ هـ   ادرة عل ا لتصبح ق اد هيكلته د بحيث تُع إعادة تأهيل المنشآت الصناعية المعرضة للتهدي

ال (الصمود والمنافسة، وهذا يستلزم بالضرورة أن نحذو حذو             ى       )البرتغ دما انتسبت إل  عن
ى شقين       :المجموعة الأوروبية، بإنشاء صندوق خاص تديره وزارة الصناعة، ويشتمل عل

ه              أولهما لتمويل الاستثمارات، وثانيهما لتمويل النشاط التأهيلي وإعادة الهيكلة، وهذا ما تفعل
  .الآن بمعونة الاتحاد الأوروبي) تونس(

الزوال لا        ددة ب تلزمات       أما المنشآت الأخرى المه ى مس ات المستوردة أو عل ى المكون ا عل عتماده
الإنتاج من الخارج، أو تلك التي تستخدم أقل من عشرة عمال، فتحتاج إلى إيجاد الصيغ والأشكال                
الملائمة لتجميعها في اتحادت صناعية أو جمعيات تعاونية إنتاجية لكي تصبح ذات طابع مؤسسي            

اطها ا يد نش ى ترش ا، وإل ا صغر حجمه ا مهم دأ التخصص فيم ذ بمب يم العمل والأخ اجي بتقس لإنت
د                     تعينة بمعاه ة مس ارات عناصرها بصورة جماعي ا وتطوير مه تلزمات إنتاجه بينها، وتأمين مس

ة ارية المتخصص دمات الاستش ز الخ دريب أو مراآ ناعية .الت اطق الص وفير المن ب ت  ويج
ذ        ك التجمعات           والتسهيلات والحوافز المناسبة والضرورية لتسهيل انتظام ه ل تل ه المنشآت في مث

  .الصناعية، آما فعل عدد من الدول الأخرى
ة               -و اطق الصناعية الحديث في دمشق وحلب      ( تطوير البنية التحتية وخاصة إنشاء عدد من المن

ع               )وحمص ودرعا واللاذقية أو طرطوس        ا جمي وافر فيه ع المرافق وتت ى جمي ، تشتمل عل
رع  ن ف ة الضرورية م دمات التحتي اتف وصرف صحي  الخ اء وه اء وآهرب  مصرفي وم
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رتبط بشبكة الخطوط                     ا، وت ة حرة بجواره ة جمرآي ى منطق وتجهيزات إطفاء، بالإضافة إل
ه الصناعات          .الحديدية والبرية  ان تتجمع في ة مجرد مك اطق الصناعية الحديث  إذ لم تعد المن

تثمار الصناعي    التحويلية بعيداً عن المناطق الحضرية والزراعية، وإنما مراآز جذب ل          لاس
وث        .الوطني والأجنبي  إضافة إلى آثارها الإيجابية الأخرى من تخفيف الازدحام وتجنب التل

ي في            .ووقف تدهور البيئة في المدن     اد الأوروب ويمكن تنفيذ هذه المناطق بالتعاون مع الاتح
  .إطار مشروع الشراآة

تثمرين،     -ز ات المس ي احتياج تثمار يلب رف متخصص للاس اد مص رف   إيج وير المص  أو تط
ي يجب أن                  يولة الت ة والس ة والفني ه الإداري الصناعي القائم حالياً من حيث رأسماله وآفاءات
واد   ى الم د عل ي تعتم ل المشروعات الصناعية الت ى تموي ادراً عل ون ق ه آي يك وافر لدي تت

عاتها وتش      ذ توس ا أو تنفي ة، لإقامته افة عالي ة مض ق قيم ي تحق ة أو الت ة المحلي غيلها الأولي
ه                 ا هو علي وتمويل صادراتها، وذلك بالحجم المطلوب والإجراءات السريعة والميسرة، آم

  .الحال في جميع الدول المتقدمة أو الصناعية الجديدة 
ؤدي                  ل، أن ت ومن الجدير بالذآر أن الدولة  تستطيع، من خلال سياسة ديناميكية للإقراض والتموي

ات           دوراً حاسماً  في تطوير عمل المنشآت         تثمار الصناعي، نحو الأولوي ه الاس  الصناعية وتوجي
  .المحددة

    :متطلبات تطوير مناخ الاستثمار الصناعي وتحسينه في سورية: ثانياً
 : الأوروبية ما يلي-حول مشروع اتفاقية الشراآة السورية ) لجنة التبادل التجاري(جاء في تقرير 

ي بحثت        لقد أجمعت جميع الدراسات التطبيقية أو الم       ( اذج رياضية والت ة من نم ة أو المنطلق قارن
ى أن                          ة تجارة حرة، عل دم في منطق في موضوع الآثار التي تترتب على دخول بلد نامٍ مع بلد متق
ة أو                       ة من الدول ة القادم تثمارات الخارجي دفق ضخم للاس اً بت الكسب المحتمل لبلد نام يرتبط أساس

ة  دول المتقدم ك يكون ) ال ى ذل اً عل تراتيجي  وتأسيس ر الاس تثارات هو المتغي دفق الاس موضوع ت
  .الأهم الذي يسمح لبلد نام مثل سورية بتحقيق المكاسب المرجوة من هذه الشراآة

رتبط                  إن الكسب المحتمل ي داً، ف ذه الشراآة مؤآ وإذا آان الثمن الباهظ الذي ستدفعه سورية في ه
ذا الموضوع يجب أن يكون       أولاً وأخيراً بمدى تدفق الاستثمارات الصناعية عليها    إن ه ذلك ف ، ول

   .المحور الأساسي في الحوار مع الاتحاد الأوروبي حول مشروع الشراآة
ذآر    دير بال ن الج ال   -وم ذا المج ي ه دة     – ف ات المتح ه الولاي ذي تحقق اري ال ائض التج  أن الف

في المكسيك باعتباره   بإعادة ضخه آاستثمارات    ) النافتا(الأمريكية مع المكسيك تقوم طبقاً لاتفاقية       
ا                  بلد العجز، وأن التوازن بين تدفق السلع وتدفق الاستثمارات يمثل أحد الأهداف التي نصت عليه

ة  ا (اتفاقي وب  )النافت ن دول شرق وجن ا م ع جاراته ا م ي منطقته ان ف ه الياب ا تفعل ذا أيضاً م ، وه
ي ي             .شرقي آسيا  اد الأوروب تبعدنا      مع العلم بأن ميزاننا التجاري مع الاتح داً إذا اس صبح عاجزاً ج

ن         ر م ناعية أآث ادراتنا الص ي ص اد، إذ لا تغط ى دول الاتح ادراتنا إل ن ص نفط م ن %) ٦(ال م
رويج                  وارداتنا الصناعية منه، وهذا يتطلب من الاتحاد الأوروبي أن يقوم بعمل إرادي منهجي للت

    : أهمهاوتشجيع الاستثمار الصناعي في سورية بعدد من الوسائل والإجراءات
ورية   –١ رآات قابضة س ترك أو ش تثمار مش ك اس اء بن ترآة – إنش ة مش ) متخصصة(أوروبي

ا                 رويج له مهمتها التعرف على فرص الاستثمار الصناعي في سورية ودراسة جدواها والت
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واجتذاب المستثمرين السوريين والعرب والأوروبيين لإقامة المشروعات والمساهمة بجزء       
   .من رأسمالها

ع ميسرة            (د اعتمادات ومنح قروض بشروط تفضيلية         رص-٢ ة أو شروط دف د معتدل من  ) فوائ
ة                    تثمار وإقام ى الاس ين والسورين عل ي لتشجيع المنتجين الأوروبي تثمار الأوروب بنك الاس

   .المشاريع المشترآة وإعادة توطين بعض الصناعات والتكنولوجيات المتقدمة في سورية
د -٣ اً بفوائ ورية قروض نح س ة      م ا هب زء منه ون ج ل وأن يك رة، ب ع ميس روط دف ة وش  معتدل

ي          ة الت زة العنيف ي ستزول نتيجة اله ليستخدم في تمويل إقامة منشآت صناعية بديلة لتلك الت
ألف عامل يمكن أن    ) ١٠٠(سيحدثها قيام منطقة التجارة الحرة، آخذين بالاعتبار أنه قرابة       

دة في         يتعرضوا للبطالة بسبب ذلك، وأن متوسط التك       لفة الاستثمارية لخلق فرصة عمل جدي
   .ألف دولار) ٢٠(القطاع الصناعي تقدر بقرابة 

دماً في                   ر تق هذا باختصار ما يمكن أن يُطلب من الاتحاد الأوروبي الطرف الأقوى والأقدر والأآث
ذب    م لج تثماري الملائ اخ الاس وفير المن ورية لت ن س وب م ل المطل و بالمقاب ا ه راآة، فم ذه الش ه

لاستثمار والذي يشكل القاعدة الأساسية لتنمية اقتصادها الوطني بقطاعاته جميعها، وعلى رأسها             ا
  الصناعات التحويلية ؟ 
م   ) مما سبق بيانه في متن البحث   (ولقد أتضح لنا بجلاء      تثمار رق ام  ) ١٠(أن قانون الاس  ١٩٩١لع

تثمارات ال    ذاب الاس ة أو اجت تثمارات الوطني ة الاس تطع تعبئ م يس الحجم  ل ة ب ة والأجنبي عربي
ى انخفاض             المطلوب، على الرغم من الميزات والإعفاءات الضريبة التي منحها، هذا بالإضافة إل

   .تكلفة العمالة في سورية وموقعها الجغرافي
ى   وال بهدف الحصول عل رؤوس الأم ة توظيف ل يس مجرد عملي تثمار ل د أن الاس ا يؤآ ذا م وه

اخ      … شروع اقتصادي وتنموي    الأرباح فقط، بل هو عبارة عن م     م، والمن اخ ملائ ى من اج إل يحت
وافز  زات والح دد يصدر متضمناً مجموعة من المي انون مح ي مجرد ق تثمار لا يعن م للاس الملائ
ة من                    ى جمل ية عل د بصورة أساس ا يعتم تثمرين، وإنم والإعفاءات لتشجيع الاستثمار وجذب المس

ي           ة الت ة            الشروط والمقومات الاقتصادية الكلي تثمارات الوطني بة لاستقطاب الاس ة مناس ق بيئ تخل
ك                    ا في ذل ة بم أولاً والعربية ثانياً والأجنبية ثالثاً، ذلك لأن النجاح في اجتذاب الاستثمارات الوطني
استثمارات المقيمين السوريين في الخارج من شأنه أن يشجع الاستثمارات العربية والأجنبية على          

ه         القدوم إلى سورية في وقت تس        ة، وتتضاءل في تثمارات من جه ذاب الاس ه المنافسة لاجت تعر في
تثماري   اخ الاس وفير المن ذآر أن ت دير بال ة أخرى، ومن الج وطني من جه تثمار ال دلات الاس مع
ؤدي               تثمرين وي رة للمس اءات الضريبية الكثي الملائم يُغني الدولة عن الحاجة لمنح الحوافز والإعف

   .إلى زيادة موارد خزينة الدولة
 والمقومات لذا فإن توفير المناخ الاستثماري المواتي في سورية يتطلب تحقيق جملة من الشروط                

    :الاقتصادية أهمها
توفير خدمات البنية التحتية الضرورية للاستثمار من آهرباء وماء واتصالات وصرف صحي            -١

   .وتجهيزات إطفاء وغيرها بإجراءات ميسرة وسريعة
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ام المصر -٢ وير النظ تخدام   تط ل المصارف باس ة عم ديث آلي ذرياً، وتح ويراً ج وري تط في الس
ل الأنشطة   ي تفعي دورها ف ام ب تطيع القي ة لكي تس ة الحديث نظم الإداري ات المتطورة وال التقان

   .الاقتصادية وخلق مناخ ملائم للاستثمار
د     -٣ وري وأح اع الخاص الس ورية والقط ين المصارف الس ترك ب مال مش اء مصرف برأس إنش

دار بأحدث             ا ة وي ات المصرفية الخارجي لمصارف العربية أو الأوروبية يتخصص في العملي
   .أساليب الإدارة المصرفية

ى رأس             –للأوراق المالية   ) متطورة  ( إيجاد سوق   -٤ ى عل ة الأول ا في المرحل يقتصر التعامل فيه
ا        –المال الوطني والمشترك     ام الشرآات المس ى قي د    لكي تكون عاملاً مشجعاً عل ي تُع همة الت

ا                ة وتنميته تثمارات الفردي ة الاس .  عماد الاقتصادات المعاصرة، آما تشكل أداة رئيسة في تعبئ
ة                  اح الحقيقي اليف والأرب إذ إنَّ هذا النوع من الشرآات يمسك دفاتر وسجلات نظامية تبين التك

ة                       د الخزين ليم للمنتجات ومن ضرائب ورسوم ترف ة  وما يترتب على ذلك من تسعير س العام
ى الادخار             واطنين وتشجع عل ر من الم ى شريحة أآب دخل عل للدولة، آما أنها تقوم بتوزيع ال

   .وإعادة التوظيف والتشغيل لرأس المال
وم        -٥ اء المرس ة وإلغ لات الأجنبي ددة لصرف العم عار المتع د الأس ع وتوحي ة القط ديل أنظم تع

  . ١٩٨٦لعام ) ٢٤(التشريعي رقم 
ا، وتشجيع            صياغة سياسة ضريبية  -٦  من شأنها تنشيط الاقتصاد الوطني وتفعيله بقطاعاته جميعه

اجي وخدمي متماسك                      اء هيكل إنت ة وبن تثمارات المحلي مَّ تعظيم الاس الادخار المحلي، ومن ثَ
ي                  ي وآن  .وقاعدة تكنولوجية متينة، وذلك من منظور شمولي طويل الأجل لا من منظور جزئ

وخى السيا        ادة          وبهذا المعنى يجب أن تت اظم المطارح الضريبية وزي ادة وتع سة الضريبية زي
وير الأداء           ى تط افة إل ذا إض دمي، ه اجي والخ اع الإنت ور القط ة لتط ة نتيج وارد الخزين م

  .الضريبي وإيجاد السبل الكفيلة بذلك من جهة وترشيد الإنفاق العام من جهة ثانية
ارة والمع    -٧ يم المه ة وتعظ ة والفني درات الإداري وير الق توى الإداري   تط ى المس ة عل ة التقني رف

ة في       ) الاستثمار التكنولوجي   (والتنظيمي والتقني أو ما يمكن تسميته بـ         ا آامن لأن التكنولوجي
    :الأفراد قبل الآلات، وهذا يستلزم

ة، تطويراً جذرياً لكي تسهم                     -أ ة والكهربائي ات الاقتصاد والهندسة الميكانيكي تطوير مناهج آلي
  ). من مهندسين واقتصاديين وإداريين وماليين ( جاد فئة من المديرين بشكل جدي في إي

ار                     -ب ه وحسن اختي ة من حيث تصميم برامجه ودورات إيلاء المعهد العالي للإدارة عناية مكثف
  .جهازه الإداري والتعليمي وطلابه

يج والصناعات    -ج زل والنس د صناعة الغ ة المتخصصة، وبخاصة معاه د الفني وير المعاه تط
ة                  ا ة المتوسطة، تطويراً جذرياً من حيث جدي لغذائية ومعاهد السكرتارية والمعاهد التجاري

ي  اهم ف ي والنظري، لكي تس ين العمل ا مناصفة ب ة فيه ع الدراس دريس وتوزي رامج والت الب
  .إعداد الفنيين والإداريين والسكرتارية على أفضل وجه ممكن

ت    -٨ ة بالاس ريعات المعني وانين والتش ديث الق انون     تح ريبية وق ريعات الض ا التش ا فيه ثمار بم
م وري رق ارة الس ام ) ١٤٩(التج وانين ١٩٤٩لع ة وق ارة الخارجي ع والتج ة القط  وأنظم

آت        رخيص للمنش روط الت يط ش ا، وتبس ة وغيره ات الزراعي ل والعلاق ار والعم الإيج
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ة، بحيث تكون واضحة يضمها          " الصناعية ومتطلبات الحصول على خدمات البنية التحتي
ه، بحيث تنحسر             " دليل استثماري    موحد، أُحسن تبويبه وفهرسته ليسهل فهمه والرجوع إلي

  .لأبعد حد ممكن الاعتبارات والتصرفات الذاتية
اه                    -٩ ى الخدمات الضرورية في اتج ديل والحصول عل رخيص والتع إعادة تنظيم إجراءات الت

التي أخذت بها دول عديدة ومنها      ) النافذة الواحدة   (التبسيط والوضوح، وتطبيق ما يسمى بـ       
ع إداري                   ك الإجراءات في موق اً، وتكتمل تل ائم حالي تونس، بحيث ينتفي التبعثر المكاني الق

دمات    ات الخ مية ومؤسس ات الرس ع الجه ب لجمي م مكات د يض اء (واح اء والكهرب آالم
  .مخولة بالبت في آل ما يعرض عليها) والاتصالات 

تثمار     "  باتجاه تطوير     ١٩٩١لعام  ) ١٠(قم   تعديل قانون الاستثمار ر    -١٠ الي  " مكتب الاس الح
تثمار      " إلى   وم                " هيئة عامة لترويج الاس ا، بحيث تق ه آله ذا الموضوع من جوانب ولى ه تت

تثمار             بتوفير المعلومات والإحصاءات الضرورية للمستثمر، آما تقوم باآتشاف فرص الاس
  .ة لهاوالإعلان عنها وإعداد دراسات الجدوى المبدئي

تثمارات    -١١ ة الاس ات لحماي د اتفاق لال عق ن خ تثمار م جيع الاس انوني وتش ار الق وفير الإط  ت
اخ بحيث                ذا المن دعيم ه وتجنب الازدواج الضريبي، وإيجاد المؤيدات التشريعية الحازمة لت
ائية       راءات قض ر إج وة، عب ع، والضرب بقس دى الجمي ة ل ة والطمأنين ن الثق واً م يع ج يش

ال سواء                سريعة وعادل  ات النصب والاحتي ة وتنفيذ فوري للأحكام القضائية، على آل عملي
  .آان ضحيتها الدولة أو المواطن أو المستثمر الأجنبي

ى    -١٢ ي تنطوي عل تثمار والت ل الاس ا قب ة م ة خاصة بمرحل لاء عناي تثمرين لإي ه المس  توجي
ار        دراسة الجدوى المبدئية ودراسات الجدوى الاقتصادية التفصيلية لم        ة من آث ا لهذه المرحل

ة أو      دات مهني ا وح وم به ات يجب أن تق ذه الدراس روع، إذ إنَّ ه تقبل المش ى مس ة عل هام
  .مكاتب استشارية تقوم على التخصص وتراآم المعرفة والخبرة

ات          -١٣ ورة للمعلوم ز متط اد مراآ رورة إيج ى ض ية عل نوات الماض ة الس دت تجرب د أآ  لق
ة والصناعية والتكنول ى التجاري ارات الاقتصادية، وعل ية والاستش دمات الهندس ة والخ وجي

  .ضرورة تطوير أجهزة الإحصاء والمعلومات في سورية وتحسين آفاءتها

  الخاتمة
ول   ات شراآة، هو الصيغة                          : يمكن الق ه من اتفاقي ينتج عن ه أو س تج عن ا ن لونة وم إنَّ إعلان برش

ي،         التعاقدية الأولى المعبرة عن شراآة إرادية بين بعض          اد الأوروب ين الاتح الدول المتوسطية وب
ة      وب النامي ين دول الجن ائدة ب ات الس ورية (إذ إنَّ العلاق ا س ة   ) ومنه مال المتقدم ين دول الش وب

ر في                              ل الكبي ة بالخل د عن منطق الشراآة، فهي محكوم دة آل البع ا زالت بعي صناعياً آانت وم
  .موازين القوى السائد بين طرفيها

اق                 وهنا يجب أن نتسا    ار أن اتف ام سورية ؟ آخذين بالاعتب ة أم ذه الاتفاقي ديل إذن عن ه ءل، ما الب
   :التعاون الحالي مع الاتحاد الأوروبي لا يمكن أن يستمر طويلاً لعدد من الأسباب أهمها

  . )GATT(إنه ذو طبيعة أحادية، وهذا يخالف أحكام اتفاقيات الجات -١
  .لإفادة منه مستقبلاً أآثر مما فعلت في الماضيإن سورية بوضعها الحالي لن تستطيع ا-٢
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ك من توجه الأسواق نحو                          -٣ ه ذل ا يعني اج، بكل م ة الاقتصاد والإنت إن العالم يتجه نحو عولم
  .المزيد من الانفتاح والمنافسة وازدياد ضغوط القوى العظمى على الساحة الدولية

أي حال من الأحوال          وهذا يتطلب أن لا يكون المسار الاقتصادي في سورية استمر          اراً للماضي ب
ى      ورية عل درة س ع ق رداً م ادية يتناسب ط ة الاقتص ن الناحي راآة م ابي للش ردود الإيج إذ إنَّ الم
تكييف اقتصادياتها مع مجمل الظروف الجديدة الناشئة عن التغيرات الإقليمية والدولية القائمة من         

ل للت    امج متكام ي برن ن تبن مَّ م ن ثَ د م ا، ولا ب ادة   حولن ير إع ة لتيس ديث والإصلاحات الهيكلي ح
ة     بية و مقارن زات نس ا مي ورية فيه وافر لس ي تت ات الت اج لصالح القطاع ل الإنت تخصيص عوام

ارب   ا يق اد م ك لإيج ة، وذل اع الصناعات التحويلي ل إضافية ) ٢٠٠(خاصة قط ألف فرصة عم
دي       ناعاتنا التص وير ص ة، وتط كانية المرتفع ادة الس بب الزي نوياً بس ن    س د ممك ى ح ى أعل رية إل

تقبلها                          ك ضماناً لمس م، وذل تثماري ملائ اخ اس وفير من ى النضوب، وت ل إل نفط الآي تعويضاً عن ال
ا       ي وقعته ة الت رة العربي ارة الح ة التج ة منطق ع مقتضيات اتفاقي ياً م ة وتمش ن جه الاقتصادي م

   .سورية من جهة أخرى
ه من             وإذا آان الأمر آذلك، أفليس من الأنسب أن ترتبط           ا يعني سورية باتفاق الشراآة ؟ مع آل م

ر سوق             ا أآب تكاليف أولية تحقيقاً للميزات والمكاسب اللاحقة التي ستترتب على اتفاقية تفتح أمامه
ة في                       ا الإصلاحي، متوخي ي لبرنامجه الي والفن ي الم اد الأوروب في العالم وتضمن لها دعم الاتح

رغم   .الية وتعظيم المكاسب والميزات ما أمكن     الوقت ذاته خفض التكاليف والأعباء الانتق      ى ال   فعل
رى أن                  ابهة ن من الآثار السلبية التي قد تنتج عن الشراآة المتوسطية أو غيرها من الاتفاقيات المش
ة                الخيار الأفضل لسورية هو القبول بمنطق الاندماج في الاقتصاد العربي عن طريق اتفاقية منطق

اق الشراآة السورية               التجارة الحرة العربية وفي الا      ق اتف المي عن طري ة،   –قتصاد الع  الأوروبي
زال                ي، وللانع ر عمل اراً غي ة خي وب تجعل من المواجه فموازين القوى السائدة بين الشمال والجن

   .أخطاره ومخاطره، لذلك يبقى التكيف الواعي المخطط أقل الخيارات تكاليفاً
ة شاملة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية تتضمن        وهذا يقتضي أن تقوم سورية بصياغة استراتيجي      

وم                    ة، وتق ة والتشريعية والتقني ة من السياسات والإجراءات الاقتصادية والإداري مجموعة متكامل
    :على
ي                   -١ دي موضوعي للسياسات الاقتصادية الت يم نق  رؤية مستقبلية واضحة و تحليل معمق وتقي

  .اتبعت في المرحلة السابقة
   .ويات سورية الاقتصادية والسياسية ودورها في المنطقة تحديد أول-٢
   . تحديد معالم النظام الاقتصادي الذي تريده سورية لنفسها-٣

    :وذلك في ضوء
   .موارد سورية الطبيعية والبشرية وإمكاناتها الاقتصادية وموقعها الجغرافي-١
  .واقع انضمام سورية إلى منطقة التجارة الحرة العربية-٢
  .لبات تحقيق حد أدنى من التكافؤ للانضمام للشراآة الأوروبية المتوسطيةمتط-٣

و لابد أن تتسم هذه الاستراتيجية بوضوح الأهداف وتلاحمها وشفافية ونزاهة واتساق الإجراءات             
   .والسبل المحققة لهذه الأهداف، لكي تخلق أرضية ملائمة لتنمية اقتصادية شاملة و مستدامة
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  ١٢١  

ذا التح ة، إذ إنَّ ه رار من جه ه صانعو الق يهتدي ب ذي س يوفر الإطار النظري ال وب س د المطل دي
ي سوف           الظروف الت ليم ب ؤ الس ة التنب ويوفر للمنتجين والمستثمرين رؤية واضحة تتيح لهم إمكاني
تثمارات                 ذب الاس ليم يجت تسود في المستقبل من جهة أخرى، مما يسهم في خلق مناخ استثماري س

   .لأجنبية طويلة الأجلالمحلية والعربية وا

    :وختاماً

ا             ارات أمامن ة الخي يَّقت قائم ا ضَ ن حولن ة م رعة هائل ر بس ي تتغي ة الت ات الخارجي إن المعطي
ام                     م نأخذ زم إذا ل اتي، ف وفرضت علينا ضرورة التحرك السريع في ظل وضوح فكري ومؤسس

دُّ هذا البرنامج لنا في الخارج       المبادرة ونُعدّ برنامجنا الوطني للإصلاح الشامل بأنفسنا، فسوف يُع        
ات سورية الاقتصادية مع              من قبل مانحي القروض والمساعدات لسورية، وعندها ستختلط أولوي

  … أولويات الجهات المانحة 

  فهل نُسِّرع الخطى ونُحسن شروطنا لكي تكون لنا الغلبة قبل فوات الأوان ؟ 

  )١(الجدول رقم 

  الاقتصادية وفق الخطط الخمسية المتعاقبةالاستثمارات الفعلية في القطاعات 

   ١٩٩٥-١٩٦٠خلال الفترة بين عامي ) بالأسعار الجارية (
  س. مليون ل :الوحدة

مجموع 
 الإنفاق

  القطاعات  الزراعة  الصناعة النقل والمواصلات  الخدمات

الإنفاق  %  الإنفاق  %  الإنفاق  %   الإنفاق  %   الخطط الخمسية
٤٣٫٩ ٣١٤٠ ١٤٫٥  ١٣٧٨ ٢٢٫٥  ٤٥٤ -١٩٦٠الأولى ٦٠١  ١٩ ٧٠٧

١٩٦٥  
٣٦٫٦ ٣٩١٠ ٢٨٫٢  ٨١٩  ٢١  ١٤٣٣ ١١٠٤ ١٤٫٢  ١٩٧٠-١٩٦٦الثانية  ٥٥٤
١٢٧٤٣ ٣٣٫٤ ١٤٫٧  ٤٢٥٣ ٣٨٫٩  ١٨٧٨ ٤٩٥٥ ١٦٥٧  ١٣  ١٩٧٥-١٩٧١الثالثة 
٥٠٥٥٣ ٢٠٧٦٦  ٤١ ١٣٫٣ ٣٩٫٩  ٦٧٠٦ ٢٠١٤

٧  
٢٩٣٤ ٥٫٨ -١٩٧٦الرابعة 

١٩٨٠  
٨٦٤٦٧ ٤٦٧٢٢  ٥٤ ١٢٫٩ ١١١٤٢ ٢٣٫٨ ٢٠٦٠

٢  
٨٠٠١ ٩٫٣ -١٩٨١الخامسة

١٩٨٥  
١٣٩٩٧
٨  

٥٣٫٤ ٧٤٧٤٩ ١١٤٧٨ ٨٫٢ ١٩٫٧ ٤٧٥٧
٦  

١٨٫٧ ٢٦١٧
٥  

٩٩٠-١٩٨٦السادسة 

٢٢٥١٤
٢  

٥٥٦٢١  ٢٥
٠  

٢٧٢٥٠  ١٢ ٤٠٫٣ ٩١٠٢
٣  

٢٢٫٧ ٥١٢٤
٨  

-١٩٩١السابعة 
١٩٩٥  

  
   . عن هيئة تخطيط الدولة- السياسات والاستراتيجيات للقطاع الصناعي – اليونيدو  :المصدر

  



   المتوسطية-اعات التحويلية السورية ومتطلبات الشراآة الأوربية الصن

  ١٢٢  

تطور تكوين رأس المال الثابت حسب الملكية خلال الفترة بين عامي )  ٢(قم الجدول ر
  ١٩٩٨و١٩٧٠

  ) الثابتة١٩٩٥بأسعار عام (
إجمالي تكوين 
رأس المال 
  الثابت

ملاحظات  القطاع العام  القطاع الخاص

س .مليون  ل  %   س.مليون ل  %  س.مليون  ل  %

  البيان
 السنوات

  ٣٣  ٣٠٥٥٤  ١٠٠% ٦٧  ٩٩٣١% ١٩٧٠  ٢٠٦٢٣  
  ٣٧  ١٣٤٦٩٠  ١٠٠% ٦٣  ٥٠٠٤٢% ١٩٨٠  ٨٤٦٤٨  
  ٥٧  ٩٢٤٣٤  ١٠٠% ٤٣  ٥٣٠٤٥% ١٩٩٠  ٣٩٣٨٩  
  ٥٨  ٩٥٨٣٦  ١٠٠% ٤٢  ٥٥١٧٠% ١٩٩١  ٤٠٦٦٦  
  ٦٧  ١٢٧٠٣٩  ١٠٠% ٣٣  ٨٥٦١١% ١٩٩٢  ٤١٤٢٨  
  ٦٥  ١٢٨٨٥٦  ١٠٠% ٣٥  ٨٣٢٣٣% ١٩٩٣  ٤٥٦٢٣  
  ٥٨  ١٥٥٥٣٠  ١٠٠% ٤٢  ٨٩٦٠١% ١٩٩٤  ٦٥٩٢٩  
  ٥٦  ١٥٥٥٠٤  ١٠٠% ٤٤  ٨٧٤٢٠% ١٩٩٥  ٦٨٠٨٤  
  ٥٢  ١٥٥٠٤٥  ١٠٠% ٤٨  ٨١١٣١% ١٩٩٦  ٧٣٩١٤  
  ٤٢  ١٤٧٢٥٦  ١٠٠% ٥٨  ٦١٨٤٣% ١٩٩٧  ٨٥٤١٣  
  ٤١  ١٥٢١٤٠  ١٠٠% ٥٩  ٦٢٩٠٦% ١٩٩٨  ٨٩٢٣٤  

م    :المصدر  ام      ٣٧/٦ جدول رق ل     ١٩٩٩ من المجموعة الإحصائية السورية لع  وحسبت النسب من قب
  .الباحث

  ١٩٧٠تطور الناتج المحلي الإجمالي  بسعر السوق خلال الفترة بين عامي ) ٣(الجدول رقم 
  ١٩٩٨و 

  ) الثابتة ١٩٩٥بأسعار عام ( 
الناتج المحلي الإجمالي لقطاع 

  الصناعة
  ملاحظات

معدل النمو 
%  

  س.مليون ل

 وسطي
  معدل النمو

%  

الناتج المحلي 
  الإجمالي
  س.مليون  ل

  البيان
  السنوات

  -  ١٩٧٠  ١٤٣١٠٦  -  ١٣٦٦٠  
  ١٩٧٥  ٢٥٩٩٧١  ١٦٫٣٣  ٢٢٢٠٧  ١٢٫٥  
  ١٩٨٠  ٣٧٢٩٩٢  ٨٫٦٩  ٢٥٦٠٨  ٣  
  ١٩٨٥  ٤١٩٥٣٦  ٢٫٥٠  ٣٣٦٣٩  ٦٫٣  
  ١٩٨٩  ٣٧٢٣٨٧  -٢٫٨٠  ٥٠٥١٦  ١٢٫٥  
  ١٩٩٠  ٣٨٩٤٦٩  ٤٫٥٩  ٥٠٠٣٥  -١  
  ١٩٩١  ٤٢٠٢٤٢  ٧٫٩٠  ٥٣٣٩٢  ٦٫٧  
  ١٩٩٢  ٤٧٦٨٥٠  ١٣٫٤٧  ٥٩٩٥٢  ١٢٫٣  
  ١٩٩٣  ٥٠١٥٤٦  ٥٫١٣  ٦٦٦٢٤  ١١٫١٣  
  ١٩٩٤  ٥٣٩٩٢٩  ٧٫٦٥  ٦٩٤٥٥  ٤٫٢٥  
  ١٩٩٥  ٥٧٠٩٧٥  ٥٫٧٥  ٧٨٨٦٤  ١٣٫٥٥  
  ١٩٩٦  ٦١٢٨٩٦  ٧٫٣٤  ٩٦٢٦٩  ٢٢٫٠٧  
  ١٩٩٧  ٦٢٨١٤٨  ٢٫٤٩  ١١١٤٤٨  ١٥٫٧٧  
  ١٩٩٨  ٦٧٧١٧٣  ٧٫٨٠  ١١٤٢١٢  ٢٫٤٨  

ام   ١٦ / ٩الجدول رقم  :درالمص ل     ١٩٩٩ من المجموعة الإحصائية السورية لع  وحسبت النسب من قب
  . الباحث
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  ١٢٣  

  



   المتوسطية-اعات التحويلية السورية ومتطلبات الشراآة الأوربية الصن

  ١٢٤  

حسب الأنشطة (المجموع التراآمي لعدد المنشآت الصناعية المنفذة للقطاع الخاص ورؤوس أموالها وعدد عمالها  ) ٤(الجدول رقم 
  )الصناعية

  ١٩٩٩– ١٩٩٠خلال الفترة 
  س. لرأس المال مليون 

و دل النم مع
%  

١٩٩ ١٩٩٣ ١٩٩٤ ١٩٩٥ ١٩٩٦ ١٩٩٧ ١٩٩٨ ١٩٩٩
٢  

  النشاط  البيان  ١٩٩٠ ١٩٩١

  منشآت صناعية ٤٦٩٠ ٤٨٩٣ ٥١٦٠ ٥٣٥٧ ٥٥١٩ ٥٦٨٧ ٥٨٥٨ ٦٠٠٧ ٦١٨٥ ٦٣١٧
١٩٤١

٨  
١٨١٨

٢  
١٧٤٩

٨  
١٤٢٦

٠  
١٢٢٣

٥  
١٠٩٠

٦  
  رأس المال ١٥٣٩ ٢١١٣ ٢٩٠٢ ٩٧٢٦

٢٩٣٠
٩  

٢٨٦٤
٢  

٢٧٨٣
٢  

٢٦٩٥
٧  

٢٥٧٧
٩  

٢٥٠٩
٠  

٢٤٠٦
٧  

٢٢٩٥
٢  
٢١٦٤

٩  
٢٠٣٨

٩  
  عدد العمال 

 الصناعات الغذائية 

  منشآت صناعية ٣٥٤٩ ٤٠١٤ ٤٤٠٨ ٤٦٥٠ ٤٨١١ ٤٩٨٤ ٥١٥١ ٥٣٣٧ ٥٥٠٩ ٥٦٨٦
١١٠١

٧  
١٠٠٩

٥  
  رأس المال ٢٣٦٠ ٢٩٩٢ ٣٥٧٦ ٤٩٤٠ ٥٧٧١ ٦٤١٦ ٧٢٣٣ ٩٤٢٩

٢٧٣٤
٨  

٢٦٥٥
٧  

٢٥٨٢
٢  

٢٤٥٣
٠  

٢٣٧٢
٣  

٢٣١٥
٥  

٢٢٣٩
٧  

٢١٢١
٦  
١٩٦٢

٥  
١٨١٦

٤  
  عدد العمال 

الصناعات الكيميائية

١٥٦٩
٠  

١٥٥٩
٩  

١٥٤٥
٩  

١٥٣٢
٤  

١٥١٧
٤  

١٥٠٨
٨  

١٤٩٤
١  

١٤٧٢
٦  
١٤٤٦

٦  
١٤٠٩

٢  
  منشآت صناعية

١٠١٠
١  

  رأس المال ٢٣٣٣ ٢٨١٣ ٣٣١٥ ٤٢٣٥ ٥٠٥٣ ٥٤٢٩ ٨٩٥٦ ٩٣٣٥ ٩٧١٤

٦٠٨٦
٣  

٦٠٣٣
٠  

٥٩٥٤
٤  

٥٨٧٧
٢  

٥٧٥٢
٩  

٥٧٠٥
٤  

٥٦٠٨
٧  

٥٤٦١
٧  
٥٣١٠

٣  
٥١٥٥

٩  
  عمال عدد ال

 الصناعات الهندسية

١٤٦٣
٥  

١٤٣٧
٧  

١٤٠٧
٦  

١٣٨٨
١  

١٣٥٩
٤  

١٣٤١
٣  

١٣٠٥
٩  

١٢٣٠
٥  
١١١٦

٢  
١٠٣٠

٧  
  منشآت صناعية

  

  رأس المال ٢١٠٢ ٢٥٨٨ ٣٣٣٩ ٤١٣٨ ٤٦٨٤ ٥٠٨٤ ٥٦٠٢ ٦٠٧٤ ٦٤٢٧ ٦٧٦٦

الصناعات النسيجية 
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  ١٢٥  

  ٥٥٦٧
٠  

٥٤٧١
٦  

٥٣٧٩
٥  

٥٢٩٣
٧  

٥١٨٩
١  

٥٠٨٠
٠  

٤٩٠٢
٨  

٤٥٧٣
٩  
٤٢٠٠

٨  
٣٨٣٧

١  
    عدد العمال 

٤٢٣٢  ٢٫٨٥
٨  

٤١٦٧
٠  

٤٠٨٧
٩  

٤٠٢١
٤  

٣٩٤٣
٩  

٣٨٨٣
١  

٣٨٠٠
٧  

٣٦٥٩
٩  
٣٤٥٣

٥  
٣٢٦٣

٨  
  منشآت صناعية

٤٧٣٠  ٢١٫٣
٢  

٤٤٤١
٨  

٤٢٣٣
٦  

٣٦٠٥
١  

٢٩١٦
٤  

٢٦٤١
٤  

٢٣٠٣
٩  

١٣١٣
٢  
١٠٥٠

٦  
  رأس المال ٨٣٣٤

١٧٣١  ٣٫٥
٩٠  

١٧٠٢
٤٥  

١٦٦٩
٩٣  

١٦٣١
٩٦  

١٥٨٩
٢٢  

١٥٦٠
٩٩  

١٥١٥
٧٩  

١٤٤٥
٢٤  

١٣٦٣
٨٥  

١٢٨٤
٨٣  

  عدد العمال 

  المجموع العام

  )اليدوية( هذه المنشآت لا تشمل الحرفية  : ملاحظة٢٠٠٠/ ١ /٢٩مديرية القطاع الصناعي الخاص بتاريخ  :ة الصناعة السوريةالمصدر وزار



   المتوسطية-اعات التحويلية السورية ومتطلبات الشراآة الأوربية الصن

  ١٢٦  

  )٥(الجدول رقم 
  ٣١/١٢/١٩٩٩منذ صدوره ولغاية ١٩٩١لعام ١٠المشاريع الاستثمارية المشملة بالقانون رقم 

  المبالغ بآلاف الليرات السورية
  المشاريع حسب النشاط الاقتصادي   عدد المشاريع   إجمالي التكاليف الاستثمارية   نها بالقطع الأجنبي م  عدد فرص العمل 

  الصناعات الغذائية   ٢٦٥  ٦٨٨٦٩٠٦٤  ٤١٥٩٥٠١٦  ١٨٩٩٥
  الصناعات النسيجية   ١١٠  ٣٦٩٨٩٣٢٠  ٢٨٨٠٩٣٠٣  ١٦٣١١
  الصناعات الكيميائية   ١٥١  ٣٧٧٢٥٩٦٠  ٣٠٣٨٣٨٢٠  ٨٢٠١
  الصناعات الهندسية   ٢١٠  ١٥٤٩٣٣٨٥٥  ١٢٩٤٤٨٥٤٣  ٢١١٨٤
  صناعات أخرى   ١٠  ٦٧٩٧٨٥  ٣٤٥٣٣٤  ٤٢٠

  مجموع الصناعات التحويلية   ٧٤٦  ٢٩٩١٩٧٩٨٤  ٢٣٠٥٨٢٠١٦  ٦٥١١١
  الكهرباء والطاقة   ٢  ١٧٣٥٤٣٢  ١٦٣٣٨٨٧  ١٩٦
  المناجم والمحاجر واستخراج الخامات   ١  ٥٠٠٠٠  ٤٣٠٠٠  ٧٠

  ع القطاع الصناعي مجمو  ٧٤٩  ٣٠٠٩٨٣٤١٦  ٢٣٢٢٥٨٩٠٣  ٦٥٣٧٧
  النقل البري وتأخير السيارات   ٨٠١  ٣٩٢٥٧٦٣٢  ٣٢٢١٧٨٢٤  ٣٠٥٩١
  النقل البحري   ٢  ١١٩٧٠١٨  ١١٧٨٧٩٣  ٢٥٧

  مجموع قطاع النقل   ٨٠٣  ٤٠٤٥٤٦٥٠  ٣٣٣٩٦٦١٧  ٣٠٨٤٨
  الإنتاج الزراعي وتربية الحيوان   ٥١  ١٠١٣١٠٧٤  ٦٠٦٢٠٠٠  ٣١٥٤
  والخدمات الزراعيةالري وحفر الآبار   ٥  ٤٠٦٦٦١  ٣٣٧٢٧٨  ٣٢٤
  مجموع القطاع الزراعي  ٥٦  ١٠٥٣٧٧٣٥  ٦٣٩٩٢٧٨  ٣٤٧٨
  قطاعات وأنشطة أخرى  ٥  ٧٥٠٧٨٧  ٥٧١٨١٩  ٢٦٤

  المجموع العام  ١٦١٣  ٣٥٢٧٢٥٨٢٤  ٢٧٢٦٢٦٦٢٤  ٩٩٩٦٧
  ١٣ تاريخ ٢١/١/٣٢تقرير تتبع التنفيذ رقم –المصدر مكتب الاستثمار في رئاسة مجلس الوزراء 
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  ١٢٧  

  ر الإنتاج الإجمالي في قطّاع الصناعة بتكلفة عوامل الإنتاج وبالأسعار الجاريةتطو) ٦(الجدول رقم 
  س. مليون ل :القيمة       )  ١٩٩٧-١٩٩٤(                                                                            خلال الفترة 

١٩٩٧ ١٩٩٦ ١٩٩٥ ١٩٩٤
اع  المجموع  القط

  صالخا
القطاع 
  العام

المجموع  اع القط
  الخاص

القطاع العام المجموع اع القط
  الخاص

القطاع 
  العام

المجموع اع القط
  الخاص

القطاع 
  العام

  النشاط الصناعي 

٤٠٠٨  ٤٦٥٢٨  ٨٦٦٠٩
١  

٤١٢٦٧ ٣٧١٩٨ ٧٨٤٦٥ ٦١٦٥٧ ٢٣٣٦٨ ٣٨٢٨٩ ٥٠٤٤١ ١٧٤١٠ ٣٣٠٣١   صناعة المواد الغذائية والمشروبات والتبغ -١

١٤٦٨  ٤٦١١٩  ٦٠٨٠٥
٦  

١٢٧٠٤ ٣٩٣٩٢ ٥٢٠٩٦ ٤١٦٤٥ ٢٩٩٢٣ ١١٧٢٢ ٣٤٨٢١ ٢٤٥٢٩ ١٠٢٩٢   صناعة الغزل والنسيج والجلود -٢

  صناعة الخشب والموبيليا والأثاث -٣  ٤٠٤  ٨٠٥٩  ٨٤٦٣  ٤٨٠  ٨٧١٤  ٩١٩٤  ٤٦٥ ١٢٢٠٤ ١٢٦٦٩  ٤٠٩  ١٤٦٥٤  ١٥٠٦٣
  اته والطباعة صناعة الورق ومنتج-٤  ٢١٢  ٢٥٧٨  ٢٧٩٠  ٢٧٠  ٣٦٤٣  ٣٩١٣  ٢٤٣  ٣٣٨٤  ٣٦٢٧  ٢٠٠  ٣٧٢٥  ٣٩٢٥
٦٨٦٦  ١٤٦٥٣  ٨٣٣٢٢

٩  
٥١٤٤٢ ١١٧١٥ ٦٣١٥٧ ٣٨٧٧٢ ٣٠٥٨٣  ٨١٨٩ ٣٦٠٢٤ ٢٩١٨٩  ٦٨٣٥  الصناعات الكيميائية ومنجاتها وتكرير النفط -٥

١٧١٨٦  ٨٨٥٨ ١٩٦١٧ ٢٨٤٧٥  ٩١٠٨  ٢٣١٦٣  ٣٢٢٧١ ١٣٦٨٣  ٨٨٢٤  ٨٣٦٢   صناعة المنتجات غير المعدنية -٦  ٦٦٠١  ٧٠٨٢
  الصناعات المعدنية الأساسية -٧  ١٨١٠  ٩٦٩  ٢٧٧٩  ١٧٤٧  ١٧١٠  ٣٤٥٧  ٢٥٤٩  ٣٠٢٩  ٥٥٧٨  ٢٨٤٣  ٣٧٨٩  ٦٦٣٢
٢٢٥٥١  ٧٠٦٤ ٢٤٧٦٢ ٣١٨٢٦  ٦٣٥٥  ٣١٤٦٩  ٣٧٨٢٤ ١٦٥٥٧ ١٩٨٧٤  ٥٩٩٤ ١٤٥٠١    صناعة المنتجات المعدنية المصنعة -٨  ٥٣٧٣
   صناعات متنوعة أخرى  -٩  -  ٩٧٠  ٩٧٠  -  ١١٠٥  ١١٠٥  -  ١٢٦٩  ١٢٦٩  -  ١٥٦٨  ١٥٦٨

١٤٢٣  ١٨٥٦٦٨  ٣٢٨٠١٩
٥١  

٢٧٧١٦
٢  

١٥٢٥٧
٠  

١٢٤٥٩
٢  

١٩٩٤٨
٠  

١٠١٥٧
١  

٩٧٩٠٩ ١٦٩٨٤
٥  

٨٢٩٣٣ ٨٦٩١٢    :مجموع الصناعات التحويلية

٤٣٫٤  %٥٦٫٦  %١٠٠
%  

  نسبة مساهمة آل من القطاعين العام والخاص  %٥١  %٤٩ %١٠٠  %٤٩  %٥١ %١٠٠  %٤٥  %٥٥ %١٠٠

١٣٨٥  ١٥٩٩  ١٤٠١٥٢
٥٣  

١٠٢٤٩
٢  

١٠١٠٣  ١٤٥٤
٨  

٤٤٧٦٤ ٤٣٤٦٥  ١٢٩٩ ٤٠٢٠٣ ٣٩٠٩٠  ١١١٣   مجموع الصناعات الاستخراجية

٢٨٠٣  -  ٢٨٠٣٧
٧  

٢٥٧٢٣  - ٢٥٧٢٣ ٢٢٢٨٠ -  ٢٢٢٨٠ ١٥٣٥٠ -  ١٥٣٥٠   مجموع صناعات الماء والكهرباء

٣٠٨٩  ١٨٧٢٦٧  ٤٩٦٢٠٨
٤١  

٤٠٥٣٧
٧  

١٥٤٠٢
٤  

٢٥١٣٥
٣  

٢٦٦٥٢
٤  

١٠٢٨٧
٠  

١٦٣٦٥
٤  

٢٢٥٣٩
٨  

٨٤٠٦٤ ١٤١٣٥
٢  

  مجموع القطاع الصناعي
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  ١٢٨  

٦٨٫٣٧      %٦٦٫١
%  

    ٧٤٫٨
%  

    ٧٥٫٤
%  

ة في مجموع     نسبة مساهمة الصناعات التحوياي
  القطاع الصناعي

١٣١٤٨٩٩     ١١٩٦١
١٤  

    ٩٧٥٨٥
٤  

    ٨٥٤٢٩
٧  

  إجمالي الإنتاج الوطني بتكلفة عوامل الإنتاج    

٢٣٫٢      %٢٤٫٩%     ٢٠٫٤
%  

    ١٩٫٩
%  

الي     ة في إجم نسبة مساهمة الصناعات التحوياي
  الإنتاج الوطني
  .١٩٩٩  من المجموعة الإحصائية السورية لعام ١٥/٥ و١٤/٥و  ١٣/٥( الجداول -: المصدر

         .)٥٢٧و٥٢٦( صفحة ٢٢/٦جدول رقم ) بالأسعار الجارية ( إجمالي الإنتاج الوطني بتكلفة عوامل الإنتاج -
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  ١٢٩  

  اج وبالأسعار الجاريةفي قطاع الصناعة بتكلفة عوامل الإنت)القيمة المضافة الصافية (تطور صافي الناتج المحلي ) ٧(الجدول رقم 
  س. مليون ل :القيمة    )                         ١٩٩٧-١٩٩٤(                                               خلال الفترة 

١٩٩٤  ١٩٩٥  ١٩٩٦  ١٩٩٧  
اع المجموع  القط

 الخاص
القطاع 
  العام

و المجم
  ع 

اع القط
 الخاص

القطاع 
  العام

و المجم
  ع 

اعال قط
  الخاص

القطاع 
  العام

و المجم
  ع 

اع القط
 الخاص

القطاع 
  العام

  النشاط الصناعي 

١٦٠٣
٨  

١٠٨٠
٢  

١٥٣٣ ٥٢٣٦
٣  

  صناعة المواد الغذائية والمشروبات والتبغ -١  ٤٢٠٥ ١٩٨٩ ٦١٩٤ ٥٣١٣  ٢٩٣٨ ٨٢٥٥ ٦٦٤٣ ٨٦٩٠

١٥٤٧
٤  

١١٨٦
٥  

١٢٩٩ ٣٦٠٩
٢  

١٠٠٩
٨  

١٠٢٧ ٢٨٩٤
٧  

  الجلود صناعة الغزل والنسيج و-٢  ٢٥٧١ ٥٩٣٣ ٨٥٠٤ ٣٠٨٠  ٧١٩٧

  صناعة الخشب والموبيليا والأثاث -٣  ١٠٠ ٢٣٢٤ ٢٤٢٤  ٩٠  ٢٤٩٨ ٢٥٨٨  ١٠٨ ٣٠٥٣ ٣١٦١  ٩٨ ٣٦٧٧ ٣٧٧٥
  صناعة الورق ومنتجاته والطباعة -٤  ٥٨  ٣٩٣  ٤٥١  ٤٩  ٥٤٩  ٥٩٨  ٣٦  ٧٢٤  ٧٦٠  ٤٠  ٧٩٩  ٨٣٩
١١٧٥ ٣٣٦٧ ٣٤٢٠ ٦٧٨٧

٣  
 ئية ومنجاتها وتكرير النفط  الصناعات الكيميا-٥  ٧٥٧٥ ١٥٢١ ٩٠٩٦ ٧٩٦١  ١٧٥٨ ٩٧١٩ ٩٠٤٦ ٢٧٠٧

  صناعة المنتجات غير المعدنية -٦  ١٦٦٧ ٢٩٧٥ ٤٦٤٢ ٣٢١١  ٣٥٢٨ ٦٧٣٩ ٣٠٢١ ٥٦٠٤ ٨٦٢٥ ٣٠٢٦ ٦٦٣٢ ٩٦٥٨
  الصناعات المعدنية الأساسية -٧  ٢٣٦  ٢٢٣  ٤٥٩  ٢٠٢  ٣٩١  ٥٩٣  ٢٨٧  ٦٤٣  ٩٣٠  ٦١٠  ٨١٠ ١٤٢٠
١٠٦٢

٤  
   صناعة المنتجات المعدنية المصنعة -٨  ١٨٤٨ ٤١٤٠ ٥٩٨٨ ١٥٤٣  ٤٧٠٠ ٦٢٤٣ ١٨٨٨ ٦٩١٣ ٨٨٠١ ١٨١٦ ٨٨٠٨

   صناعات متنوعة أخرى  -٩  -  ١٣٥  ١٣٥  -  ١٥٢  ١٥٢  -  ٣٠٨  ٣٠٨  -  ٣٨٢  ٣٨٢
٦٤٩٩

٧  
٤٧١٩

٥  
١٧٨٠

٢  
٦٢٦٦

٣  
٣٨٧٤

٠  
٢٣٩٢

٣  
٤٥١٦

٤  
٢١٤٥  ٢٣٧١١

٣  
٣٧٨٩

٣  
١٩٦٣

٣  
   :مجموع الصناعات التحويلية  ١٨٢٦٠

١٠٠
%  

١٠٠ %٢٧ %٧٣
%  

١٠٠ %٣٨ %٦٢
%  

٤٧٫٥ %٥٢٫٥
%  

١٠٠
%  

  نسبة مساهمة آل من القطاعين العام والخاص   %٤٨ %٥٢

١١٨٩
٦٧  

١١٨٠  ٩٢٣
٤٤  

٨٥٩٨
٤  

٨٥١٤  ٨٣٩
٥  

٣٦١٩
٧  

٣٥٤٥  ٧٤٧
٠  

٣١٥٢
٩  

  مجموعة الصناعات الاستخراجية   ٣٠٨٨٨  ٦٤١

  مجموع صناعات الماء والكهرباء  ٣٠١٠  - ٣٠١٠ ٣٣٠٣  - ٣٣٠٣ ٤٤٤٩  - ٤٤٤٩ ٥٠٨٧  - ٥٠٨٧
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  ١٣٠  

١٨٩٠
٥١  

٤٨١١
٨  

١٤٠٩
٣٣  

١٥٣٠
٩٦  

٣٩٥٧
٩  

١١٣٥
١٧  

٨٤٦٦
٤  

٦٠٢٠  ٢٤٤٥٨
٦  

٧٢٤٣
٢  

٢٠٢٧
٤  

  مجموع القطاع الصناعي   ٥٢١٥٨

٣٤٫٥
%  

وع     %٥٢     %٥٣     %٤١     ي مجم ة ف اهمة الصناعات التحوياي بة مس نس
  القطاع الصناعي

٦٥٩٠
٩١  

    ٦١٣١
٨٧  

    ٤٨٩٦
٢٧  

    ٤٣٥٣
٨١  

  الناتج المحلي الصافي بتكلفة عوامل الإنتاج    

٩٫٩%     ١٠٫٢
%  

    ٩٫٢%     ٨٫٧% اتج     ي الن ة ف ناعات التحوياي اهمة الص بة مس نس
  المحلي الصافي
  .)١٨٧-١٨٦-١٨٥( الصفحات ١٩٩٩من المجموعة الإحصائية السورية لعام  )  ١٥/٥ و ١٤/٥ و ١٣/٥( الجداول -: المصدر

  .بت النسب من قبل الباحث ـ حس.)٥٤٢-٥٤١( صفحة ٣٦/١٦جدول رقم ) بالأسعار الجارية(الناتج المحلي الصافي بتكلفة عوامل الإنتاج  -
  تطور مساهمة القطاع الخاص في التجارة الخارجية السورية ونسبتها من المجموع العام )  ٨(الجدول رقم 

   ١٩٩٨ و ١٩٧١خلال الفترة بين عامي 
  القيمة بملايين الليرات السورية

  الصادرات  المستوردات
نسبتها من 

المجموع العام 
%  

مستوردات 
  لخاصالقطاع ا

نسبتها من   المجموع العام
المجموع العام 

%  

صادرات 
  القطاع الخاص

  المجموع العام
  السنوات

١٩٧١  ٧٨٩  ٢٠٠   %٢٥٫٣  ١٧٠١  ٥١٨   %٣٠٫٥  
١٩٨٠  ٧٢٧٣  ٦٠٣   %٨٫٣  ١٦١٦٥  ٤١٧٢   %٢٥٫٨  
١٩٩٢  ٣٤٧٢٠  ٧٣٦٩   %٢١٫٢  ٣٩١٧٨  ٢٤٥٤١   %٦٢٫٦  
١٩٩٣  ٣٥٣١٨  ٨٨٤٠   %٢٥  ٤٦٤٦٩  ٢٨٧٥٢   %٦١٫٩  
١٩٩٤  ٣٩٨١٨  ١٣٦٨١   %٣٤٫٤  ٦١٣٧٤  ٣٨٣٠٠   %٦٢٫٤  
١٩٩٥  ٤٤٥٦٢  ١٢٦٨٧  %٢٨٫٥  ٥٢٨٥٦  ٣٤٥٤٤   %٦٥٫٤  
١٩٩٦  ٤٤٨٨٧  ١٠١٧٠  %٢٢٫٧  ٦٠٣٨٥  ٣٧٠٣١   %٦١٫٣  
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  ١٣١  

١٩٩٧  ٤٣٩٥٣  ٩٢٠٧   %٢٠٫٩  ٤٥٢١١  ٣١٣٧٠   %٦٩٫٤  
١٩٩٨  ٣٢٤٤٣  ٩١١٥   %٢٨٫١  ٤٣٧٢٥  ٣٢٦٨٤   %٧٤٫٧  

  .)جداول متعددة(رآزي للإحصاء المكتب الم- إحصاءات التجارة الخارجية السورية -  :المصدر
  . حسبت النسب من قبل الباحث-         
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  ١٣٢  

  تطور المجموع التراآمي لرؤوس الأموال المستثمرة في القطاع العام الصناعي) ١٢(الجدول رقم 
  ١٩٩٨-١٩٩٤بملايين الليرات السورية خلال الفترة 

  النشاط الصناعي   ١٩٩٤  ١٩٩٥  ١٩٩٦  ١٩٩٧  ١٩٩٨  ملاحظات
 إلى الصناعات الغذائية .ع.م  ١٦٦٧٫٩  ٢١٣٧٫١  ٢٩٨٦٫٥  ٤٢٦١٫٣  ٣٠١٢٫٨
إلى الصناعات النسيجية. ع.م  ٥٠٤٥٫١  ٥٤٦٦٫٦  ٦٤٩٥٫٢  ٩٥٢١٫٢  ٩٧١٦٫٠
 الصناعات الكيميائيةإلى.ع.م  ٦٥٤٩٫٦  ٦٦٣٢٫٧  ٦٧٧٩٫٢  ٦٩٤٦٫٤  ٧٥٩٠٫٧
 إلى الصناعات الهندسية.ع.م  ٣٧٩٨٫٤  ٣٩١٣٫٢  ٤١٧٤٫١  ٤٤١٨٫٧  ٤٨٨٣٫١
  لصناعة السكر .ع.م  ١٧٤٣٫٦  ١١٧٫٠  ٧١١٫١  ٢٨٧٣٫٢  ٢٩٤٤٫٤
  لصناعة الإسمنت.ع.م  ٢٧٠٤٫٦  ٥٦٤٠٫٤  ٦١١٤٫٤  ٣٨٣٠٫٥  ٣٢٣٥٫١
  لصناعة التبغ.ع.م  ٢٠٥٨٫٤  ١٨٨٥٫٨  ٢١٨١٫٣  ١٢٨٦٫١  ١٩٦١٫٥
  شرآة مصفاة حمص  ٣٦٦٢٫٠  ٦٠٤٣٫٠  ٢٦٩٫٠  ٧١٥٫٠  ١٠٤١٫٩

  شرآة مصفاة بانياس   ٢٤٩٨٫٠  ٢٣٥١٫٠  ٢١٦٢٫٠  ٧٧٢٫٠  ١٠٨٩٫٠-
  الشرآة العامة للمطاحن  ١١٤١٫٩  ٣٠٠٤٫٩  ٣٨٣٦٫٩  ١٢٥٣٫٥  ٤٩١١٫٦
  الشرآة العامة للمخابز  ١٢٤١٫٣  ١٥٦٣٫٤  ١٩٥٩٫٥  ٢١٥٠٫١  ٢١٥٠٫١
  بز الاحتياطية لجنة المخا  ١١٤٫٣  ١٣٠٫٢  ٢٤٦٫٤  ٢١٤٫٣  ٨٢٫٤
نع  ٣٥٨٫٠  ٥٩٤٫٦  ٦١٥٫٥  ٣٨٧٫٩  ٦٧٧٫١ رات لص رآة الف ش

  الجرارات
 مجموع الصناعات التحويلية  ٣٢٥٨٣ ٣٩٤٧٩٫٢  ٣٨٥٣٠٫٧  ٣٨٦٣٠٫٢  ٤١١١٧٫٧

  نسبة النمو السنوية  -  %٢١  %٢٫٤-  %٠    %٦
ناعات  ٤٠٠١٦٫٦ ٤١٤٤٣٫٢  ٤٩٥٧٢  ٥٣١٦٩  ٦٨٨١٤٫٢ وع الص مجم

  الاستخراجية
  مجموع الطاقة الكهربائية  ٤٤٨٧٧  ٤٢٧٦٥  ٤٤٧٧٧  ٧٢٢١٢  ٢٣٥٠٢٫٩
١٣٣٤٣٤٫٨ ١٢٣٦٨٧٫  ١٣٢٨٧٩٫٣  ١٦٤٠١١٫٢

٤  
  المجموع العام ١١٧٤٧٦٫٦

ت بيانات هذا الجدول استخرج-
من المجموعة الإحصائية 

  ١٩٩٩السورية لعام 
   )١٨٨ ص١٦/٥جدول رقم (
  
  
  
  

ن  %٢٧٫٧  %٣١٫٩  %٢٩  %٢٣٫٥   %٣٠٫٨ ة م ناعات التحويلي بة الص نس
 مجموع القطاع الصناعي العام
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  ١٣٣  
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  ١٣٤  

  )١٣(الجدول رقم 
   من القطاعين العام والخاص تطور عدد العاملين في الصناعات التحويلية في آل

  )١٩٩٩-١٩٩٠(خلال الفترة 
١٩٩٩   السنوات  ١٩٩٠  ١٩٩١  ١٩٩٢  ١٩٩٣  ١٩٩٤  ١٩٩٥  ١٩٩٦  ١٩٩٧  ١٩٩٨
% العدد العدد %  العدد  %  العدد % العدد العدد % العدد % العدد % %   البيان  العدد %  العدد
غير 
  متوفر

١٠٤٣٩٩ ٣٨ ١٠٤٢٢٤  ٣٨ ١٠٢٠  ٣٨
٦٦  

١٠٠٢ ٣٩
١٣  

١٠٣٩  ٤٠
٠٤  

١٠٣٣  ٤١
٢٦  

١٠٥٨  ٤٢
٦٦  

١٠٢٧٨٤ ٤٣ اع١٠٠٦٨٩  ٤٤ ي قط املون ف الع
ة ناعات التحويلي الص

  العام
١٧٣١٩
٠  

١٧٠٢٤٥ ٦٢ ١٦٦٩٩٣  ٦٢ ١٦٣١  ٦٢
٩٦  

١٥٨٩ ٦١
٢٢  

١٥٦٠  ٦٠
٩٩  

١٥١٥  ٥٩
٧٩  

١٤٤٥  ٥٨
٢٤  

١٣٦٣٨٥ ٥٧ اع١٢٨٤٨٣  ٥٦ ي قط املون ف الع
ة ناعات التحويلي الص

  الخاص
  ١٠٠٢٧٤٦٤٤ ٢٧١٢١٧  ١٠٠ ٢٦٥٢ ١٠٠

٦٢  
١٠٠ ٢٥٩١

٣٥  
٢٦٠٠ ١٠٠

٠٣  
٢٥٤٩ ١٠٠

٠٥  
٢٥٠٣ ١٠٠

٩٠  
١٠٠٢٣٩١٦٩ ٢٢٩١٧٢ ١٠٠   المجموع

  -    ١٫٨    ٢٫١    -
٣٫٧

ي        ٢    ٣   ٢٫٤-    -   نوية ف و الس بة النم نس
  القطاع العام

١٫٨    ٣٫٧    ٢٫٣    ٢  %١٫٧ ي        ٦    ٦    ٥    ٣   نوية ف و الس بة النم نس
  القطاع الخاص

ي        ٤    ٤٫٧    ٢    ٢    -    ٢٫٤    ٢٫٢    ١   و ف بة النم طي نس وس
  القطاعين معا

                                        

    : المصدر 
  . من المجموعة الإحصائية السورية لأعوام مختلفة١٠/٥عدد عمال القطاع العام من الجدول رقم  -١
    ).٤(  انظر الجدول رقم  (مديرية القطاع الصناعي الخاص – وزارة الصناعة  :عدد عمال القطاع الخاص -٢
  .ب من قبل الباحثحسبت النس -٣
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  تطور صادرات ومستوردات الصناعات التحويلية ونسبتها من إجمالي الصادرات والمستوردات السورية) ١٤(الجدول رقم 
  ١٩٩٨إلى ١٩٨٩خلال الأعوام من 

عجز أو فائض 
  الصناعات التحويلية

  المستوردات السورية   الصادرات السورية   مجموع العجز أو الفائض 

منها صادرات 
  الصناعات التحويلية

منها مستوردات 
  الصناعات التحويلية

نسبة 
التغط

  %ية 

مليون 
  س.ل

نسبة 
التغطية  

%  

المجموع 
مليون 

نسبتها  س.ل
%  

مليون 
  س.ل

إجمالي 
الصادرا

ت 
مليون 

  س.ل

نسبتها
%  

مليون 
  س.ل

إجمالي 
المستوردات 

  س.مليون ل

  السنة 

١٠٨  
١١١  

+
١٤٧٩  

+
٢٥٢٢  

١٤٣٫٣  
١٧٥٫٥  

+١٠١٩٦  
+٢٠٣٤٦  

٦٣  
٥٤  

٢١١٩
٢  

٢٥٦٧
٤  

٣٣٧٤
٠  

٤٧٢٨
٢  

٨٤  
٨٦  

١٩٧١
٣  

٢٣١٥
٢  

٢٣٥٤٤  
٢٦٩٣٦  

١٩٨
٩  

١٩٩
٠  

٦٣  -
١٠٢٤

٤  

٤٥٫  ٧٤٣٨+  ١٢٤
٥  

١٧٥٤
٠  

٣٨٥٠
٤  

٢٧٧٨  ٨٩
٤  

١٩٩  ٣١٠٦٦
١  

٢٦  -
٢٧١١

٢  

٣٤٧٢  ٩٤١٩  ٢٧  ٤٤٥٨-  ٨٩
٠  

٣٦٥٣  ٩٣
١  

١٩٩  ٣٩١٧٨
٢  

١٨  -
٣٥٠٠

٦  

٣٥٣١  ٧٦٩٥  ٢٢  ١١١٥١-  ٧٦
٨  

٤٢٧٠  ٩٢
١  

١٩٩  ٤٦٤٦٩
٣  

٢٢  -
٤٣٠٩

٩  

١٢٢٧  ٣١  ٢١٥٥٦-  ٦٥
٩  

٣٩٨١
٨  

٥٥٣٧  ٩٠
٨  

١٩٩  ٦١٣٧٤
٤  
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  ١٣٦

٢٧  -
٣٥٦٣

٢  

١٢٩٣  ٢٩  ٨٢٩٤-  ٨٤
٧  

٤٤٥٦
٢  

٤٨٥٦  ٩٢
٩  

١٩٩  ٥٢٨٥٦
٥  

١٦  -
٤٦٤٨

٤  

٤٤٨٨  ٨٩٠١  ٢٠  ١٥٤٩٨-  ٧٤
٧  

٥٥٣٨  ٩٢
٥  

١٩٩  ٦٠٣٨٥
٦  

٢٥  -
٣٠٤٢

١  

٤٣٩٥  ٩٩٣٧  ٢٣  ١٢٥٨-  ٩٧
٣  

٤٠٣٥  ٨٩
٨  

١٩٩  ٤٥٢١١
٧  

٢٢  -
٣٠٣٧٧٫

٤  

٢٦٫  ١١٢٨٢-  ٧٤
٥  

٨٦١٩٫
٦  

٣٢٤٤
٣  

٣٨٩٩  ٨٩
٧  

١٩٩  ٤٣٧٢٥
٨  

  .١٩٩٨ البيانات مستخرجة من المجموعة الإحصائية السورية لأعوام مختلفة، ومن إحصاءات التجارة الخارجية لعام  :المصدر
  .           و حسبت النسب من قبل الباحث

ة و        :ملاحظ دولار، وه مي لل عر الرس اس الس ى أس ورية عل الليرات الس ادرات ب توردات والص توردات و.ل)١١٫٢٥( المس س .ل) ١١٫٢٠(س للمس
  .للصادرات
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١٣٩ 

  )١٩٩٨ وحتى ١٩٩٠(الميزان التجاري للقطاعين العام والخاص في الصناعات التحويلية السورية  للأعوام من )  ١٥(جدول رقم 
  

  المستوردات  الصادرات  العجز او الفائض
جموالم
  ع

  قطاع عام   قطاع خاص  المجموع  قطاع عام   قطاع خاص  المجموع  قطاع عام  قطاع خاص

مليون 
 س.ل

النسبة 
%  

مليون 
 س.ل

النس
بة  
% 

مليون 
 س.ل

ادرات بة الص نس
ى ة إل التحويلي
توردات المس

  التحويلية
  "%التغطية"

مليون 
  س.ل

النسبة  
%  

مليون 
  س.ل

النسبة  
%  

مليون 
  س.ل

مليون 
  س.ل

النسبة  
%  

مليون 
  س.ل

النسبة  
%  

مليون 
  س.ل

  السنة

+
٢٥٢٢

  +
٦٦٧٢

  ٤١٥٠ ٢٥٦٧  ١١١
٤  

١٧٥٢  ٦٨
٥  

٢٣١٥ ٨١٤٩  ٣٢
٢  

١٠٨٥  ٤٧
٣  

١٢٢٩  ٥٣
٩  

١٩٩٠ 

١٠٢٤
٤  

٣٤٠٥  ٣٣ ٦٨٣٩ ٦٧ ١٧٥٤  ٦٣
٠  

١١١٦  ٦٤
٨  

٢٧٧٨ ٦٣٧٢  ٣٦
٤  

١٤٥٧  ٥٢
٣  

١٣٢١  ٤٨
١  

١٩٩١ 

٢٧١١
٢  

١٨٧٥  ٦٩
١  

٨٣٦١ ٣١ ٣٦٥٣ ٥٩٠٨  ٦٣ ٣٥١١  ٣٧ ٩٤١٩  ٢٦
١  

٢٢٢٦  ٦١
٢  

١٤٢٦  ٣٩
٩  

١٩٩٢ 

٣٥٠٠
٦  

٢١٠٥  ٦٠
٦  

١٣٩٥ ٤٠
٠  

٤٢٧٠ ٣١٠٠  ٤٠ ٤٥٩٥  ٦٠ ٧٦٩٥  ١٨
١  

٢٥٦٥  ٦٠
١  

١٧٠٥  ٤٠
٠  

١٩٩٣ 

٤٣٠٩
٩  

٢٣٦٤  ٥٥
٠  

١٩٤٥ ٤٥
٩  

١٢٢٧  ٢٢
٩  

٥٥٣٧ ٣٠٩٥  ٢٥ ٩١٨٤  ٧٥
٨  

٣٢٨٢  ٥٩
٤  

٢٢٥٥  ٤١
٤  

١٩٩٤ 

٣٥٦٣
٢  

٢١٦٥  ٦١
٢  

١٣٩٨ ٣٩
٠  

١٢٩٣  ٢٧
٧  

٤٨٥٦ ٣٧٥٣  ٢٩ ٩١٨٤  ٧١
٩  

٣٠٨٣  ٦٣
٦  

١٧٧٣  ٣٧
٣  

١٩٩٥ 

٤٦٤٨
٤  

٢٦٣٣  ٥٧
٤  

٢٠١٥ ٤٣
٠  

٥٥٣٨ ٢٦٥٦  ٣٠ ٦٢٤٥  ٧٠ ٨٩٠١  ١٦
٥  

٣٢٥٧  ٥٩
٩  

٢٢٨٠  ٤١
٦  

١٩٩٦ 

٣٠٤٢
١  

٢٢٠٩  ٧٣
١  

٨٣٣٠ ٢٧ ٤٠٣٥ ٤٧٧٨  ٤٨ ٥١٥٩  ٥٢ ٩٩٣٧  ٢٥
٨  

٢٧٢٥  ٦٨
٠  

١٣١٠  ٣٢
٨  

١٩٩٧ 
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  ١٣٨

٣٠٣٧٧٫
٤  

٢٣٥٠١٫  ٧٧
٨  

٦٨٧٥٫٦ ٢٣ ٨٦١٩  ٢٢
٫٦  

٥٢٠٧  ٦٠
٫٢  

٢٤١٢  ٤٠
٫٤  

٣٨٩٩
٧  

٢٨٧٠  ٧٤
٩  

١٠٢٨  ٢٦
٨  

١٩٩٨ 

  ، وحسبت النسب من قبل الباحث  )٦/٨ل رقم جدو( البيانات مستخرجة من المجموعة الإحصائية السورية لأعوام مختلفة  :المصدر
س .ل) ١١٫٢٠(س للمستوردات و.ل)١١٫٢٥( المستوردات والصادرات بالليرات السورية على أساس السعر الرسمي للدولار، وهو  :ملاحظة

  .للصادرات
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١٣٩ 

    )١٦(  الجدول رقم 
  )١٩٩٨– ١٩٩٠(خلال الفترة )دولة١٥(الميزان التجاري السوري مع دول الاتحاد الأوروبي 

  بملايين الليرات السورية
١٩٩٣  ١٩٩٤  ١٩٩٥  ١٩٩٦  ١٩٩٧  ١٩٩٨   البيان  ١٩٩٠  ١٩٩١ ١٩٩٢
٤٦٤٦  ٦١٣٧٤  ٥٢٨٥٦ ٦٠٣٨٥ ٤٥٢١١ ٤٣٧٢٥

٩  
٣٩١٧

٨  
  إجمالي المستوردات السورية  ٢٦٩٣٦  ٣١٠٦٦

١٨٢٩  ٢١٦٨٥  ١٨١٨٥ ١٩٦٤٨ ١٤٥٠٢ ١٤٢٤٢
٤  

١٥٢٩
١  

  المستوردات من الإتحاد الأوروبي  ١١٩٣٩  ١٢٨٥٤

  %النسبة    ٤٤٫٣  ٤١٫٤  ٣٩ ٣٩٫٤  ٣٥٫٣  ٣٤٫٤  ٣٢٫٥  ٣٢  ٣٢٫٦
  

٣٥٣١  ٣٩٨١٨  ٤٤٥٦٢ ٤٤٨٨٧ ٤٣٩٥٣ ٣٢٤٤٣
٨  

٣٤٧٢
٠  

  إجمالي الصادرات السورية  ٤٧٢٨٢  ٣٨٥٠٤

٢١٤٦  ٢٢٢١٦  ٢٥٣٩٤ ٢٧٨٥٣ ٢٤٠١٨ ١٦٣٣١
٧  

٢١٨٤
٩  

  الصادرات إلى الإتحاد الأوروبي  ١٩٧١١  ١٨٥٠٣

  %النسبة     ٤١٫٧  ٤٨  ٦٢٫٩ ٦٠٫٨  ٥٥٫٨  ٥٧  ٦٢  ٥٤٫٦  ٥٠
  

  )المستوردات/الصادرات % (نسبة الفائض أو العجز   ١٦٥  ١٤٤  ١٤٣  ١١٧  ١٠٢  ١٤٠  ١٤٢  ١٦٦  ١١٥

ذآورة        ٧ ورقم   ٦استخرجت البيانات من الجدولين رقم    :  المصدر  –المكتب المرآزي للإحصاء    _ من إحصاءات التجارة الخارجية السورية للأعوام الم
  .دمشق

  .احثحسبت النسب من قبل الب
ة و         :ملاحظ دولار وه مي لل عر الرس اس الس ى أس ورية عل الليرات الس ادرات ب توردات والص توردات و.ل) ١١٫٢٥(المس س .ل) ١١٫٢٠(س للمس
  .للصادرات



 

  
 

١٤٠

  المراجع  
ة دمشق    " اقتصاد وتخطيط الصناعة  "  :الحمصي، عبدو-١ آتاب جامعي من منشورات جامع

١٩٩١/١٩٩٢ .  
ذ خطط ال -٢ ع تنفي ارير تتب ام  تق ناعية لع ات الص ورية – ١٩٩٨مؤسس ناعة الس  – وزارة الص

   .دمشق
   .٢٣/٣/١٩٩٩ دمشق –ندوة الثلاثاء الاقتصادية – تأهيل القطاع الصناعي  :عبد النور، خالد-٣
   .المجموعة الإحصائية السورية لعدة سنوات-٤
   .إحصاءات التجارة الخارجية السورية لعدة سنوات-٥
ذ   -٦ ع التنفي ر تتب م تقري اريخ ٢١/١/٣٢رق ة    – م ١٣/١/٢٠٠٠ ت ي رئاس تثمار ف ب الاس  مكت

  دمشق–مجلس الوزراء 
ة تحولات المتوسط -٧ ي مجل لونة المنشور ف ؤتمر برش امي لم ان الخت دد الأول-البي انون -الع آ

   .١٩٩٦الثاني 
ة       -٨ ورية الأوروبي راآة الس ة الش روع اتفاقي ول مش اري ح ادل التج ة التب ر لجن وزارة –تقري

  دمشق–صاد والتجارة السورية الاقت
ة    –متطلبات الشراآة السورية      "مطانيوس حبيب   .د-٩ ة دمشق تشرين الأول       "  الأوروبي جامع

  ). بحث غير منشور ( ، ١٩٩٩
ر -١٠ ش، مني ة و      " :الحم ولات الاقليمي رات والتح ل التغي ي ظ ورية ف ناعة الس تقبل الص مس

ة  ل المنع    ."الدولي ة العم ى ورش ة إل ل مقدم ة عم وث     ورق ات و البح ز الدراس ي مرآ دة ف ق
  .٢٨/١١/١٩٩٩الاستراتيجية بجامعة دمشق بتاريخ 

وم          " الشراآة بين الدول العربية و الدول المتقدمة صناعياً          " -١١ ة العل ة من جمعي دراسة مقدم
امن          ؤتمر الث ى الم دين إل ناعية و التع ة الص ة للتنمي ة العربي ورية  و المنظم ادية بس الاقتص

  ..١٩٩٨ حزيران ٢٥-٢٢اعية في الدول العربية، دمشق للتنمية الصن

                                                           
  . ٢١/١٢/٢٠٠٠تاريخ ورود البحث إلى مجلة جامعة دمشق 


