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  ١٩٩٩-١٩٩٣التجارة الخارجية السورية 
  الواقع والآفاق

  
  الدآتور نبيل سليمان علي
  قسم الإدارة والاقتصاد

  المعهد العالي للعلوم السياسية
  الملخص

تحتѧѧل التجѧѧارة الخارجيѧѧة، مكانѧѧة بالغѧѧة الأهميѧѧة فѧѧي الاقتصѧѧاد الѧѧوطني، فهѧѧي بمنزلѧѧة الحصѧѧيلة   
ومѧن خلالهѧا يتحѧدد مѧدى        . دية القائمة في بلѧد مѧا      النهائية لمدخلات ومخرجات الأنشطة الاقتصا    

وتѧѧزداد هѧѧذه المكانѧѧة أهميѧѧة فѧѧي ظѧѧل مѧѧا يسѧѧتجد علѧѧى السѧѧاحة . انكشѧѧاف الاقتصѧѧاد علѧѧى الخѧѧارج
الدولية من متغيرات تѧرتبط ارتباطѧاً مباشѧراً بالتبѧادل التجѧاري الѧدولي، الѧذي ارتسѧمت معالمѧه           

 تفرضه من شروط والتزامѧات تنصѧب فѧي          ، وما »منظمة التجارة العالمية  «الجديدة بعد تأسيس    
لѧذلك يلاحѧظ فѧي مختلѧف بلѧدان العѧالم            . مجملها على إزالة القيѧود أمѧام حرآѧة السѧلع والخѧدمات            

عموماً والبلدان النامية خصوصاً، توجهات لإعادة النظر في السياسات الاقتصѧادية الخارجيѧة،             
  .في محاولات للانسجام مع الطروحات الجديدة

-١٩٩٣ يرتكز البحث على موضوع التجارة الخارجية السورية، خلال الفترة        من هذا المنطلق  
 نظѧѧراً لخصوصѧѧيتها فѧѧي الحيѧѧاة الاقتصѧѧادية السѧѧورية، التѧѧي شѧѧهدت خلالهѧѧا مرحلѧѧة مѧѧن  ١٩٩٩

الرآود الاقتصادي، قلما عرفها الاقتصاد السѧوري علѧى هѧذا النحѧو منѧذ مطلѧع السѧبعينيات مѧن                     
  .القرن الماضي

 التجربة السورية في التجارة الخارجية، خلال المدة المѧذآورة، يتفѧرع إلѧى             إن الهدف من تقويم   
قسمين، الأول الكشف عن منعكسات حالѧة الرآѧود الاقتصѧادي علѧى قطѧاع التجѧارة الخارجيѧة،           

: والثѧѧاني. مѧѧن خѧѧلال جملѧѧة المؤشѧѧرات والملامѧѧح العامѧѧة التѧѧي تشѧѧكل الجѧѧزء الأول مѧѧن البحѧѧث  
العربيѧѧة، :   دور التجѧѧارة الخارجيѧѧة ضѧѧمن ثѧѧلاث دوائѧѧر هѧѧي البحѧѧث عѧѧن السѧѧبل الكفيلѧѧة لتفعيѧѧل 

والأوروبيѧة، والعالميѧة فѧي بيئѧة دوليѧة جديѧدة للتجѧارة العالميѧة، تتلاحѧق موجاتهѧا تباعѧاً لتصѧل             
وهѧذا مѧا يشѧكل المحѧور الأساسѧي للجѧزء الثѧاني مѧن البحѧث، والѧذي يحمѧل                      . جميع بلدان العѧالم   

  .جية السورية في ظل التطورات الدوليةعنوان الآفاق المستقبلية للتجارة الخار

  

  :مقدمة
يمر الاقتصاد السوري، منذ بداية القرن الحالي، بمرحلة انتقالية، تتضح سماتها التطويرية الجديدة      
تدريجياً، بعد أن شهد رآوداً متواصلاً طوال عقد التسعينيات من القرن العشرين، في معظѧم البنѧى       

رغم من حداثة التجربة الجديدة إلا أننѧا نسѧتطيع التنبѧؤ بѧأن آثيѧراً                وعلى ال . والأنشطة الأساسية فيه  
من التغيير والإصلاح سيطال مختلѧف الأنشѧطة والفعاليѧات الاقتصѧادية والإداريѧة والخدميѧة، وإن              
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آѧѧان بѧѧدرجات متفاوتѧѧة زمنيѧѧاً ونوعيѧѧاً، تبعѧѧاً لمبѧѧررات موضѧѧوعية لا يمكѧѧن تجاهلهѧѧا، غѧѧدت مѧѧن        
بكل معانيها » العولمة«لعالم اليوم ويأتي في مقدمتها ما غدا يُعرف ب ـ    السمات المتعارف عليها في ا    

المنظمة العالمية للتجارة، والبنك الدولي،     : السياسية والاقتصادية والثقافية، والتوجه العالمي بقيادة     
تحريѧر التجѧارة الدوليѧة    : وصندوق النقد الدولي ـ أرآان النظѧام الاقتصѧادي العѧالمي الجديѧد ـ نحѧو       

ل القيود التي تعيق حرآة البضѧائع والخѧدمات ورؤوس الأمѧوال مѧن جهѧة، وسѧيطرة القطѧاع          من آ 
وآان مѧن الطبيعѧي فѧي      . الخاص على معظم الأنشطة الاقتصادية المادية والخدمية من جهة أخرى         

البلدان المتقدمة، بعد آل ما حققته من ازدهار إنتاجي على مختلف الصعد، أن تتوجه نحو التجѧارة   
طاء جهازها الإنتاجي، دفعة قوية تعѧوض عѧن قصѧور حجѧم الطلѧب المحلѧي عѧن بلѧوغ                     بغرض إع 

بالمقابل فѧإن الاقتصѧاد السѧوري، آغيѧره مѧن الاقتصѧاديات             .مستوى يلبي متطلبات التشغيل الكامل    
الناميѧѧة، لا يسѧѧتطيع مواآبѧѧة هѧѧذا التوجѧѧه، إلا أنѧѧه مضѧѧطر أمѧѧام تلѧѧك المسѧѧتجدات وغيرهѧѧا، أن يعيѧѧد 

 من أنشطته لخلق تغيير في هيكل الطلب على النحѧو الѧذي يعطѧي فرصѧة لتطѧوير          النظر في العديد  
الجهاز الإنتاجي، الضعيف نسبياً، بما يغاير الأسѧس التѧي يفرضѧها تقسѧيم عمѧل دولѧي، يتسѧم بعѧدم                 

  .بمعنى أن التجارة الخارجية تأتي آناتج لتطوير الإنتاج وتحديثه وليس العكس. التكافؤ
لاقѧѧة الجدليѧѧة بѧѧين الإنتѧѧاج والتجѧѧارة الخارجيѧѧة، أنѧѧه لѧѧيس بالإمكѧѧان تطѧѧوير    يُفهѧѧم ممѧѧا تقѧѧدم عѧѧن الع 

أحѧѧدهما وازدهѧѧاره دون الآخѧѧر، ومѧѧن ثѧѧَمَّ ففѧѧي بلѧѧد آسѧѧورية، يفتѧѧرض أن يشѧѧمل التطѧѧوير البنѧѧى          
الأساسية من صناعة وزراعة وخدمات، تكفل الوصول إلى منѧتج قابѧل للتصѧدير فѧي سѧوق دوليѧة                    

إنَّ التجѧارة الخارجيѧة هѧي مѧرآة عاآسѧة لواقѧع الاقتصѧاد             : هنѧا يُقѧال   مѧن   . تحكمها المنافسѧة الشѧديدة    
والتѧѧي لا يمكѧѧن تحقيقهѧѧا فѧѧي واقعنѧѧا بمجѧѧرد إصѧѧدار       . الѧѧوطني، وفѧѧي هѧѧذا تكمѧѧن أهميتهѧѧا البالغѧѧة     

القرارات المتعلقة بهذا النشاط من حظر أو سماح باستيراد سلعة دون أخرى، أو العكس بحظѧر أو   
إلا بعد معرفة آاملѧة وموضѧوعية لمختلѧف الإمكانѧات المتاحѧة             . ىالسماح بتصدير سلعة دون أخر    

في الاقتصѧاد الѧوطني، بمѧا يجعلنѧا علѧى اسѧتعداد للتخلѧي عѧن بعѧض الأنشѧطة الأقѧل آفѧاءة، مقابѧل                   
دون أن ننسѧѧى حقيقѧѧة  . الحصѧѧول علѧѧى نصѧѧيب أآبѧѧر مѧѧن الأنشѧѧطة التѧѧي نتمتѧѧع فيهѧѧا بكفѧѧاءة أعلѧѧى     

انت علاقاتنا التجارية معها ـ لѧن تسѧمح بسѧهولة لأي بلѧدٍ نѧامٍ       ساطعة، هي أن الدول المتقدمة ـ أياً آ 
في الحصول على أنشطة جديدة، لتغيير مؤشѧرات التبѧادل التجѧاري التѧي يفرضѧها التقسѧيم الѧدولي             

فكيف يمكن الوصول إلى ذلك الهدف؟ هذا ما سنحاول الإجابة عنه فѧي سѧياق القسѧم الثѧاني           . للعمل
لملامѧѧح والمؤشѧѧرات العامѧѧة لتجارتنѧѧا الخارجيѧѧة، التѧѧي تعكѧѧس   بعѧѧد أن نتعѧѧرف علѧѧى ا. مѧѧن البحѧѧث

  .واقعنا الاقتصادي إلى حد بعيد في القسم الأول منه

  المؤشرات والملامح العامة: أولاً
  :مكانة التجارة الخارجية في الاقتصاد السوري -١

ي لأية دولة   انطلاقاً من أن التجارة الخارجية تشكل إحدى الدعامات الأساسية في البنيان الاقتصاد           
فإن التجارة الخارجيѧة السѧورية، أدّت و لا تѧزال ـ دوراً تقليѧدياً فѧي الاقتصѧاد السѧوري،         . معاصرة

مѧѧن هنѧѧا يُقѧѧال فѧѧي الأدبيѧѧات . يتناسѧѧب وحجѧѧم وفعاليѧѧة مختلѧѧف البنѧѧى الاقتصѧѧادية القائمѧѧة فѧѧي القطѧѧر 
ي لأي بلѧد آѧان،من خѧلال    إنَّ التجارة الخارجية، هي المرآة العاآسѧة للواقѧع الاقتصѧاد       : الاقتصادية

جملѧѧة المؤشѧѧرات المتداخلѧѧة فيمѧѧا بينهѧѧا، والتѧѧي يمكѧѧن حصѧѧرها ضѧѧمن عنصѧѧري التبѧѧادل التجѧѧاري    
ومنهمѧѧا، أو مѧѧن مكوناتهمѧѧا يبѧѧدأ  . أي الاسѧѧتيراد والتصѧѧدير، لمختلѧѧف السѧѧلع والخѧѧدمات . الخѧѧارجي

 وخارجيѧاً علѧى الѧدوام،       التمايز بين دول العالم في تبادل الاحتياجات، وفقاً لمعطيات متغيرة داخلياً          
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فما آان يستورد بالأمس، يمكن أن يصѧبح قѧابلاً للتصѧدير اليѧوم، ضѧمن ظѧروف وشѧروط لѧم تكѧن                         
قائمة من قبل، والعكس صحيح، وقد تكون أيضاً حالѧة ـ المراوحѧة فѧي المكѧان ـ واردة، إنمѧا لفتѧرة         

  .زمنية محددة
مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر  (كѧѧون يتѧѧرض ألا إذاً، وبوجѧѧه عѧѧام، موضѧѧوع التبѧѧادل التجѧѧاري مѧѧع الخѧѧارج، يف    

إنهѧѧا حالѧѧة متغيѧѧرة لا تعѧѧرف الاسѧѧتقرار عنѧѧد حѧѧدود  . ضѧѧمن معѧѧايير ومؤشѧѧرات ثابتѧѧة ) موضѧѧوعية
أضف إلى ذلك أن الاتجاه العام العالمي يبين حرآة تصاعدية شبه مستمرة في حجم التبادل          . معينة

  .التجاري الدولي
ة ـ خѧѧلال الفتѧѧرة المدروسѧѧة نلاحѧѧظ هѧѧذه      بѧѧالعودة إلѧѧى واقѧѧع مؤشѧѧرات التجѧѧارة الخارجيѧѧة السѧѧوري  

  :الحرآية المعاآسة للاتجاه العام العالمي، وذلك من خلال المعطيات التي يرصدها الجدول التالي
  م١٩٩٩-١٩٩٣ـ الناتج المحلي الإجمالي، والتجارة الخارجية ١جدول ـ

  القيمة بملايين الليرات السورية، وبالأسعار الجارية
لصادرات نسبة ا
دات من الناتج والوار

   %المحلي

معدل النمو 
   %السنوي

مجموع 
+ الصادرات 
  الواردات

معدل النمو 
 %السنوي

الناتج 
المحلي 
  الإجمالي

           البيان
  العام

  ١٩٩٣ ٤١٣٧٥٥  ـ  ٨١٧٨٧  ـ  ١٩٫٧
١٩٩٤ ٥٠٦١٠١  ٢٢٫٣  ١٠١١٩٢  ٢٣٫٧  ٢٠  
١٩٩٥ ٥٧٠٩٧٥  ١٢٫٨  ٩٧٤١٨  ٣٫٧  ١٧  
١٩٩٦ ٦٩٠٨٥٧  ٢٠٫٩  ١٠٥٢٧٢  ٨  ١٥٫٢  
١٩٩٧ ٧٤٥٥٦٩  ٧٫٩  ٨٩١٦٤  ١٥٫٣  ١٢  
١٩٩٨ ٧٩٠٤٤٤  ٦٫١  ٧٦١٦٧  ١٤٫٥  ٩٫٦  
١٩٩٩ ٨٢١٣٢٧  ٣٫٩  ٨١٨٩٠  ٧٫٥  ١٠  

  ٢٠٠٠استخرجت البيانات من المجموعة الإحصائية : المصدر
ـ تدلل على أن الاقتصѧاد السѧوري عمومѧاً، والتجѧارة     ١إن قراءة تحليلية بسيطة لمعطيات الجدول  ـ

 العام، أي التحسѧن المسѧتمر، أو علѧى       العالمي  يستطيعا مواآبة خط الاتجاه    الخارجية خصوصاً، لم  
ونѧرى أن هѧذه النتيجѧة تعѧود لجملѧة مѧن العوامѧل الذاتيѧة والموضѧوعية التѧي مѧرت                       . الأقل المتقطع 

  :بالاقتصاد السوري خلال عقد التسعينيات نذآر منها
  انخفاض مستويات الاستثمار الحكومي-١
  . أداء وفعالية معظم منشآت القطاع العامالتراجع الملحوظ في-٢
، ولأسѧباب عديѧدة،   ١٩٩١ عѧام  في/ ١٠/رقم على الرغم من صدور قانون تشجيع الاستثمار       -٣

اقتصرت المشاريع الاستثمارية عمومѧاً علѧى الجوانѧب الخدميѧة، والمشѧروعات البسѧيطة أو                
  .الفردية

  .ارتفاع مستمر في معدلات التضخم-٤
  .طتراجع أسعار النف-٥
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. تراجع عام في معدلات الهطولات المطرية، الأمر الذي انعكس سلباً علѧى الإنتѧاج الزراعѧي      -٦
هذه العوامل وغيرها، آان لابد من أن تؤثر سلباً بشكل مباشر، أو غير مباشѧر فѧي معѧدلات             

وهѧذا مѧا نѧراه جليѧاً فѧي تذبѧذب قѧيم        . التجارة بالنسبة للتصѧدير أو الاسѧتيراد، علѧى حѧد سѧواء      
مع التنويه إلى ملاحظة في هѧذا     . رات والواردات المدرجة في الجدول المذآور أعلاه      الصاد

آѧان  و . أعѧلاه السياق، هي أن الفترة المدروسة جاءت بُعيد صدور قانون تشجيع الاسѧتثمار             
 أن تظهѧر قѧيم وبيانѧات التجѧارة الخارجيѧة، لا بشѧكل مغѧاير                 )بناءً على هذا القانون   (يُفترض  

، بѧѧѧل ومعاآسѧѧѧة لهѧѧѧا، علѧѧѧى افتѧѧѧراض موضѧѧѧوعية وفعاليѧѧѧة القѧѧѧانون، لمѧѧѧا هѧѧѧي عليѧѧѧه فحسѧѧѧب
الأمѧر الѧذي يعنѧي      . واستجابة رؤوس الأموال المحليѧة والخارجيѧة للتشѧجيع المنصѧوص فيѧه            

تدفق المزيد من الأموال في الأقنية التجارية، ولاسيما الاستيرادية منها مع بداية الفترة التي              
أي ) ة لإنشѧاء المشѧروعات الاسѧتثمارية الحقيقيѧة        آفترة متوسѧط  (قد تستمر إلى ثلاث سنوات    

ومن ثم فѧي التصѧديرية بعѧد مѧرور قرابѧة عشѧر سѧنوات علѧى إصѧدار              . ١٩٩٥-١٩٩٤حتى  
الأمѧر الѧذي    . إلا أن ذلك لم يتحقق، ولم تظهر له أية منعكسѧات ذات أهميѧة ملموسѧة               . القانون

تѧѧѧاريخ / ٧/ رقѧѧѧم جعѧѧѧل المعنيѧѧѧين والمسѧѧѧؤولين يعيѧѧѧدون النظѧѧѧر بѧѧѧه، وتعديلѧѧѧه بمرسѧѧѧوم آخѧѧѧر
  . في محاولة جادة لتجاوز سلبيات ومعيقات تشجيع الاستثمار١٣/٥/٢٠٠٠

فمѧѧن الطبيعѧѧي ـ فѧѧي ضѧѧوء مѧѧا تقѧѧدم ـ أن تتراجѧѧع مكانѧѧة وأهميѧѧة التجѧѧارة الخارجيѧѧة آونهѧѧا جѧѧزءاً         
عضوياً من مجمѧل النشѧاط الاقتصѧادي، ومنعكسѧاً لѧه، دون أن ننسѧى الطبيعѧة الخاصѧة لوضѧعها ـ           

 سѧورية، حيѧث لا تѧѧزال تسѧيطر مؤسسѧات عامѧة تجاريѧة خارجيѧة متخصصѧة علѧѧى         التجѧارة ـ فѧي     
النسبة الأآبر من عمليات التصدير والاستيراد، وهذه المؤسسѧات ـ آغيرهѧا مѧن مؤسسѧات القطѧاع       

، أدت إلѧى عѧدم نجاحهѧا    )لسنا بصѧدد الѧدخول فيهѧا الآن   (العام ـ تعاني من مشاآل وعثرات عديدة،  
بة منها، الأمر الذي يحتم ضرورة العودة ـ وهذا مѧا يجѧري حاليѧاً ـ إلѧى       في تحقيق الأهداف المطلو

أنظمة عمل تلك المؤسسات، وإعادة النظر بهѧا، والأخѧذ بأسѧاليب وأفكѧار جديѧدة تفرضѧها ظѧروف                  
  .في التعامل معها» النعامة«محلية، ومتغيرات دولية، لا يمكن تجاهلها، أو اعتماد أسلوب 

في تصور واقع الصادرات والواردات السѧورية وفهمهѧا فѧإن الميѧزان             ولمزيد من الإيضاح والدقة     
التجاري حقق عجزاً مستمراً طيلѧة الفتѧرة المدروسѧة، تبينѧه بوضѧوح الأرقѧام الѧواردة فѧي الجѧدول              

  . بهالخاص ـ ١ـ والخط البياني لكل من الصادرات والواردات في الشكل ـ٢ـ
  ان التجاريـ قيمة الصادرات والواردات وعجز الميز٢جدول ـ

  بملايين الليرات السورية١٩٩٩-١٩٩٣
            البيان  الصادرات  الواردات  الميزان التجاري

  العام
-١٩٩٣  ٣٥٣١٨  ٤٦٤٦٩  ١١١٥١  
-١٩٩٤  ٣٩٨١٨  ٦١٣٧٤  ٢١٥٥٦  

-١٩٩٥  ٤٤٥٦٢  ٥٢٨٥٦  ٨٢٩٤  
-١٩٩٦  ٤٤٨٨٧  ٦٠٣٨٥  ١٥٤٩٨  

-١٩٩٧  ٤٣٩٥٣  ٤٥٢١١  ١٢٥٨  
-١٩٩٨  ٣٢٤٤٣  ٤٣٧٢٥  ١١٢٨٢  

-١٩٩٩  ٣٨٨٨٠  ٤٣٠١٠  ٤١٣٠  
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  ٢٣١  

  ٢٠٠٠ -١٩٩٨المجموعة الإحصائية : المصدر
  

قيمة الصادرات من جهة، ولم  وآما هو موضح في آل منهما نلاحظ أن الواردات تفوق في قيمتها        
تشهد استقراراً باتجاه معين، فهي تارة ترتفع، وأخرى تنخفض من جهة أخرى، في حѧين حافظѧت                 

، وأخѧذت فيمѧا بعѧد منحѧى مشѧابهاً لحѧال             ١٩٩٦تѧى عѧام     الصادرات على ارتفاع تѧدريجي نسѧبي ح       
وهذا بحѧد ذاتѧه يشѧكل خلѧلاً واضѧحاً تقѧف وراءه، عوامѧل أخѧرى          . الواردات بين انخفاض وارتفاع   

  .آامنة في بنية وطبيعة السلع والخدمات المستوردة، والمصدرة، ستتوضح معنا في فترة لاحقة
  ـ١شكل ـ

الخط البياني للصادرات والواردات السورية
 1993-1999 بملايين الليرات السورية
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  :بنية التجارة الخارجية السورية وطبيعتها: ٢-١
 :الأولѧѧى. نتطѧѧرق فѧѧي هѧѧذا الجѧѧزء لنقطتѧѧين أساسѧѧيتين فѧѧي التبѧѧادل التجѧѧاري السѧѧوري مѧѧع الخѧѧارج    

 مساهمة آل من القطاعين العام والخاص     :والثانية. الترآيب السلعي لهيكل الصادرات والواردات    
  .توزع القطاعيوهو ما يمكن أن نسميه بال. بذلك الهيكل

  :الترآيب السلعي: ١-٢-١
من المتعارف عليѧه، أن السѧمة المميѧزة لتجѧارة البلѧدان الناميѧة، هѧي سѧيطرة سѧلعة أو اثنتѧين علѧى                          

وبالمقابѧل  . النسبة الكبرى من قيمѧة الصѧادرات، وغالبѧاً مѧا تكѧون بشѧكلها الخѧام أو نصѧف مصѧنعة              
والتجѧѧارة . نسѧѧبة الكبѧѧرى مѧѧن الѧѧواردات  تسѧѧيطر السѧѧلع المصѧѧنعة علѧѧى اختلافهѧѧا وتنوعهѧѧا علѧѧى ال   

   
1993  1994  1995 1996 1997 1998 1999

  
  السنوات



   الواقع والآفاق١٩٩٩-١٩٩٣التجارة الخارجية السورية 

  ٢٣٢  

الخارجية السورية لم تشذ عن هذه القاعدة أو السѧمة حتѧى الآن، وقѧد تشѧكل علѧى مѧا يبѧدو اعترافѧاً                         
صريحاً ـ طوعياً أو قسرياً ـ من الدول النامية بهذا التقسيم الدولي للعمل والتبادل، على الѧرغم مѧن     

رات الضѧخمة التѧي تطلقهѧا الѧدول الصѧناعية، ممثلѧة             جميع المتغيرات الدوليѧة ذات الشѧأن، والشѧعا        
بمنظمة التجارة العالمية، من تحرير للتجارة، وتقديم المساعدات لرفع آفѧاءات الإنتѧاج فѧي البلѧدان               

فѧي  .الѧذي بѧدأنا نلѧج فيѧه تباعѧاً     » العولمة«الأقل تطوراً ـ آما تسميها ـ وغيرها من طروحات عصر  
بѧѧذلتها الجهѧѧات الحكوميѧѧة المختصѧѧة لتطѧѧوير الاقتصѧѧاد    سѧѧورية، وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن الجهѧѧود التѧѧي    

الوطني وتنويع مصادره، ومخرجاته، من خلال القرارات والتسهيلات الراميѧة إلѧى تشѧجيع الأداء          
في القطاعين العام والخاص، إلا أن سلعة واحѧدة، هѧي الѧنفط، مѧا زالѧت تحتѧل النسѧبة الكبѧرى مѧن                         

  حجم الصادرات السورية، 
يها السلعة التي تحتل المرتبة الثانية وهي القطن فإننا نجد، وآمѧا هѧو موضѧح فѧي      فإذا ما أضيفت إل   

  . ـ هيمنة شبه مطلقة للسلعتين على الصادرات السورية٣الجدول ـ
   السوريةـ قيمة ونسبة صادرات النفط والقطن من إجمالي الصادرات٣جدول ـ

                   القيمة مليون   ١٩٩٧-١٩٩٣
  س.ل

حصة النفط 
والقطن من 

إجمالي الصادرات 
%  

  القطـن 
  %القيمة             

  النـفط
مѧѧѧѧѧѧѧن إجمѧѧѧѧѧѧѧالي % القيمѧѧѧѧѧѧѧة        

  الصادرات

           البيان
  العام

١٩٩٣  ٢٣٥٦٠٫٦  ٦٦٫٧  ٢١٨٤  ٦٫١  ٧٢٫٨  
١٩٩٤  ٢٢٣٩١  ٥٦٫٢  ٢٢٢٥٫٤  ٥٫٦  ٦١٫٨  
١٩٩٥  ٢٧٨٦٢٫٦  ٦٢٫٥  ٢٥٢٠٫٦  ٥٫٦  ٦٨٫١  
١٩٩٦  ٣٠٧١١٫٧  ٦٩  ٢٠٢٦٫٤  ٤٫٥  ٧٣٫٥  
١٩٩٧  ٢٧٩٤٧٫٤  ٦٣٫٥  ٢٩٣٢٫٦  ٦٫٧  ٧٠٫٢  
١٩٩٨  ١٩١٠٩٫٥  ٥٩  ٣٢٩٨٫٢  ١٠  ٦٩  
١٩٩٩  ٢٦١١١٫٦  ٦٧٫١  ١٨٢١٫٥  ٤٫٧  ٧١٫٨  

  ٢٠٠٠-١٩٩٥المجموعة الإحصائية أعداد : المصدر
  

مѧѧن إجمѧѧالي  % ٧٠ولا شѧѧك أن نسѧѧبة حصѧѧة السѧѧلعتين المѧѧذآورتين بشѧѧكلها الخѧѧام لѧѧن تقѧѧل عѧѧن          
ولا يخفى على أحد مدى خطورة هѧذه  . ع المصدرة الأخرىالصادرات والنسبة المتبقية لجميع السل  

السمة على الاقتصاد الوطني عموماً وعلى وضع التجارة الخارجية السورية، وخاصѧة بمѧا يتعلѧق                
بالعرض والطلѧب علѧى هѧذه السѧلع فѧي السѧوق الدوليѧة التѧي تشѧهد وباسѧتمرار مزيѧداً مѧن الانفتѧاح                      

اد للخѧروج مѧن ضѧيق دائѧرة تنѧوع الصѧادرات ولاسѧيما               مما يعني المزيد من العمل الجѧ      . والمنافسة
حسѧب معطيѧات   % ٩٠والتي تشكل من إجمالي الواردات ما يقارب     . المصنعة أو نصف المصنعة   

  . طوال المدة المدروسة-٤–الجدول 
  -٤-جدول 
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  ٢٣٣  

  السورية حسب طبيعتهاالترآيب النسبي للصادرات والواردات 
  

  %الواردات 
       خام           نصف مصنعة   

  مصنعة

  %الصادرات 
  خام          نصف مصنعة       مصنعة

           البيان
  العام

١٩٩٣  ٨٠٫٥  ٣٫٤٥  ١٦٫٠٥  ٩  ٤٣  ٤٨  
١٩٩٤  ٧٢٫٤  ٥  ٢٢٫٦  ١٠  ٤٠  ٥٠  
١٩٩٥  ٧٣٫٦  ٤٫٦  ٢١٫٨  ٩  ٤٥  ٤٦  
١٩٩٦  ٨٣  ٣٫٢  ١٣٫٨  ٨  ٤٧  ٤٥  
١٩٩٧  ٨٠٫٥  ٣٫٨  ١٥٫٧  ١٠  ٤٨  ٤٢  
١٩٩٨  ٧٧٫٥  ٥٫٥  ١٧  ١٠  ٤٨  ٤٢  
١٩٩٩  ٨٣٫٦  ٤٫٤  ١٢  ١١٫٤  ٤٧٫٨  ٤٠٫٨  

  ٢٠٠٠-١٩٩٥المجموعة الإحصائية أعداد : المصدر 
  

التجارة الخارجية هѧي المѧرآة   «:  نؤآد صحة مقولة-٤-٣إننا ومن خلال بيانات الجدولين السابقين       
. حيث نستطيع وبسهولة اسѧتقراء ذلѧك مѧن الواقѧع ومѧن البيانѧات            » العاآسة لواقع الاقتصاد الوطني   

 لتلك النسب عند حѧدود معينѧة        -مراوحة- هو شبه ثبات أو      -٤–نتباه في بيانات الجدول     والملفت للا 
لا تتجاوزها زيѧادة أو نقصѧاناً، إلا ضѧمن هѧامش ضѧيق جѧداً، وهѧي الحالѧة الاسѧتثنائية التѧي نوهنѧا                          

بمعنى آخر عѧدم حѧدوث تغيѧرات ملحوظѧة فѧي الأداء             . عنها في بداية القسم الأول من هذه الدراسة       
ادي، والتجاري الخارجي، وبهذا تأآيد آخر على حالة الرآود الاقتصادي، فضلاً عن حالѧة            الاقتص

 لتصѧѧل إلѧѧى ١٩٩٤عѧѧام % ٢٢التراجѧع فѧѧي أداء القطѧѧاع الصѧѧناعي الѧѧذي انخفضѧѧت صѧѧادراته مѧѧن  
وبѧѧالطبع لا اسѧѧتغراب بѧѧذلك، ضѧѧمن الظѧѧروف والعوامѧѧل المختلفѧѧة التѧѧي نوهنѧѧا . ١٩٩٩عѧѧام % ١٢
  .إليها

  :لقطاعي التوزع ا٢-٢-١
يتقاسم القطاعان الرئيسيان في سورية ـ العѧام والخѧاص ـ النشѧاط التجѧاري الخѧارجي، إنمѧا بنسѧب          

والملاحظѧѧة الأساسѧѧية هѧѧي أن مسѧѧاهمة القطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي الصѧѧادرات  . متباينѧѧة، وغيѧѧر متجانسѧѧة
% ٧٠، ويقابلهѧا متوسѧطاً يقѧارب مѧن نسѧبة            %٢٥ حول النسѧبة     ١٩٩٩-١٩٩٣تتراوح خلال المدة  

   -٥-لواردات آما في الجدولفي ا
  
   ـ٥جدول ـ 

   % السوريةآل من الورادات والصادرات من  السوري القطاع الخاصحصة

          العام  ١٩٩٣  ١٩٩٤  ١٩٩٥  ١٩٩٦  ١٩٩٧  ١٩٩٨  ١٩٩٩
  البيان



   الواقع والآفاق١٩٩٩-١٩٩٣التجارة الخارجية السورية 

  ٢٣٤  

   %الواردات  ٦٢  ٦٢٫٤  ٦٥٫٣  ٦١٫٣  ٦٩٫٣  ٧٤٫٧  ٨٠٫٦

 الصادرات  ٢٥  ٣٤٫٣  ٢٨٫٤  ٢٢٫٦  ٢٠٫٩  ٢٨  ٢٦٫٢
%  

  ٢٠٠٠-١٩٩٦سبت البيانات من المجموعة الإحصائية أعداد احت: المصدر
ويمكن تفسير ذلك، من خلال القرارات التشجيعية للقطاع الخاص،         . وهي في حالة تصاعد مستمر    

آي يساهم بدور أآثѧر فعاليѧة فѧي تعزيѧز بنيѧة الاقتصѧاد الѧوطني، والتѧي جѧاءت مѧع قѧانون تشѧجيع                           
موجبѧه لهѧذا القطѧاع أن يسѧتورد جميѧع مسѧتلزماته        ، حيѧث سѧمح ب     ١٩٩١لعѧام   / ١٠/الاستثمار رقم   

لإقامѧѧة مشѧѧروعاته الاسѧѧتثمارية وتطويرهѧѧا، وانعكسѧѧت هѧѧذه الزيѧѧادة بالدرجѧѧة الأولѧѧى فѧѧي المѧѧواد       
  .١٩٩٩عام % ٤١ إلى ١٩٩٣عام % ٢٦الوسيطة أو نصف المصنعة التي ارتفعت من 

جاعѧه بالدرجѧة الأولѧى      هذا وإن الفارق الواسѧع بѧين واردات وصѧادرات القطѧاع الخѧاص يمكѧن إر                
  :لأمرين أساسيين

 ينسجم مع ما ذآرناه حѧول طبيعѧة الصѧادرات السѧورية والتѧي يشѧكل الѧنفط والقطѧن النسѧبة                       :الأول
  .العظمى منها، وتصدير السلعتين مناط بالقطاع العام

إن القطاع الخاص في سورية، ولاسيما في المجال الصѧناعي، مѧا زال فѧي مراحѧل تكونѧه                    : الثاني
لѧى مѧѧازال، فѧѧي الوقѧѧت نفسѧѧه يفضѧѧل الاسѧѧتثمار فѧѧي المجѧѧالات الخدميѧѧة بالدرجѧѧة الأولѧѧى، وفѧѧي  الأو

بعض المشاريع الصناعية البسيطة آالصناعات النسيجية ، والغذائية، والدوائية، ومن ثَمَّ لا تشѧكل              
  .صادراته أآثر من ثلث وارداته ضمن الظروف الراهنة

  :التوزع الجغرافي: ٣-١
   ѧم                         بداية نود التنويѧا معظѧدث عنهѧاه، يتحѧة للانتبѧى ملفتѧة الأولѧدو للوهلѧألة تبѧرة، لمسѧذه الفقѧي هѧه ف

المهتمين بالشؤون الاقتصادية، ولاسيما العلاقѧات الاقتصѧادية العربيѧة، فهѧم لا يؤآѧدون ضѧرورة،             
مѧن إجمѧال التجѧارة    % ١٠التي تشѧكل قرابѧة     (رفع معدلات التبادل التجاري البيني العربي فحسب        

، بѧل ويسѧتنكرون ذلѧك، متناسѧين         عليѧه  مѧا هѧي آائنѧة إلѧى مѧا يجѧب أن تكѧون              م،  )لعربيѧة الخارجية ا 
بالوقت نفسه، أن مبرر تدني تلك النسبة يعود بالدرجة الأولى إلى تشѧابه البنѧى الاقتصѧادية لمعظѧم             
الدول العربية، المصѧدرة عمومѧاً لمѧواد أوليѧة، فѧي مقѧدمتها الѧنفط، بحيѧث يشѧكل وسѧطياً أآثѧر مѧن                

السѧابقة، سѧنجد أن   % ١٠أي لو استبعدنا النفط من نسبة الـ        . إجمالي الصادرات العربية  من  % ٦٥
يُضاف إلى ذلѧك أيضѧاً،   . من جهة أخرى% ٥حجم التبادل التجاري العربي ـ العربي لن يزيد عن  

أن الدول العربية بوجه عام، ونظѧراً لضѧعف وتѧدني مسѧتوى قطاعاتهѧا الصѧناعية، فهѧي مضѧطرة                    
اتها واحتياجاتها المصنعة، من خѧارج النطѧاق العربѧي ـ لأن فاقѧد الشѧيء لايعطيѧه ـ         لتأمين مستلزم

مѧن إجمѧالي   % ٦٠لذا فإن الواردات الصناعية للدول العربية من الدول المتطورة تشكل أآثѧر مѧن     
  .وارداتها

تنطبق الصورة العامة السابقة على أي بلد عربѧي إلѧى حѧد آبيѧر، بمѧا فيهѧا سѧورية، انظѧر الجѧدول                   
 التѧѧي سѧѧѧعت وتسѧѧѧعى دومѧѧѧاً لرفѧѧѧع نسѧѧѧبة التبѧѧادل التجѧѧѧاري مѧѧѧع البلѧѧѧدان العربيѧѧѧة، فѧѧѧنلاحظ أن   -٦–

  صادراتها للبلدان العربية
  ـ٦جدول ـ



                                    نبيل سليمان علي٢٠٠٢ - العدد الثاني-المجلد الثامن عشر-جامعة دمشقمجلة 
  

  ٢٣٥  

   %التوزع الجغرافي النسبي للتجارة الخارجية السورية

  باقي العالم 
  واردات            صادرات

  السوق الأوروبية
واردات            

  صادرات

  يةالبلدان العرب
واردات            

  صادرات

        البيان
  العام

١٩٩٣  ٦٫٢  ٢٣٫٦  ٣٦٫٨  ٦٠٫٧  ٥٧  ١٥٫٧  

١٩٩٥  ٧٫٨  ٢٣٫٤  ٣١٫٦  ٥٦٫٧  ٦٠٫٦  ١٩٫٩  

١٩٩٦  ٧،٧  ٢٠  ٣٠٫٦  ٦٢  ٦١٫٧  ١٨  

١٩٩٧  ٨٫٤  ٢٦  ٣٠٫٤  ٥٤٫٥  ٦١٫٢  ١٩٫٥  

١٩٩٨  ٨  ٢٨  ٣١  ٥٠  ٦١  ٢٢  

١٩٩٩  ٨  ٢١  ٢٩  ٦١  ٦٣  ١٨  

  ٢٠٠٠-١٩٩٥-١٩٩٣د المجموعة الإحصائية أعدا: المصدر 
من إجمالي الصادرات السورية، وهذه تعدّ بحق نسبة مرتفعة، فيمѧا    % ٢٥تصل إلى متوسط قدره     

إلا أن الѧواردات السѧورية مѧن البلѧدان العربيѧة      . لو قورنت بمعدل التبادل الإجمالي للبلѧدان العربيѧة        
ذلѧѧك تبقѧѧى معѧѧدلات ومѧѧع . مѧѧن إجمѧѧالي الѧѧواردات السѧѧورية% ٩خѧѧلال الفتѧѧرة نفسѧѧها لѧѧم تصѧѧل إلѧѧى 

مقبولѧة ضѧمن الإطѧار والواقѧع العربѧي، نظѧراً لتنѧوع        » السوري ـ العربي «التبادل التجاري البيني 
مصادر الاقتصاد السوري ـ بالمقارنة مѧع الاقتصѧاديات العربيѧة  الأخѧرى، ولسѧعي سѧورية الѧدائم         

وهذا ما . ق قومي حقيقي  لتعزيز العلاقات السياسية والاقتصادية مع جميع البلدان العربية من منطل         
يبرر أيضاً المحاولات الجادة التي تبذلها سورية ومصѧر وبعѧض البلѧدان العربيѧة الأخѧرى لإحيѧاء                   

في ظل مستجدات دولية، وضرورات عربية، والاتجѧاه نحѧو   » السوق العربية المشترآة  «مشروع  
نها من إقامة مناطق تجѧارة      التوقيع على مزيد من الاتفاقات الثنائية بين الدول العربية، وما ينجم ع           

حرة ـ آما حصل مؤخراً بين سورية والعراق من جهة، ومصر والعراق من جهة ثانية ـ ماهو إلا   
تأآيد على جدية التوجه في التأسيس الفعلي للسوق العربية، الرامية لرفع معدلات التجارة العربيѧة               

  . البلدانالبينية، ضمن الحدود والإمكانات التي توفرها اقتصاديات هذه

  ثانياً ـ الآفاق المستقبلية في ظل التطورات الدولية
لا تقتصѧر   . تشهد الساحة الدولية، تطورات متلاحقة، على صعيد التكѧتلات والعلاقѧات الاقتصѧادية            

 )١(أهميتها وتأثيراتها على الدول الصناعية ـ باعتبارها مرآزاً ومصدراً لما يجѧري مѧن مسѧتجدات     
ا  وتѧنعكس أبعادهѧ    اتمتѧد معالمهѧ   » العولمة المعاصرة «لعالم، بعد أن غدت   بل وتشمل مختلف بلدان ا    

السياسѧѧية، والاقتصѧѧادية، والاجتماعيѧѧة بشѧѧكل أو بѧѧآخر فѧѧي جميѧѧع أرجѧѧاء المعمѧѧورة، نظѧѧراً لقѧѧوة        
ويعѧѧѧدّ الاقتصѧѧѧاد عمومѧѧѧاً، والتبѧѧѧادل التجѧѧѧاري الѧѧѧدولي   . أدواتهѧѧѧا التكنولوجيѧѧѧة، وسѧѧѧرعة انتشѧѧѧارها 

وبنѧاءً علѧى    . »للعولمة الاقتصادية «لتي تصيبها الموجات المتلاحقة   خصوصاً، من أبرز المطارح ا    

                                                           
  . سمير أمين ـ التراآم على الصعيد العالمي)١(
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ذلѧѧك سѧѧنحاول الإحاطѧѧة فѧѧي هѧѧذا القسѧѧم بالѧѧدوائر الرئيسѧѧية التѧѧي تجѧѧري فيهѧѧا التجѧѧارة الخارجيѧѧة           
السѧѧورية، والتѧѧي نقصѧѧد منهѧѧا الѧѧدائرة العالميѧѧة ودائѧѧرة الشѧѧراآة الأوروبيѧѧة المتوسѧѧطية، والѧѧدائرة       

  .أمين حرآة تجارية موضوعية ضمن آل منهاوالسبل الكفيلة بت. العربية

  :البنية العالمية الجديدة للتجارة الدولية المعاصرة: ١-٢
علѧѧى مѧѧا عѧѧُرف حينѧѧذاك  ) آانѧѧت سѧѧورية إحѧѧداها ( دولѧѧة ٢٣، تѧѧم التوقيѧѧع مѧѧن قبѧѧل  ١٩٤٧فѧѧي عѧѧام 

وآѧان الهѧدف    » Gattالجات  «والتي سميت اختصاراً    » �الاتفاقية العامة للتعريفات والتجارة   «�
لاسѧѧتراتيجي للاتفاقيѧѧة هѧѧو تحريѧѧر التجѧѧارة الدوليѧѧة، بإزالѧѧة الحѧѧواجز التجاريѧѧة الجمرآيѧѧة، وغيѧѧر    ا

ولم تمض فتѧرة قصѧيرة مѧن    . )٢(الجمرآية، أمام حرآة السلع ورؤوس الأموال عبر الحدود الدولية       
الѧѧزمن حتѧѧى بѧѧدأت الاتفاقيѧѧة تشѧѧهد تعѧѧديلات فѧѧي نصوصѧѧها، وعѧѧدد الѧѧدول المنضѧѧمة إليهѧѧا، عبѧѧر        

» جولѧѧة أروجѧѧواي«  متلاحقѧѧة مѧѧن الجѧѧولات التفاوضѧѧية، إلѧѧى أن جѧѧاءت الجولѧѧة الثامنѧѧة  مجموعѧѧة
 معلنѧة   ١٩٩٥، ودخلѧت حيѧز التنفيѧذ بѧدءاً مѧن عѧام              )١٩٩٣-١٩٨٦(والتي اسѧتمرت سѧبع سѧنوات        

مهمتها الأساسѧية  . »منظمة التجارة العالمية«سميت  » الجات«استحداث آلية دولية جديدة بدلاً عن       
يѧѧع الاتفاقيѧѧات والالتزامѧѧات التѧѧي أسѧѧفرت عنهѧѧا مفاوضѧѧات جولѧѧة أورجѧѧواي،       متابعѧѧة تطبيѧѧق جم 

 دولة، ووصل إلѧى     ١١٧ذاك  ـة بين الدول الأعضاء والبالغ عددها حين      ـوتسوية المنازعات التجاري  
  .، ومراجعة سياساتها التجارية)٢٠٠٠( ة عامـ دول١٣٥

لجديد، إلى جانѧب آѧل مѧن صѧندوق          وقد غدت المنظمة المرتكز الثالث للنظام العالمي الاقتصادي ا        
، إلا أن هذا لا     »المنظمة«ومع أن سورية لم تنضم حتى الآن للاتفاقية         . ي والبنك الدولي  النقد الدول 

يعنѧѧي النѧѧأي بتجارتنѧѧا الخارجيѧѧة عѧѧن التѧѧأثير بكѧѧل مѧѧا تتضѧѧمنه الاتفاقيѧѧة مѧѧن نصѧѧوص  والتزامѧѧات، 
 دول العѧѧالم انضѧѧمت للاتفاقيѧѧة  مѧѧن% ٨٠والأسѧѧباب التѧѧي تحѧѧول دون ذلѧѧك معروفѧѧة، حيѧѧث قرابѧѧة   

آأعضاء في المنظمة الجديدة، ولابد أن تربطنا بمعظمهѧا علاقѧات تجاريѧة، سѧتتأثر تѧدريجياً ببنѧود        
آمѧѧا لا يفوتنѧѧا هنѧѧا، أن جولѧѧة أوراجѧѧوي لѧѧم تѧѧُدخِل فѧѧي نطѧѧاق عملهѧѧا تحريѧѧر    . الاتفاقيѧѧة والتزاماتهѧѧا

الزراعيѧѧة والملابѧѧس والمنسѧѧوجات،   التجѧѧارة الدوليѧѧة للسѧѧلع الصѧѧناعية فحسѧѧب، بѧѧل أيضѧѧاً السѧѧلع      
الѧخ، ممѧا    ..والخدمات، وحقوق الملكيѧة الفكريѧة، وإجѧراءات الاسѧتثمار المرتبطѧة بالتجѧارة الدوليѧة               

وغيرهѧا، ونѧرى   ..يعني أن تأثيراً مباشراً سيصيب معظم منتجاتنا التصديرية الزراعية، والنسيجية      
بѧأن العولمѧة   (المفوضѧية الأوروبيѧة    رئѧيس   » رومѧانوبرودي «في هذا تأآيداً علѧى صѧحة مѧا ذآѧره            

حقيقية يجب التعامل معها، ويجب أن يكون هذا التعامل وفقاً لتوجهات جديدة تسѧتجيب لمѧا يجѧري                  
فالمطلوب البحѧث  . )٣()دولياً على هذا الصعيد، وتتفاعل جدياً مع الصيغ والأسس الدولية المستجدة         

ة، وبمѧѧا يكفѧѧل وصѧѧول تلѧѧك المنتجѧѧات إلѧѧى عѧѧن مختلѧѧف الوسѧѧائل الحديثѧѧة للتكيѧѧف مѧѧع البيئѧѧة الجديѧѧد 
السوق العالمية  بحرية وجدارة، والاستفادة من مبدأ عدم التفرقة في التعامل التجѧاري الѧذي أقرتѧه                  

وهذا ضروري لمواجهة متطلبات القرن الجديد      . المنظمة، ومن توافر الإمكانات والموارد المحلية     
نتقѧѧѧال إلѧѧѧى مرحلѧѧѧة نوعيѧѧѧة، إذ ينبغѧѧѧي علينѧѧѧا ويسѧѧѧتدعي تحمѧѧѧل  المسѧѧѧؤولية المناسѧѧѧبة مѧѧѧن أجѧѧѧل الا

قوانا الإنتاجية القائمة وتطوير المهارات المهنية، وحوافز العمل، بما في ذلك التجديѧد             »عصرنة  «

                                                           
دراسѧات الوحѧدة العربيѧة ـ     النظام الجديد للتجارة العالميѧة ـ مرآѧز   :ابراهيم العيسوي ـ الغات وأخواتها.  د)٢(

  ٢٢ ص١٩٩٥بيروت 
  ٢٠٠٠ رومانو برودي ـ من الكلمة التي ألقاها في جامعة دمشق، شباط)٣(
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النوعي للبنى التحتية الصناعية والاجتماعية، وإدخال تغييرات جذرية في آليѧة تفعيѧل نظѧم الإدارة            
ذه السياسات على الواقع، بقدر ما تسѧاعد علѧى مزيѧد            وتحديثها، وبقدر ما تظهر وتنعكس صدقية ه      

من الجذب والاستقطاب للاسѧتثمارات الداخليѧة والخارجيѧة المطلوبѧة فѧي اقتصѧادنا ومجتمعنѧا إلѧى                   
  .حد آبير

إن عملية الوصول إلѧى الأسѧواق العالميѧة اليѧوم لا يمكѧن أن تمѧر فѧوق مѧا أقرتѧه المنظمѧة العالميѧة                           
علمѧѧاً أن إطالѧѧة المѧѧدة . مليѧѧة مواءمѧѧة وانسѧѧجام مѧѧع الأسѧѧس الجديѧѧدة للتجѧѧارة، لѧѧذا يفتѧѧرض أن تѧѧتم ع 
وللتأآيѧد علѧى الآثѧار    . قدرتنا على التأقلم مع البيئة الدوليѧة الجديѧدة     لالزمنية لذلك، تعدّ مؤشراً سلبياً      

المباشѧѧرة لجولѧѧة أورجѧѧواي، علѧѧى الاقتصѧѧاد والتجѧѧارة الخارجيѧѧة السѧѧورية، وبقيѧѧة البلѧѧدان العربيѧѧة   
 ѧѧѧة، سѧѧѧوجات،      والناميѧѧѧس والمنسѧѧѧة، والملابѧѧѧات الزراعѧѧѧي اتفاقيѧѧѧا ورد فѧѧѧم مѧѧѧاز لأهѧѧѧنعرض بإيج

  )٤(.وإجراءات الاستثمار

  :اتفاقية الزراعة المتضمنة للتالي: ١-١-٢
. الالتزام بتحويل جميع القيود غير الجمرآية، إلى رسوم جمرآية، يتم تثبيتها أولاً، ثم تخفيضها أ  ـ

مѧѧن متوسѧѧط الرسѧѧوم % ٣٦ردات الزراعيѧѧة بنسѧѧبة مѧѧع تخفѧѧيض الرسѧѧوم الجمرآيѧѧة علѧѧى الѧѧوا 
خѧلال سѧت سѧنوات بѧدءاً مѧن عѧام            ) ١٩٨٩-١٩٨٦(الجمرآية التي آانت مطبقة خѧلال الفتѧرة         

١٩٩٥.  
مѧن  % ٢٠ب ـ الالتزام بتخفيض قيم الدعم الممنوح لمنتجي السلع الزراعية، بجميع أشكاله بنسѧبة   

دى سѧѧت سѧѧنوات بѧѧدءاً مѧѧن عѧѧام وعلѧѧى مѧѧ) ١٩٨٨-١٩٨٦(متوسѧѧط الѧѧدعم المطبѧѧق خѧѧلال المѧѧدة
١٩٩٥.  

مѧѧѧن متوسѧѧѧط الѧѧѧدعم المطبѧѧѧق خѧѧѧلال  % ٣٦جѧѧѧـ ـ الالتѧѧѧزام بتخفѧѧѧيض قѧѧѧيم دعѧѧѧم التصѧѧѧدير بنسѧѧѧبة       
وآѧذلك تخفѧيض قيمѧة    . ١٩٩٥وعلѧى مѧدى سѧت سѧنوات بѧدءاً مѧن عѧام               ) ١٩٩٢-١٩٩١(المدة

مѧѧѧن متوسѧѧѧط آميѧѧѧة الصѧѧѧادرات المدعومѧѧѧة فѧѧѧي أثنѧѧѧاء      % ٢١الصѧѧѧادرات المدعومѧѧѧة بنسѧѧѧبة   
  .١٩٩٥وللمدة نفسها ست سنوات بدءاً من ) ١٩٩٢-١٩٩١(الفترة

د ـ وفيما يتعلق بالدول النامية فقد مُنحت ـ الأوجه الإيجابية للاتفاق ـ معاملة تفضѧيلية بشѧكل عѧام،       
سѧنوات، آمѧا    ٦ سѧنوات بѧدلاً مѧن        ١٠بحيث يسѧمح لهѧا بتنفيѧذ البنѧود الثلاثѧة أعѧلاه خѧلال فتѧرة                  

بنسѧب أقѧل مѧن نسѧب التخفѧيض الѧواردة فѧي جميѧع البنѧود                  يسمح لها بتنفيذ الالتزامѧات السѧابقة        
آمѧا تѧم إعفاؤهѧا مѧن تخفѧيض الѧدعم لمنتجѧي السѧلع الزراعيѧة، إذا لѧم              . بمقدار ثلثي تلك النسѧب    

وفضѧلاً عѧن ذلѧك يѧتم السѧماح لهѧا بتقѧديم بعѧض                . من قيمة السѧلع المنتجѧة     % ١٠تتجاوز نسبته   
خلات الإنتاج الزراعي للفلاحين الفقѧراء،      دعم الاستثمارات الزراعية، ومد   : أشكال الدعم مثل  

  .والدعم المخصص لتخفيض آلفة تسويق ونقل الصادرات الزراعية

  :اتفاقية الملابس والمنسوجات:٢-١-٢
قبѧѧѧل الانتهѧѧѧاء مѧѧѧن إقѧѧѧرار جولѧѧѧة أوراجѧѧѧوي، آانѧѧѧت البلѧѧѧدان المصѧѧѧدرة والمسѧѧѧتوردة للملابѧѧѧس       

لأجѧل، يѧتم بموجبهѧا تحديѧد حصѧص      والمنسوجات، تعمل في إطار ترتيبات، قصيرة، أو طويلة ا     
                                                           

سѧامي عفيفѧي ـ النظѧام التجѧاري الѧدولي بѧين الغѧات واتفاقيѧة جولѧة أروغѧواي ـ مѧن أبحѧاث المѧؤتمر                   .  د)٤(
  ٦٩ـ٥٢ ، ص  ١٩٩٦العلمي الرابع ـ جامعة حلوان ـ القاهرة 
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» اتفاقية الألياف المتعѧددة «: للدول المصدرة ـ مثل سورية ـ وآان يطلق على هذه الترتيبات اسم  
  :فجاءت الجولة المعنية بإلغاء هذه الاتفاقية على أربع مراحل زمنية وفقاً للترتيب التالي

تحѧѧرر خلالهѧѧا آѧѧل دولѧѧة . ١٩٩٧وتمتѧѧد حتѧѧى نهايѧѧة ١٩٩٥تبѧѧدأ مѧѧع بدايѧѧة عѧѧام : المرحلѧѧة الأولѧѧى
وهѧذا يعنѧي إلغѧاء نظѧام الحصѧص علѧى            . ١٩٩٠من إجمالي قيمة وارداتها فѧي عѧام         % ١٦نسبة  

  .هذه النسبة وتطبيق حرية التجارة
تحѧرر خلالهѧا آѧل دولѧة نسѧبة          . ٢٠٠١ وتمتد حتѧى نهايѧة       ١٩٩٨تبدأ مع مطلع    : المرحلة الثانية 

  %.١٧%+١٦نسبة الخاضعة لحرية التجارة فتصبح ال. ١٩٩٠من قيمة وارداتها لعام % ١٧
، يضاف من خلالهѧا للنسѧب      ٢٠٠٤ وتمتد حتى نهاية     ٢٠٠٢ تبدأ مع مطلع عام      :المرحلة الثالثة 

  %.٥١ ليصبح مجموع ما حُرر ١٩٩٠من واردات % ١٨السابقة نسبة 
لѧواردات  طبقاً % ٤٩ يتم تحرير النسبة الباقية ومقدارها      ٢٠٠٥ بدءاً من بداية     :المرحلة الرابعة 

١٩٩٠.  
وبالنسبة للبلدان الناميѧة، فقѧد أتѧاح الاتفѧاق معاملѧة تفضѧيلية، بحيѧث منحѧت معѧدل نمѧو لحصѧص                    

فѧѧي بدايѧѧة العѧѧام الرابѧѧع  % ٢٧، تليهѧѧا نسѧѧبة ١٩٩٥بѧѧدءاً مѧѧن بدايѧѧة عѧѧام  % ٢٥صѧѧادراتها بنسѧѧبة 
  .)٥(لتطبيق الاتفاق

  :اتفاقية إجراءات الاستثمار: ٣-١-٢
    ѧذه الاتفاقيѧة هѧل أهميѧت         لا تقѧѧا منعѧيما أنهѧات، ولاسѧن اتفاقيѧبقها مѧا سѧادنا، عمѧѧي اقتصѧا فѧة وآثاره

  :الدول الأعضاء من فرض أي من الشروط التالية على المستثمرين مثل 
  .شرط استخدام المستثمر الأجنبي لأية نسبة من المكون المحلي في المنتج النهائي-١
  .تهشرط إحداث توازن بين صادرات المستثمر الأجنبي وواردا-٢
  .شرط بيع نسبة معينة من الإنتاج في السوق المحلي-٣
في حين اقتصѧرت    .  سنوات قبل الأخذ بالحظر السابق     ٧-٥تمنح البلدان النامية فترة انتقالية من       -٤

  .المدة على سنتين فقط للبلدان المتقدمة
الأقنيѧة طѧال   والحالة على ما تقدم فإن الوصول إلى الأسواق الخارجية، لن يتم إلا من خلال تلك      

بواقعهѧѧا (فهѧѧل تسѧѧتطيع ـ حينهѧѧا ـ منتجاتنѧѧا وخاصѧѧة الملابѧѧس والمنسѧѧوجات          . الزمѧѧان أم قُصѧѧر
وهѧذا يفѧرض علѧى      . عبورها في ظل المنافسة الدولية الشديدة؟  بالتأآيѧد الجѧواب بѧالنفي            ) الحالي

نفسѧѧها وفقѧѧاً لمعѧѧايير وأسѧѧس صѧѧحيحة تحѧѧددها أسѧѧواق      » تعѧѧولم«منشѧѧآتنا العامѧѧة والخاصѧѧة أن   
المستهلكين العالميين وأذواقهم وآلفة ومهارة المنتجѧين الكبѧار، فѧي إطѧار إداري فعѧال، وسياسѧة             

  .ديناميكية متطورة على الدوام

  :الشراآة الأوروبية المتوسطية: ٢-٢

                                                           
  ٦٩-٥٢لمصدر السابق ، ص ا)٥(
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تصѧѧغر هѧѧذه الѧѧدائرة عѧѧن سѧѧابقتها جغرافيѧѧاً فقѧѧط، إنمѧѧا مѧѧن حيѧѧث الأهميѧѧة فإننѧѧا نѧѧرى ومѧѧن خѧѧلال   
لخصѧѧѧوص أن الѧѧѧدائرة الأوروبيѧѧѧة بالنسѧѧѧبة للاقتصѧѧѧاد والتجѧѧѧارة    المعطيѧѧѧات الإحصѧѧѧائية بهѧѧѧذا ا 

. أنها الأآثر أهمية إذ إنَّ أوروبѧا تشѧكل الشѧريك التجѧاري الأساسѧي لسѧورية                . الخارجية السورية 
هѧѧل ستسѧѧتمر هѧѧذه العلاقѧѧة علѧѧى النحѧѧو القѧѧائم فѧѧي ضѧѧوء  : والسѧѧؤال الѧѧذي يطѧѧرح نفسѧѧه اليѧѧوم هѧѧو 

يѧѧة المتوسѧѧطية؟  ولاسѧѧيما بعѧѧد أن تѧѧم الإعѧѧلان عѧѧن     المسѧѧتجدات التѧѧي تحملهѧѧا الشѧѧراآة الأوروب  
سعي طرفي العلاقة نحو تعزيѧز      «:، وتضمن الإعلان  ١٩٩٥عام  » برشلونة«الشراآة في مدينة    

الحѧѧوار السياسѧѧي، وتطѧѧوير التعѧѧاون الاقتصѧѧادي، والمѧѧالي، بمѧѧا يѧѧنعكس إيجابيѧѧاً علѧѧى الأبعѧѧاد          
 ѧѧѧѧرفين الأوروبѧѧѧѧدى الطѧѧѧѧانية لѧѧѧѧة والإنسѧѧѧѧة والثقافيѧѧѧѧيالاجتماعيѧѧѧѧدف )٦(. »ي والعربѧѧѧѧدد الهѧѧѧѧوتح

الاستراتيجي للشراآة، في بناء منطقة للتبادل التجاري الحر، تشمل طرفي المتوسط بحلول عѧام   
تѧونس، السѧلطة الفلسѧطينية، مصѧر،     (وقد وقعت العديد من الدول العربية على الاتفاقيѧة       . ٢٠١٠

. لمفاوضѧات بهѧذا الشѧأن     ، في حين ما زالت سورية ولبنѧان والجزائѧر تجѧري ا            )الأردن، المغرب 
الأوروبѧي ـ السѧوري فѧي     : وبعد توقѧف دام أآثѧر مѧن عѧام، بѧدأت الجولѧة الخامسѧة بѧين الطѧرفين         

 تبين في إثرها وجود العديد من الصعوبات والخلافات ـ باعتراف الجانبين ـ حѧول    ٢٠٠١شباط 
 سياسѧѧي، ومѧѧرد ذلѧѧك آمѧѧا نѧѧرى يعѧѧود لسѧѧببين أساسѧѧيين . العديѧѧد مѧѧن القضѧѧايا المطروحѧѧة للحѧѧوار 

ومѧع ذلѧك سѧوف ننظѧر فѧي          . وتداخلاتѧه مѧع الآخѧر     . واقتصادي، ولكل منهمѧا تفاصѧيله وتعقيداتѧه       
  .الجانب الاقتصادي للمفاوضات فقط، وآيف سينعكس على التبادل التجاري بين الطرفين

إن المقدمѧѧѧة الأساسѧѧѧية لصѧѧѧعوبات هѧѧѧذا الجانѧѧѧب هѧѧѧي عѧѧѧدم التѧѧѧوازن بѧѧѧين الإمكانѧѧѧات والقѧѧѧدرات   
 الطѧѧرفين، والѧѧذي يصѧѧل فѧѧي العديѧѧد مѧѧن مكوناتѧѧه إلѧѧى حѧѧد التنѧѧاقض، ومѧѧع ذلѧѧك   الاقتصѧѧادية لكѧѧلا

وهنѧا  . ينسجم الطرفان حѧول الهѧدف النهѧائي للشѧراآة وهѧو إقامѧة منطقѧة للتبѧادل التجѧاري الحѧر                     
مما أسفر عن تأخير في التوقيع على الاتفاقية حتѧى          . تبرز الخلافات الكامنة بين المقدمة والنهاية     

من ذلك فإن سورية استطاعت من خلال المفاوضات أن تتميز نسبياً عѧن بقيѧة               على الرغم   . الآن
البلѧѧدان العربيѧѧة الموقعѧѧة، مسѧѧتفيدة مѧѧن تجѧѧارب تلѧѧك الѧѧدول، ففѧѧي الجولѧѧة الأخيѧѧرة حصѧѧلت علѧѧى  
بعѧض الميѧزات المناسѧѧبة لواقعهѧا الاقتصѧادي مثѧѧل الموافقѧة الأوليѧة مѧѧن قبѧل الطѧرف الأوروبѧѧي         

 الالتزام بأحكام المѧادة الثامنѧة مѧن صѧندوق النقѧد الѧدولي، التѧي             على دخول سورية الشراآة دون    
الالتزام بعدم وضع قيود على حرآѧة القطѧع الأجنبѧي، فيمѧا يتعلѧق بالعمليѧات الجاريѧة،              «:تتضمن

آذلك نجحت سѧورية فѧي تحسѧين علاقاتهѧا     . »مع إبقاء الحق بوضع قيود على العمليات التجارية       
وقام مѧؤخراً   .  آان قد قطع علاقاته معها منذ مطلع التسعينيات        مع بنك الاستثمار الأوروبي الذي    

ومѧѧن جانѧѧب آخѧѧر، وفѧѧي حѧѧين يصѧѧر  . بتقѧѧديم قѧѧروض ومѧѧنح لتطѧѧوير البنѧѧى الأساسѧѧية، والإداريѧѧة 
الجانѧѧب الأوروبѧѧي علѧѧى التوصѧѧل لعѧѧدد مѧѧن الإجѧѧراءات لإلغѧѧاء القيѧѧود والحѧѧواجز أمѧѧام حرآѧѧة        

، فѧإن  »المنظمѧة العالميѧة للتجѧارة   «لتزامѧات  البضائع ورأس المѧال، بمѧا ينسѧجم مѧع تشѧريعات وا          
سѧѧورية ترغѧѧب فѧѧي الشѧѧراآة، إلا أنهѧѧا تريѧѧد فѧѧي الوقѧѧت نفسѧѧه صѧѧيانة المكتسѧѧبات الاقتصѧѧادية          
والاجتماعيѧѧة الوطنيѧѧة، وهѧѧذا يعنѧѧي الإبقѧѧاء علѧѧى الѧѧدور المتميѧѧز للقطѧѧاع العѧѧام فѧѧي العديѧѧد مѧѧن          

عѧѧة الأوروبيѧѧة، ومنظمѧѧة المجѧѧالات، وفѧѧي هѧѧذا تنѧѧاقض بѧѧين الموقѧѧف السѧѧوري، وموقѧѧف المجمو  

                                                           
محمود عبد الفضيل، مشاريع الترتيبات الاقتصادية الشرق أوسطية، مرآز دراسѧات الوحѧدة العربيѧة،        . د )٦(

  ١٤٨،ص١٩٩٦بيروت 
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التجارة العالمية، التي تعѧدّ القطѧاع الخѧاص هѧو الجѧدير بѧإدارة دفѧة الاقتصѧاد فѧي القѧرن الحѧادي                    
وباعتبار أن البلدان الأوروبية أعضاء في المنظمة العالمية للتجارة، فلابѧد أن تظهѧر              . والعشرين

 ـ وآمѧѧا نوهنѧѧا سѧѧابقاً ـ        صѧѧعوبات تنظيميѧѧة وقانونيѧѧة بѧѧين الطѧѧرفين الأوروبѧѧي والسѧѧوري، لأننѧѧا  
فسورية ليست عضواً في المنظمة وما زالت تشѧريعاتها التجاريѧة تختلѧف آثيѧراً عمѧا تتعامѧل بѧه          
أوروبا، ويمكن أن يقدم الجانب الأوروبي بعض التنازلات والتسهيلات إلا أنها لن تكون طويلѧة                

د أن يشѧѧملهما وهѧѧذا يقتضѧѧي ضѧѧرورة الإسѧѧراع فѧѧي العمѧѧل علѧѧى محѧѧورين أساسѧѧيين لابѧѧ   . المѧѧدى
يعنѧѧى بتطѧѧوير أنظمѧѧة وآليѧѧات القطѧѧاع الصѧѧناعي العѧѧام والخѧѧاص بغيѧѧة  :الأول. التغييѧѧر والتطѧѧوير

وفي هذا  . الحصول على منتج يفرض جودته وآلفته التنافسيتين في السوقين الداخلية والخارجية          
رة مѧع   ما يشبه الحل  الوسط بين تѧرك الاقتصѧاد الصѧناعي يواجѧه مѧا تنطѧوي عليѧه حريѧة التجѧا                       

الطرف الأوروبي من عوامل عѧدم التكѧافؤ، وبѧين الاحتمѧاء داخѧل الحѧدود خلѧف جѧدران مبѧررة                   
علماً بأن آل تأخير غير عقلاني على هذا المحور ستكون نتائجه سلبية    . بمقولة الصناعة الناشئة  

على صعيد التأخير في التوقيѧع علѧى اتفاقيѧة الشѧراآة مѧن جهѧة، وعلѧى الميѧزات التѧي ستحصѧل                        
ها سورية من الاتفاقية من جهة أخرى، ولا مبرر للاعتماد آلياً علѧى وجهѧة النظѧر التѧي تعѧدّ                  علي

أن التأخير في التوقيع سيعطي مزايا أآثر من تلك التي حصلت عليها الدول الموقعѧة سѧابقاً، لأن      
جميѧѧع الميѧѧزات محصѧѧورة أصѧѧلاً ضѧѧمن أطѧѧر متفѧѧق عليهѧѧا مѧѧن قبѧѧل الجماعѧѧة الأوروبيѧѧة، دون      

 هѧو العمѧل     :والمحѧور الثѧاني   . ير للفترة التي توقع فيهѧا الاتفاقيѧة مѧع أي طѧرف عربѧي              اعتبار آب 
علѧѧى صѧѧياغة الأفكѧѧار السѧѧورية ـ بعѧѧد أن تѧѧم التعѧѧرف إلѧѧى تجѧѧارب البلѧѧدان الموقعѧѧة ـ بوضѧѧوح         
وموضوعية تكفل مناقشة دقيقة ومرآزة على نقاط محددة، بما ينسجم إلى حد ما مع الطروحات               

مѧѧع الأخѧѧذ بالحسѧѧبان أن للمجموعѧѧة الأوروبيѧѧة مصѧѧلحة . لѧѧى درجѧѧة آبيѧѧرةالأوروبيѧѧة الواضѧѧحة إ
آبيرة في الانتهاء من المفاوضات والبدء بتنفيذ الاتفاقية، فهي تسعى لمنافسة الولايѧات المتحѧدة،           
واليابѧѧѧان، وغيرهمѧѧѧا فѧѧѧي فѧѧѧتح أسѧѧѧواق جديѧѧѧدة لمختلѧѧѧف منتجاتهѧѧѧا، والاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن الإمكانѧѧѧات      

إذاً فالمصѧѧѧلحة مشѧѧѧترآة بѧѧѧين . بلѧѧѧدان العربيѧѧѧة المرتبطѧѧѧة بالشѧѧѧراآةالاقتصѧѧѧادية التѧѧѧي توافرهѧѧѧا ال
إنمѧا  . الطرفين، وآل منهما حريص على تحقيقها، وإن تباينت في خلفيتها وتفاصѧيلها لكѧل منهمѧا          

إنَّ علѧѧى الطѧѧرف الأضѧѧعف فѧѧي مثѧѧل هѧѧذه العلاقѧѧات أن يسѧѧعى لمواآبѧѧة الطѧѧرف    : المنطѧѧق يقѧѧول
نѧѧي ذلѧѧك قبѧѧولاً بالهيمنѧѧة أو التبعيѧѧة، فѧѧاحترام السѧѧيادة  الأقѧѧوى، ولѧѧيس العكѧѧس، بѧѧالطبع دون أن يع

  .والمصالح الوطنية، والخصوصية، رآن أساسي لقيام شراآة حقيقية تقوم على أسس صحيحة

  : الدائرة العربية٣-٢
في مطلع القرن الحѧادي والعشѧرين، وبكѧل مѧا يحملѧه مѧن تطѧورات ومسѧتجدات اقتصѧادية علѧى                       

دّ الѧدائرة العربيѧة، أآثѧر الѧدوائر أهميѧة، لѧيس للتجѧارة الخارجيѧة                 الصعيد العالمي، والإقليمي، تع   
ففѧѧي ظѧѧل تنѧѧامي دور القطѧѧاع  . السѧѧورية فحسѧѧب، بѧѧل وللتجѧѧارة والاقتصѧѧاد العѧѧربيين بشѧѧكل عѧѧام  

الخѧѧاص عالميѧѧاً، وزيѧѧادة التكѧѧتلات العالميѧѧة، والانѧѧدماج بѧѧين الشѧѧرآات الضѧѧخمة لتكѧѧوين آيانѧѧات 
خѧѧدمات العالميѧѧة، وتزايѧѧد دور منظمѧѧة التجѧѧارة العالميѧѧة     تسѧѧعى للسѧѧيطرة واحتكѧѧار التجѧѧارة وال   

يتحѧѧتم علѧѧى . الѧѧخ.…وترسѧѧيخ قѧѧدراتها فѧѧي توجيѧѧه الاقتصѧѧاد العѧѧالمي، لفѧѧرض تحѧѧديات العولمѧѧة   
البلدان العربية المسارعة إلى إعادة النظѧر فѧي هيكلѧة اقتصѧادياتها، والسѧعي الجѧاد لترسѧيخ مبѧدأ              

        ѧة الحѧا، وإزالѧدمات،             التكامل الاقتصادي فيما بينهѧلع والخѧياب السѧة انسѧام حرآѧود أمѧواجز والقي
منطقѧة التجѧارة   « وانتقال عوامѧل الإنتѧاج، لتشѧكيل مقدمѧة ضѧرورية وحقيقيѧة لقيѧام مѧا يعѧرف بѧ ـ               
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، وهѧي الاتفاقيѧة التجاريѧة ـ الأحѧدث ، بѧين الѧدول العربيѧة، حيѧث بوشѧر           »الحرة العربية الكبѧرى 
لتخفيض الرسوم الجمرآيѧة تѧدريجياً بمقѧدار    ، وهدف ١٩٩٨العمل في تطبيق أحكامها في مطلع     

سنوياً على السѧلع والخѧدمات المتبادلѧة بѧين الѧدول العربيѧة للوصѧول إلѧى تحريѧر التجѧارة                      % ١٠
المجلѧѧس الاقتصѧѧادي  « مѧѧن جميѧѧع القيѧѧود والعقبѧѧات المفروضѧѧة عليهѧѧا، ويتѧѧولى      البينيѧѧةالعربيѧѧة

ب، الإشѧراف علѧى تطبيѧق هѧذه     المؤلف من مجلس وزراء الاقتصѧاد العѧر   » والاجتماعي العربي 
الاتفاقيѧѧة ودراسѧѧة المشѧѧاآل والصѧѧعوبات التѧѧي تواجѧѧه عمليѧѧات التطبيѧѧق، ودراسѧѧة قواعѧѧد المنشѧѧأ   

خدم التجѧѧارة ت هѧذا ويمكѧن للѧѧدول العربيѧة مجتمعѧѧة أن تسѧ    .وأسѧاليب تصѧنيع السѧѧلع القابلѧة للتبѧѧادل   
ية العربيѧѧة البينيѧѧة آمѧѧاً نيѧѧة للوصѧѧول إلѧѧى رفѧѧع مسѧѧتوى العلاقѧѧات الاقتصѧѧاديالخارجيѧة العربيѧѧة الب 

ونوعѧѧѧاً، باتجѧѧѧاه خلѧѧѧق التكامѧѧѧل الاقتصѧѧѧادي العربѧѧѧي، والسѧѧѧوق الاقتصѧѧѧادية والسياسѧѧѧية العربيѧѧѧة  
وإن العѧرب قبѧل غيѧرهم ليسѧوا مѧدعوين بѧل             . المشترآة على غرار السوق الأوروبيѧة المشѧترآة       

آجѧѧلاً إلѧѧى بالسѧѧعي عѧѧاجلاً ولѧѧيس ) الخارجيѧѧة والداخليѧѧة(ملѧѧزمين تحѧѧت تѧѧأثير القѧѧوى الضѧѧاغطة  
تحقيѧѧق التكامѧѧل الاقتصѧѧادي العربѧѧي فѧѧي سѧѧبيل تحقيѧѧق الوحѧѧدة الاقتصѧѧادية العربيѧѧة، المؤديѧѧة فѧѧي  

ننا في عصر لم يعѧد يُحتمѧل        أهاية الأمر إلى تحقيق الوحدة السياسية العربية المنشودة، ولاسيما          ن
  .)٧(فيه التأخر أو التأخير عن تحقيق ذلك
النظѧري الصѧحيح لخلѧق آتلѧة اقتصѧادية عربيѧة قѧادرة علѧى                هذا وتشكل الأفكار السابقة، الإطار      

مواجهة تحديات القرن الحالي، لما تملكه من إمكانات ومقدرات اقتصѧادية متنوعѧة وذات أهميѧة                
لكѧن لѧو عѧدنا إلѧى الواقѧع والتѧاريخ لوجѧدنا أن البلѧدان العربيѧة ومنѧذ                     . بالغة على الصعيد العالمي   

بت في استصدار مثل هذه الأطر النظرية التي فاق عددها مѧا  مطلع القرن العشرين تقريباً ـ قد دأ 
إلا أنها عجزت عن تطبيѧق الحѧد الأدنѧى منهѧا،     . أصدرته ضمن هذا السياق ـ دول العالم مجتمعة 

فѧي ظѧل   « لاعتبارات ومبررات، تتوجها دائماً الأوضاع السياسية للبلدان العربيѧة، مѧع العلѧم أنѧه          
ول العربيѧة جميعѧاً ـ باسѧتثناء المغѧرب ـ تشѧكل آنѧذاك اتحѧاداً             الإمبراطوريѧة العثمانيѧة آانѧت الѧد    

جمرآياً واحداً تتدفق فيه السلع بين بلد عربي وآخر دون قيد، وتواجѧه جميعهѧا الѧدول الأوروبيѧة        
 ومنѧѧذ ذلѧѧك )٨(»بتعريفѧѧة جمرآيѧѧة موحѧѧدة تحѧѧددها الاتفاقيѧѧات التجاريѧѧة التѧѧي يعقѧѧدها البѧѧاب العѧѧالي

 لم تستطع الدول العربية ترجمة القѧرارات الاقتصѧادية التѧي اتخѧذتها              الوقت إلى المرحلة الراهنة   
  .وحتى الآن١٩٤٥مختلف مؤسسات الجامعة العربية منذ تأسيسها عام 

إن التحديات الكبيѧرة التѧي تواجѧه الاقتصѧاد العربѧي عمومѧاً اليѧوم، تفѧرض علѧى البلѧدان العربيѧة                  
لنظѧري السѧابق إلѧى وقѧائع وإجѧراءات          أآثر من أي وقت مضى التحرك لترجمѧة أفكѧار الإطѧار ا            

عملية، تنعكس على التكامل الاقتصادي العربي الذي وصل في نهاية القرن الماضي إلى درجѧة               
  .متردية من التفكك، والتبعية للخارج

إن عملية تعزيز التبادل التجاري العربي البيني، لا تتم آما نرى من خلال مجرد خفض الرسوم            
 أمام حرآة السلع والخدمات القابلة للتداول، وإن آانت ستؤدي مثѧل هѧذه              الجمرآية وإزالة القيود  

الإجѧراءات  ـ فѧي حѧال تطبيقهѧا ـ إلѧى ارتفѧاع نسѧبي فѧي معѧدلات التجѧارة العربيѧة البينيѧة ولكѧن                
سѧѧيقف عنѧѧد حѧѧدود معينѧѧة إذ إنَّ المشѧѧكلة الأساسѧѧية آامنѧѧة فѧѧي البنيѧѧة المتماثلѧѧة إلѧѧى حѧѧد آبيѧѧر بѧѧين  

ة، الأمر الذي يعني ضرورة المبادرة إلى دراسѧات جديѧة تحѧدد بموضѧوعية            الاقتصاديات العربي 
                                                           

  ٣٣٠ص،  ٢،١٩٩٥ ط–، مطبوعات جامعة حلب )العلاقات الاقتصادية الدولية(  إسماعيل ـ –شعبان .  د)٧(
  ٣٩ ، ص١٩٨٠ العربي والغرب ـ مزآز دراسات الوحدة العربية ـ بيروت جلال أحمد أمين ـ المشرق. د) ٨(
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سبل الوصول إلى اقتصاد عربي أقرب مѧا يكѧون إلѧى التكامѧل، وهѧذا يتطلѧب مѧن بعѧض البلѧدان                        
العربية التضحية بالأنشطة الاقتصادية ضعيفة المردود والفعالية فѧي القطѧاعين العѧام والخѧاص،         

متلك أسس ومقومات هذه الأنشطة، سواء آان الدعم مادياً أم بشѧرياً،       ودعم البلدان العربية التي ت    
وبالفعѧل فقѧد بѧدأت معѧالم        . الأمر الذي يخلق تدفقاً حقيقياً للسلع والخدمات قابلاً للتطور باستمرار         

هѧѧذا الѧѧنهج تتѧѧرجم تѧѧدريجياً مѧѧن خѧѧلال توجѧѧه العديѧѧد مѧѧن الأنظمѧѧة العربيѧѧة نحѧѧو إعѧѧادة هيكلѧѧة             
لإجѧѧراءات والѧѧتخلص مѧѧن البيروقراطيѧѧة، وإدخѧѧال آليѧѧات جديѧѧدة لإدارة       اقتصѧѧادياتها وتبسѧѧيط ا 

الاقتصاد الوطني، وبلورة سياسات فعالة للتعامѧل مѧع المسѧتجدات الاقتصѧادية العالميѧة، والعمѧل                
على تهيئة المناخ الاستثماري المناسѧب، ويمكѧن تلمѧس هѧذا الواقѧع الجديѧد مѧن خѧلال مѧا يجѧري                        

  :على الساحة العربية مثل
، تهدف إلى تعزيز العمل العربي ٢٠٠١الدعوة لعقد قمة اقتصادية عربية خلال العام الحالي أ ـ   

  .المشترك بجميع أبعاده الاقتصادية
قيѧѧام المѧѧؤتمر السѧѧنوي للاسѧѧتثمار وأسѧѧواق المѧѧال العربѧѧي، والѧѧذي يفѧѧتح آفاقѧѧاً متجѧѧددة أمѧѧام    ب ـ    

 موضѧوعية، بѧدأت معظѧم البلѧدان     الاستثمارات العربية داخل البلدان العربية وفقاً لمقتضيات     
العربية باتخاذها بما يتناسب مع خلق مناخ استثماري حقيقѧي مѧن جهѧة، ومѧع خلѧق مشѧاريع                    

  .عربية مشترآة تعتمد على الميزات النسبية لكل دولة
 عقد العديد من الاتفاقѧات الاقتصѧادية والتجاريѧة العربيѧة الثنائيѧة أو المتعѧددة، والعمѧل علѧى         ج ـ  

  .رات والاستفادة من التجارب التي خاضتها الدول العربية في هذا المضمارتبادل الخب
وتؤدي سورية بحق دوراً متميزاً في ترسيخ هѧذه التوجهѧات ودعمهѧا، التѧي تѧرى فيهѧا الأسѧلوب         
الصحيح لرفع معدلات التبادل الاقتصادي العربي، حيث تسعى جاهدة لإنجاح القمة الاقتصѧادية             

 واقعية لقيام سوق عربية مشترآة فعلية، بعد أن طال انتظارهѧا وآѧادت            الرامية إلى إيجاد صيغة   
وفكرتهѧا آمѧا زعѧم العديѧد مѧن المفكѧرين والسياسѧيين        ١٩٦٤تتلاشى نصوصها الموضѧوعة عѧام    

إن تكوين سوق عربية مشترآة مѧا زال هѧدفاً بعيѧداً للغايѧة، إذ لѧم يكѧن قѧد تѧم الاتفѧاق                         « :الغربيين
        ѧѧق ـ علѧѧن التطبيѧѧك عѧѧد، ناهيѧѧات     بعѧѧدة، أو السياسѧѧة الموحѧѧة الجمرآيѧѧد التعريفѧѧة تحديѧѧى طريق

المشѧѧترآة للتصѧѧدير والاسѧѧتيراد وقواعѧѧدهما، أو تنسѧѧيق السياسѧѧات الزراعيѧѧة أو الصѧѧناعية أو        
 … بل بدت الأبعѧاد النهائيѧة للسѧوق العربيѧة المشѧترآة محѧل آثيѧر مѧن الشѧك              …المالية أو النقدية  

لѧѧذين آѧѧان علѧѧيهم طبقѧѧاً لهѧѧذا القѧѧرار التصѧѧديق، أو      ولѧѧم يبѧѧد معظѧѧم أعضѧѧاء الجامعѧѧة العربيѧѧة، ا    
الانضمام لاتفاقية الوحدة الاقتصادية ليصѧبح لهѧم حѧق الانضѧمام للسѧوق المشѧترآة، الرغبѧة فѧي                 

  .)٩(»القيام بذلك
آما أجرت وتجري سورية مفاوضات عديدة مع الѧدول العربيѧة لتأسѧيس نѧواة حقيقيѧة للتوجهѧات                

 إيجابية بهذا الصدد آتوقيع اتفاقيѧة للتجѧارة الحѧرة مѧع آѧل مѧن                 العربية الجديدة أسفرت عن نتائج    
الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة، والعѧѧراق، ومѧѧا زالѧѧت مثѧѧل هѧѧذه المفاوضѧѧات قائمѧѧة مѧѧع دول أخѧѧرى   

ترمѧي جميعهѧا لتعزيѧز التبѧادل        . آالأردن ومصر وتونس وليبيا والسعودية ودول الخليج العربѧي        
متلѧك العديѧد مѧن الإمكانѧات الاقتصѧادية المتنوعѧة التѧي             التجاري العربي، ولاسѧيما وأن سѧورية ت       

                                                           
(9) ALFRED MUSREY: An Arab Common Market 1920-1967. New York: Praeger 
1969-P.14 -15 
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وهѧذا مѧا بѧُدِئَ      . تحتاج إلى مزيد من التفعيل والتطوير اللازمين لتحقيѧق مѧردود اقتصѧادي أعمѧق              
العمل به منذ أآثѧر مѧن عѧام فѧي محاولѧة متواصѧلة لتحѧديث مختلѧف البنѧى الاقتصѧادية والخدميѧة                 

تطلبѧات العصѧر، ويلبѧي الطموحѧات المسѧتقبلية فѧي       المحلية، وخلق مناخ استثماري ينسѧجم مѧع م        
رفع وتائر النمѧو الاقتصѧادي، وزيѧادة حجѧم التبѧادل التجѧاري العربѧي السѧلعي والخѧدمي، وعلѧى                      
الѧѧرغم مѧѧن حداثѧѧة الإجѧѧراءات الصѧѧادرة مѧѧؤخراً بهѧѧذا الخصѧѧوص،إلا أن بѧѧوادر انعكاسѧѧاتها بѧѧدت  

جѧم الاسѧتثمارات العربيѧة التѧي        تظهر على شكل مؤشرات ومعطيات رقمية، ولاسيما في حيز ح         
أخѧѧذت تتجѧѧه إلѧѧى السѧѧوق السѧѧورية القѧѧادرة علѧѧى اسѧѧتيعاب الكثيѧѧر مѧѧن المشѧѧروعات الاسѧѧتثمارية   
الإنتاجية والخدمية المختلفة في حال استمرار العمل لتعزيز فѧرص الاسѧتثمار المحلѧي والعربѧي                

ربيѧة اسѧتيراداً وتصѧديراً     أما علѧى صѧعيد التجѧارة الخارجيѧة، والتوجѧه نحѧو البلѧدان الع               . والدولي
فمѧѧن غيѧѧر المتوقѧѧع أن تظهѧѧر نتѧѧائج ملموسѧѧة قبѧѧل مضѧѧي سѧѧنتين أو ثѧѧلاث سѧѧنوات علѧѧى توقيѧѧع         

 أن  ٢٠٠٠الاتفاقيات التجارية الجديدة مع البلѧدان العربيѧة حيѧث تشѧير بيانѧات الربѧع الأول لعѧام                    
ا الواردات مѧن   من إجمالي الصادرات، أم   % ١٢نسبة الصادرات السورية للبلدان العربية بلغت       

  .)١٠(%١٠البلدان العربية للفترة نفسها، فوصلت إلى أقل من 
 ١٩٩٩-١٩٩٣ومن ثَمَّ فهي نسب مقاربة لما رأيناه في الجزء الأول من الدراسѧة، خѧلال الفتѧرة                  

آمѧѧا يسѧѧاهم فѧѧي تѧѧدني تلѧѧك النسѧѧب طبيعѧѧة الاسѧѧتثمارات المحدثѧѧة وفقѧѧاً لقѧѧانون تشѧѧجيع الاسѧѧتثمار، 
ات اتجه بداية نحو القطاعات غيѧر المنتجѧة للسѧلع القابلѧة للتجѧارة فيمѧا بѧين                  فمعظم تلك المشروع  

البلدان العربية وغيرها، آذلك فإن المشروعات الاستثمارية الإنتاجية بدأت بالظهور بعѧد تعѧديل         
، ومѧن ثѧَمَّ فإنهѧا تحتѧاج وسѧطياً لمѧا لا يقѧل عѧن سѧنتين حتѧى           ٢٠٠٠القانون المذآور أي منذ عѧام     

ها السلعية مع الخارج، ولاسيما تلك المشروعات المشترآة بين الحكومѧة السѧورية             تظهر مبادلات 
  .أو رجال الأعمال السوريين وبين رؤوس الأموال العربية أو الأجنبية

بقي أن نشير هنا إلى أن تحرير التجارة العربية البينية، إزاء ما يجري على الساحة العالمية مѧن         
لѧѧه الأفضѧѧلية والسѧѧبق علѧѧى الانضѧѧمام لمنظمѧѧة التجѧѧارة   كѧѧونتحريѧѧر عѧѧالمي للتجѧѧارة، يجѧѧب أن ي

العالميѧѧة وللشѧѧراآة الأوروبيѧѧة المتوسѧѧطية، إذا أرادت البلѧѧدان العربيѧѧة أن تخلѧѧق لنفسѧѧها مكانѧѧة        
مرموقة في السوق العالمية، وعليها من ثَمَّ ألا تأخذ في حسابها ميزتهѧا التنافسѧية العالميѧة بѧالنفط               

ارته الدولية بقيت خارج إطار المنظمة العالمية ـ ومن جهѧة أخѧرى    من جهة ـ على اعتبار أن تج 
  :عليها أن تتجاوز مخاوفها من تحرير تجارتها البينية والمتمثلة في

  .تدهور الصناعات الوليدة -
  .تقليص مصادر واردات الموازنات الحكومية -
  .ارتفاع معدلات البطالة -
شѧѧى تѧѧدريجياً، وهѧѧي مخѧѧاوف قѧѧد تظهѧѧر لمѧѧدى قصѧѧير فقѧѧط، لا تلبѧѧث أن تتلا    -

وتتحول إلى إيجابيات علѧى المѧدى المتوسѧط والطويѧل، لمѧا تخلقѧه عمليѧة التحريѧر            
مѧѧن أنشѧѧطة اقتصѧѧادية جديѧѧدة آفيلѧѧة بѧѧالتعويض عѧѧن المخѧѧاوف السѧѧابقة، بشѧѧرط أن   

  .يترافق التحرير بتنسيق فعال بين الهياآل الإنتاجية في الاقتصاديات العربية
                                                           

  ٤ ـ ٣ ،ص٢٠٠٠المكتب المرآزي للإحصاء ـ نشرة خلاصة التجارة الخارجية ـ الربع الأول لعام ) ١٠(
  



   الواقع والآفاق١٩٩٩-١٩٩٣التجارة الخارجية السورية 

  ٢٤٤  

  :نتائج واقتراحات
  

راض سѧѧريع لمكونѧѧات القسѧѧم الأول مѧѧن البحѧѧث أن وضѧѧع التجѧѧارة الخارجيѧѧة     يتضѧѧح مѧѧن اسѧѧتع 
  :، يعاني من مشاآل عديدة يمكن حصر أهمها بما يلي١٩٩٩-١٩٩٣السورية، خلال المدة 

  . تراجع ملحوظ بقيم الصادرات والواردات-١
  .ميزان تجاري خاسر باستمرار-٢
  .يةتأثر قيمة الصادرات بأسعار النفط في السوق العالم-٣
  .التفاوت الكبير في دور القطاع الخاص بالاستيراد والتصدير-٤
  .ضعف معدلات التبادل التجاري مع البلدان العربية-٥

هѧѧذه الأمѧѧور وسѧѧواها عكسѧѧت بوضѧѧوح الواقѧѧع السѧѧلبي، والتراجѧѧع فѧѧي أهميѧѧة قطѧѧاع التجѧѧارة            
خل ملحوظ مѧن    الخارجية في مجمل الاقتصاد الوطني، طوال عقد التسعينيات، مما يعني عدم تد           

الجهѧѧات المختصѧѧة لتحسѧѧين الѧѧدور المنѧѧاط بهѧѧذا القطѧѧاع، وتُرآѧѧت معالجتѧѧه للظѧѧروف التѧѧي بѧѧدت    
صѧحيح أن   . خارجة عن إرادتها، آأسعار صادراتنا في السوق الخارجية، أو الظѧروف المناخيѧة            

 لهѧѧذين العѧѧاملين دوراً مѧѧؤثراً فѧѧي حجѧѧم التبѧѧادل التجѧѧاري مѧѧع الخѧѧارج، إلا أن هѧѧذا لا يعنѧѧي عѧѧدم    
التدخل لخلق تأثير معاآس لهما من قبل المعنيѧين فѧي الحكومѧة أو القѧائمين علѧى إدارة العمليѧات                     

وهنѧѧا لا ننكѧѧر وجѧѧود أي تѧѧدخل للجهѧѧات المختصѧѧة، بѧѧل علѧѧى    . الإنتاجيѧѧة، والخدميѧѧة، وتنظيمهѧѧا 
العكس من ذلك فإننا نؤآد بأن عشرات الاجتماعات الحكومية عقدت آل عѧام للمجѧالس واللجѧان             

الѧخ وصѧدرت   …ة مثل لجنة ترشيد الاستيراد والتصدير، ومجѧالس الزراعѧة والصѧناعة     المختص
سѧѧنوياً مئѧѧات القѧѧرارات عѧѧن مجلѧѧس الѧѧوزراء، ووزارة الاقتصѧѧاد والتجѧѧارة الخارجيѧѧة، تتعلѧѧق         

 يُضѧاف إلѧى ذلѧك المѧؤتمرات والمعѧارض الدوليѧة التѧي               (*). جميعها بقضايا التصدير والاستيراد   
صاد والتجارة الخارجية محلياً وخارجياً، بهѧدف تѧرويج منتجاتنѧا وعقѧد           شارآت فيها وزارة الاقت   

آѧل هѧذا حصѧل فعѧلاً، لكѧن السѧؤال مѧاذا تحقѧق مѧن          . الѧخ …اتفاقيات للتبادل التجاري مع الخѧارج    
نتائج ملموسة، ساهمت في تغيير الواقع، أو الحد من السمات الخمѧس المѧذآورة أعѧلاه؟ الإجابѧة                   

الواردة في متن البحث، فالأمر لم يبق على ما آѧان عليѧه فѧي بدايѧة         تظهرها المؤشرات والأرقام    
  .الفترة، بل ثبت تراجع تدريجي مستمر إلى نهاية الفترة المدروسة

إن شبه انعدام فعالية ما اتخѧذ مѧن إجѧراءات لمعالجѧة ذلѧك الواقѧع، مѧرده إلѧى أمѧر جѧوهري، هѧو                 
ية إزاء التجѧѧارة الخارجيѧѧة، وعѧѧدم  غيѧѧاب النظѧѧرة الشѧѧمولية، والسياسѧѧة الاسѧѧتراتيجية الموضѧѧوع  

ربطها بشكل صحيح مع باقي القطاعѧات الاقتصѧادية ولاسѧيما الصѧناعية والزراعيѧة، المسѧؤولة                
فالأسѧѧواق الخارجيѧѧة عمومѧѧاً تنѧѧوء بالسѧѧلع  . مباشѧѧرة عѧѧن حجѧѧم الصѧѧادرات والѧѧواردات ونوعيتهѧѧا 

والتسويق، لكن على ما    والخدمات، والطلب عليها أصبح إلى حد آبير مرتبطاً بالجودة والسعر،           

                                                           
لومات التقديرية من خلال مراجعتنا لمديرية التجارة الخارجية في وزارة الاقتصاد فلѧم              حصلنا على المع   (*)

  .الباحث. يكن بالإمكان حصر عدد القرارات بدقة نظراً لكثرتها
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يبدو فإننا لم نحقق نجاحاً يذآر بأي منها حتى الآن، وقد أثبتѧت عѧدة وقѧائع هѧذا الأمѧر، فѧي أآثѧر                       
  (*).من مكان من العالم الخارجي

ولو نظرنا من جانب آخر نجد أن آثرة القѧرارات الصѧادرة بشѧأن عمليتѧي التصѧدير والاسѧتيراد                    
 والمستوردين، سواء من جراء ربѧط الاسѧتيراد بالتصѧدير           خلقت وتخلق إرباآاً آبيراً للمصدرين    

وإجراءات القطع الأجنبي، أو الاختلاف المتواصل بشأن قرارات الحظѧر والسѧماح باسѧتيراد أو               
فعلى سبيل المثال لا الحصر، سُمح بѧالقرار الصѧادر عѧن وزارة الاقتصѧاد               . تصدير بعض السلع  

  :واردة أدناه باستيراد السلع التاليةوالتجارة الخارجية المنظّم لكل من السلع ال

رقم القرار   اسم السلعة
  وتاريخه

-٤٤٣  فرشات، لحف، وسادات
٢٧/٢/٢٠٠٠  

-٧٨٣  الفول المصري اليابس
١٨/٥/٢٠٠٠  

-٩٩٨  العلكة ـ ذرة بيضاء
٢٨/٦/٢٠٠٠  

-١٢٧  )ريسفير(أجهزة الاستقبال الفضائي
١٤/١/٢٠٠١  

لѧѧѧورق المطبѧѧѧوع غيѧѧѧر الѧѧѧورق المطبѧѧѧوع النظѧѧѧامي، مѧѧѧع منѧѧѧع اسѧѧѧتيراد ا
  .النظامي

١٣١-
١٤/١/٢٠٠١  

» الѧѧدولار الجمرآѧѧي«علѧѧى أن تسѧѧدد قيمѧѧة تلѧѧك المѧѧواد مѧѧن حصѧѧيلة قطѧѧع التصѧѧدير، واحتسѧѧاب     
  .بالسعر المجاور

علمѧѧاً أن قѧѧرارات المنѧѧع مشѧѧابهة فѧѧي    (نلاحѧѧظ علѧѧى تلѧѧك العينѧѧة البسѧѧيطة مѧѧن قѧѧرارات السѧѧماح      
هѧѧذه الدرجѧѧة مѧѧن الأهميѧѧة لتصѧѧدر وفقѧѧاً   أن معظѧѧم السѧѧلع الѧѧواردة فيهѧѧا ليسѧѧت علѧѧى   ) المضѧѧمون

؟ »فرشات ولحѧف وفѧول    «لقرارات وزراية ولجان عليا، وما هي المشكلة في حال عدم استيراد            
مѧѧا دامѧѧت السѧѧوق المحليѧѧة ومعظѧѧم البيѧѧوت    » الريسѧѧفير«ولمѧѧاذا صѧѧدر القѧѧرار باسѧѧتيراد أجهѧѧزة   

لميѧة مѧن أجهѧزة الاسѧتقبال     والمنازل متخمة بجميع الأنواع والتقانѧات التѧي تنتجهѧا الشѧرآات العا           
الفضѧѧائي، وخاصѧѧة المهربѧѧة منهѧѧا؟ وآيѧѧف يفهѧѧم التѧѧاجر المقصѧѧود بѧѧالورق المطبѧѧوع النظѧѧامي،      
والورق المطبوع غير النظامي؟ إننѧا نѧرى فѧي مثѧل هѧذه الإجѧراءات إغراقѧاً فѧي التفاصѧيل دون                       

فѧي ظѧل    ضرورة لذلك، في حال توفر رؤية شاملة موضوعية لنشѧاط ودور التجѧارة الخارجيѧة،                

                                                           
 العديѧد مѧن البضѧائع السѧورية ذات مواصѧفات سѧيئة جѧداً مѧن         ١٩٩٤ عرض التلفزيون البولنѧدي فѧي عѧام        (*)

يعاني التجار في العѧراق الѧذين يتعѧاملون مѧع البضѧائع السѧورية مѧؤخراً          الأحذية وبعض المنسوجات، آذلك     
  .الباحث. من مشكلتي الجودة والأسعار تجاه البضائع الواردة من دول أخرى آترآيا وغيرها
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أنظمة مرنة تُراعى فيها الاحتياجات والتوجهѧات الأساسѧية للاقتصѧاد الѧوطني، وبمѧا يѧتلاءم مѧع                   
  .التطورات العالمية ذات الصلة، ولاسيما ما يتناسب منها مع ظروفنا وإمكاناتنا

إن تعزيѧѧز دور التجѧѧارة الخارجيѧѧة السѧѧورية فѧѧي ظѧѧل التوجѧѧه العѧѧام نحѧѧو الإصѧѧلاح والتحѧѧديث         
ينصب على الهيكل الإنتѧاجي،   :الأول. ني، يتطلب العمل على صعيدين بآن واحد   للاقتصاد الوط 

بكѧѧل مѧѧا يتطلبѧѧه مѧѧن معالجѧѧة تضѧѧمن رفѧѧع مسѧѧتوى الجѧѧودة بأقѧѧل التكѧѧاليف الممكنѧѧة وباسѧѧتخدام          
الأساليب التقنية الحديثة في صلب العمليات الإنتاجية، وفѧي أسѧاليب إداراتهѧا وتنظيمهѧا، وآѧذلك                 

والتѧي عليهѧا ـ الجهѧات ـ      . ت الأعلى إن آانت ملكيتها عائدة للقطѧاع العѧام  في توجيهيها من الجها
أن تضѧѧѧع فѧѧѧي اعتباراتهѧѧѧا باسѧѧѧتمرار أسسѧѧѧاً جديѧѧѧدة للتخطѧѧѧيط المسѧѧѧتقبلي أو الاستشѧѧѧرافي علѧѧѧى     

يكرس لتصحيح سياسات التجارة الخارجيѧة، بحيѧث يѧتم    : والثاني. المستويين المحلي والخارجي  
وفѧي  . ءات الروتينية والبيروقراطية المرهقة للمصدر والمستورد     الابتعاد عن التفاصيل والإجرا   

النهايѧة علѧѧى السѧѧلعة وعلѧѧى المسѧѧتهلك اعتمѧѧاد أسѧѧاليب تسѧѧويقية مѧѧن قبѧѧل خبѧѧراء ومختصѧѧين بهѧѧذا  
لا مѧѧن قبѧѧل لجѧѧان يسѧѧيطر علѧѧى عملهѧѧا الارتجѧѧال وعѧѧدم الدرايѧѧة، وتحقيѧѧق المصѧѧالح           . المجѧѧال
مѧѧا يجѧѧري مѧѧن تطѧѧورات فѧѧي البيئѧѧة العالميѧѧة     علѧѧى أن يؤخѧѧذ فѧѧي مقدمѧѧة الاعتبѧѧارات    . الخاصѧѧة

للتجارة، بدلاً من أسلوب التجاهل أو الانتظار الطويل تحت ذريعة فهم ما تحمله تلѧك التطѧورات            
من آثار إيجابيѧة أو سѧلبية علѧى تجارتنѧا الخارجيѧة، وحتѧى يحصѧل ذلѧك ـ الفهѧم ـ تكѧون الفѧرص              

إن التفاعѧѧل . لعمѧѧل علѧѧى تعويضѧѧها المواتيѧѧة المفقѧѧودة فѧѧي حالѧѧة تѧѧراآم مسѧѧتمر، ومѧѧن الصѧѧعب ا    
الموضوعي مع مختلف المستجدات الإقليمية والدوليѧة، أمѧر أساسѧي لإثبѧات الوجѧود فѧي السѧوق           
الدوليѧѧة، فيمѧѧا لѧѧو أُعطѧѧي العمѧѧل علѧѧى الصѧѧعيد الأول حقѧѧه مѧѧن الجهѧѧد والمتابعѧѧة، لضѧѧمان نتѧѧائج      

ي، دون أن تعنѧي     ملموسة على صعيد التفاعل الѧدولي بمѧا ينسѧجم وخصوصѧية واقعنѧا الاقتصѧاد               
هذه الخصوصية عدم الاآتراث مطلقاً بما يجري في العالم من متغيرات تتعلق بقضايا الاقتصاد              

  .والتجارة العالميين
إن ما أتخذ من خطوات للإصلاح الاقتصادي مؤخراً في سѧورية، يعѧدّ منطلقѧاً أساسѧياً لخطѧوات                   

  :أخرى، يفترض أن تقوم على أسس أهمها
لتحسѧѧين منѧѧاخ الاسѧѧتثمار الإنتѧѧاجي، وتقѧѧديم جميѧѧع التسѧѧهيلات المطلوبѧѧة      مزيѧѧد مѧѧن العمѧѧل   أ ـ     

والمنافسѧѧѧة، مѧѧѧن خѧѧѧلال إعѧѧѧداد دراسѧѧѧات واقعيѧѧѧة للأنشѧѧѧطة والمشѧѧѧروعات والمجѧѧѧالات    
  .الاستثمارية الحقيقية

متابعة العمل في مجال تحديث  القوانين الناظمة للأنشطة الاقتصادية وتطويرهѧا وتبسѧيطها   ب ـ  
  .لتجارة الخارجية خصوصاً، والابتعاد عن البيروقراطية والروتينعموماً، ولأنشطة ا

دراسѧѧة معمقѧѧة لمؤسسѧѧات القطѧѧاع العѧѧام الإنتѧѧاجي، تفضѧѧي إلѧѧى تصѧѧنيفها وفرزهѧѧا، وفقѧѧاً         ج ـ     
  .لمستويات وفعالية أدائها، وجدواها وآفاءتها الاقتصادية بالمعايير الدولية

فسѧѧاد، ومكافحتѧѧه علѧѧى جميѧѧع المسѧѧتويات  اسѧѧتمرار جميѧѧع الإجѧѧراءات المتخѧѧذة للحѧѧد مѧѧن ال هѧѧـ ـ    
  .لخدمة الصالح العام" الثواب والعقاب"وتعزيز مبدأ 

تعزيز جميѧع خطѧوات العمѧل الاقتصѧادي العربѧي المشѧترك، والسѧعي مѧن خѧلال ذلѧك لخلѧق            و ـ  
  .فضاء اقتصادي عربي، قادر على إثبات وجوده في الدوائر العالمية والإقليمية المتعددة
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ѧѧى أحѧѧى علѧѧز  ولا يخفѧѧاء وتعزيѧѧي بنѧѧواها فѧѧابقة، وسѧѧس السѧѧا الأسѧѧن أن تعطيهѧѧي يمكѧѧائج التѧѧد النت
القѧѧدرات الاقتصѧѧادية الذاتيѧѧة، التѧѧي تشѧѧكل قاعѧѧدة ضѧѧرورية لا غنѧѧى عنهѧѧا للوصѧѧول إلѧѧى تجѧѧارة    
خارجية قادرة حينها على أن تكون رافѧداً ومحرآѧاً رئيسѧياً للاقتصѧاد الѧوطني، وتنميتѧه تѧدريجياً                    

  .ا هو الهدف والطموح الاستراتيجي لأي بلد نام في عالمنا المعاصربشكل شامل ومستقل، وهذ
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  مراجع البحث
  

  :ـ المراجع العربية
جѧѧلال أحمѧѧد ـ المشѧѧرق العربѧѧي والغѧѧرب ـ مرآѧѧز الدراسѧѧات الوحѧѧدة العربيѧѧة ـ                 ،ـѧѧ أمѧѧين ١

  .١٩٨٠بيروت
  .١٩٨٥سمير ـ التراآم على الصعيد العالمي ـ دار ابن خلدون ـ عمان ، أمينـ ٢  

  .٢٠٠١ ـ محاضرة ألقيت في جامعة دمشق ـ شباط   رومان،بروديـ ٣
عѧѧام – ٢ ط–ـѧѧ شѧѧعبان ، إسѧѧماعيل ـ العلاقѧѧات الاقتصѧѧادية الدوليѧѧة ـ مطبعѧѧة جامعѧѧة حلѧѧب           ٤

١٩٩٥ .  
محمѧود ـ مشѧاريع الترتيبѧات الاقتصѧادية الشѧرق أوسѧطية ـ مرآѧز دراسѧات           ، ـ عبѧد الفضѧيل  ٥

 .١٩٩٦الوحدة العربية ـ بيروت 
 سامي ـ النظام التجاري الدولي بين الغات واتفاقيѧة جولѧة أوروغѧواي ـ مѧن بحѧوث        ،يعفيفـ ٦

  .١٩٩٦المؤتمر العلمي الرابع ـ جامعة حلوان ـ القاهرة 
٧  ѧوي ـѧا    ، العيسѧات وأخواتهѧراهيم ـ الغѧات        : إبѧز الدراسѧة ـ مرآѧارة العالميѧد للتجѧام الجديѧالنظ

  .١٩٩٥الوحدة العربية ـ بيروت 
 ѧع الأجن  ـѧة المراجѧبي: ALFREED MUSREY : An Arab Common Market 1920 –

1967. New york :Praeger 1969 –P14-15  
  : ـ الدوريات 

١ ѧѧورية ل ـѧѧائية السѧѧة الإحصѧѧالمجموعѧѧاء ـ      ٢٠٠٠-١٩٩٣وام لأعѧѧزي للإحصѧѧب المرآѧѧالمكت 
  .دمشق

  .ق ـ المكتب المرآزي للإحصاء ـ دمش٢٠٠٠ خلاصة التجارة الخارجية ـ الربع الأول ـ ٢
 مجموعة القرارات الصادرة عن مجلس الوزراء ، ووزارة  الاقتصاد والتجارة الخارجية،             ـ٣

  بدءاً   
  .٢٨/٢/٢٠٠١ حتى نهاية ٣٠/٥/٢٠٠٠      من 
 

                                                           
  .١١/٦/٢٠٠١ تاريخ ورود البحث إلى مجلة جامعة دمشق .


