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 الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية في اليمن
 )دراسة ميدانية(

 

 الدكتور عبد االله عبد االله السنفي

  كلية التجارة والاقتصاد -قسم إدارة الأعمال 

  اليمن – جامعة صنعاء 
 ملخصال

استهدفت الدراسة تحليل اثر الخصائص التنظيمية والأنشطة التسويقية التي تمارسها المنشـآت            
ثر المعوقات التي تواجهها هذه المنشـآت فـي         أجية في اليمن، كما قامت الدراسة بتحليل        الإنتا

 منشأة إنتاجيـة تصـديرية تمثـل        ٢٠٩معدل أدائها التصديري، وقد تكونت عينة الدراسة من         
الزراعة والسمكية والصناعة و الاستخراجية والحرفية وتشكل هذه العينـة          : خمسة مجالات هي  

لكلي للمنشآت الإنتاجية المصدرة، وقد بلغت نسبة الاسـتثمارات المعـادة           من المجموع ا  % ٧٩
 % .٥٥,٦والصالحة لتحقيق أغراض الدراسة 

وقد تم تقسيم المنشآت ذات الأداء التصديري المرتفع، وذات الأداء التصديري المنخفض، وذلك             
د من الدراسـات    بناء على استخدام مقياس مركب من أربعة متغيرات سبق استخدامها في العدي           

 .السابقة لقياس الأداء التصديري ونسبة نمو أرباح التصدير
 :أهم النتائج الآتية إلى وقد خلصت الدراسة

 تأثير كبير على الأداء التصديري للمنشـآت الإنتاجيـة اليمنيـة            ةأن للخصائص التنظيمي   -١
 .المصدرة

عن الأسواق الخارجية أن عدد الأسواق المصدر إليها محدودة وان اثر مصادر المعلومات          -٢
 .معدومة، وان الدراسات عن الأسواق الخارجية لم تتم

أن طبيعة المشكلات والمعوقات التي تعاني منها الصادرات والمنشآت الإنتاجية اليمنيـة             -٣
 في معدل أدائها التصديري، وان منشأها محلي داخلي نتيجة الضـعف            المصدرة تأثر سلباً  

 .ام، لضعف البينية التحتية للصادرات وتعقد الإجراءاتالبيئة والمناخ الاستثماري الع
 .وانتهت الدراسة بإبداء عدد من التوصيات التي قد تكون ذات منفعة لصناع القرارات ومتخذيها
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 ٤٢٨ 

 : مقدمـة -١

إن ما يشهده العالم اليوم من توجه نحو الانفتاح وتحرير الأسواق والتجارة الخارجية والتحول نحـو                

رفـع كفـاءة    إلـى  لت متخذي القرارات الاقتصادية يتوجهون نحو تبني سياسات تؤديجع" العولمة"

 . زيادة الصادرات وتنميتها  إلى القطاعات الاقتصادية المختلفة وتطويرها بما يؤدي

التحريريـة للتجـارة     وفي ظل هذا التوجه قامت الحكومة اليمنية بعدد من الإجراءات والتشـريعات           

م في سياق تنفيذها برنامج الإصلاح الاقتصـادي، بشـقيه التثبيـت    ١٩٩٥ عام الخارجية اليمنية منذ  

والتكييف  بناء على توصية من صندوق النقد الدولي، إذ اتبعت استراتيجيات تعمـل علـى تشـجيع                  

القطاع النفطي والصناعي والزراعي والسمكي والإنتاجي لأغراض التصدير واجتـذاب الاسـتثمارات            

لأجنبية للاستثمار في هذه القطاعات، كما أن من أهم أهداف برنـامج الإصـلاح              المحلية والعربية وا  

 الاقتصادي العمل على زيادة معدلات التصدير وتنويعه على أساس أن التصدير وزيادة معدلاته يمثـل              

الحل الأنسب لزيادة معدلات النمو الحقيقي وزيادة معدلات الإنتاج وتوفير فرص ومجـالات واسـعة               

 . والتشغيل للاستثمار 

ولكي تنجح الجمهورية اليمنية في أن يكون لها موضع قدم في الأسواق الخارجية يجب دراسة الأداء                

التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة، والعوامل والمعوقات المؤثرة فـي أدائهـا وقـدرتها              

 . التنافسية

ء التصديري للمنشآت الإنتاجيـة اليمنيـة       وعلى ذلك فإن هذا البحث سيتناول بالدارسة والتحليل الأدا        

 :المصدرة، من خلال النقاط الرئيسية الآتية 

 مشكلة البحث -٣     أهداف البحث -٢          أهمية البحث -١

 عرض البيانات وتحليلها -٦     أساليب البحث -٥          فروض البحث -٤

 التوصيات -١٠ث               خلاصة البح-٨اختبار الفروض وتحليل النتائج         -٧

 :أهمية البحث -٢

تتمثل أهمية هذا البحث في أهمية الصادرات نفسها والمتمثلة بالفوائد التي تعود على البلـد وعلـى                 

وتوفير العملات الأجنبية اللازمـة لمواجهـة   . المنشآت في خفض العجز في الميزان التجاري للدولة   

حسن استغلال موارد البلد الطبيعية والبشـرية،   إلى اعية، كما تؤديأعباء التنمية الاقتصادية والاجتم

وتزيد من حجم التنمية الاقتصادية وجذب الاستثمارات الأجنبية وتوفير فرص العمل وتحقيـق نتـائج               
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إيجابية لعدد من المؤشرات الاقتصادية والمالية بما في ذلك تحقيق فائض فـي ميـزان المـدفوعات                 

  . واستقرار أسعار الصرف

تحقيق العديد من الفوائد لها من أهمها زيادة  إلى أما على مستوى المنشآت فإن عملية التصدير تؤدي

الأرباح التي تحققها المنشآت نتيجة لدخولها إلى الأسواق الخارجية، وكذلك الاستغلال الأمثل لطاقاتها             

 . الإنتاجية المتاحة سواء كانت مادية أم بشرية

حث في كونه من البحوث القليلة في اليمن التي تناولت موضوع الأداء التصديري             كما تتمثل أهمية الب   

أنه من المتوقع أن يكون لنتائج هذا البحـث   إلى للمنشآت الإنتاجية المصدرة بصورة علمية، بالإضافة

ي وتوصياته فوائد كبيرة لمديري المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة، ولمتخذي القرارات الاقتصادية ف      

الجهات الحكومية المسؤولة عن تشجيع الصادرات وتنميتها في رسم السياسات التصديرية السـليمة             

 . تحسين الأداء التصديري والقدرة التنافسية للمنشآت اليمنية المصدرة إلى والهادفة

 : أهداف البحث -٣
 :يهدف هذا البحث إلى

 . لإنتاجية المصدرةتحديد الواقع الحالي للصادرات اليمنية وأداء المنشآت ا )١

تحليل ودراسة تأثير الخصائص التنظيمية للمنشآت الإنتاجية في اليمن والمتمثلة بنوع المنشأة،             )٢

 .وعدد العاملين بها، وخبرتها التصديرية، وحجم رأس مالها في معدل أدائها التصديري

نية المصدرة ومعـدل    دراسة العلاقة بين السياسات التصديرية التي تتبعها المنشآت الإنتاجية اليم          )٣

 . أدائها التصديري

تحديد أهم المعوقات التي تواجهها المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة في مجال التصدير وأثرها              )٤

 . في معدل أدائها التصديري

تقديم عدد من التوصيات التي قد تساعد متخذي القرارات في المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة               )٥

تحسـين الأداء   إلـى  في رسم السياسات ووضـع الاسـتراتيجيات الهادفـة   والجهات الحكومية 

 . التصديري

 : مشكلة البحث -٤

تتمثل مشكلة البحث في محاولة الحصول على إجابة لعدة تساؤلات عن أسباب انخفاض معـدل الأداء                

 والمتمثلة الخصائص التنظيمية لتلك المنشآت إلى التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية، هل يعود ذلك

السياسات  إلى بنوع المنشأة، وعدد العاملين فيها، وخبراتها التصديرية، وحجم رأسمالها، أو يعود ذلك



 )دراسة ميدانية(الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية في اليمن 

 ٤٣٠ 

المعوقات والصعوبات التي تواجهها تلك المنشآت، أم أن  إلى التصديرية، التي تتبعها تلك المنشآت أم

 .  كل تلك الأسباب  إلى  معدل الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية يعودانخفاض

 : فروض البحث -٥

 : يأتي  يقوم هذا البحث على ثلاث فرضيات أساسية تتفرع منها مجموع من الفرضيات الفرعية كما

 ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الخصائص التنظيمية للمنشآت الإنتاجيـة اليمنيـة               :أولاً  

 : الفرضيات الفرعية الآتية إلى قسيم هذه الفرضيةالمصدرة ومعدل أدائها التصديري حيث يتم ت

  ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين نوع المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة ومعدل أدائها                -أ

 . التصديري 

ليست هناك ذات دلالة إحصائية بين خبرة المنشآت الإنتاجية اليمنية المصـدرة ومعـدل أدائهـا                -ب

 . التصديري 

ت هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين عدد العاملين في المنشآت الإنتاجية اليمنية المصـدرة        ليس -ج

 . ومعدل أدائها التصديري 

 ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين حجم رأسمال المنشأة الإنتاجية اليمنية المصدرة ومعدل               -د

 . أدائها التصديري 

إحصائية بين السياسات التصديرية التي تتبعها المنشآت الإنتاجية         ليست هناك علاقة ذات دلالة       :ثانياً  

الفرضـيات الفرعيـة    إلـى  اليمنية المصدرة ومعدل أدائها التصديري، حيث يتم تقسيم هذه الفرضية

 : الآتية

 ليست هناك علاقة ذات دلاله إحصائية بين عدد الأسواق المصدر إليها ومعـدل الأداء التصـديري           -أ

 . تاجية اليمنية المصدرةللمنشأة الإن

 ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين مصادر المعلومات عن الأسواق الخارجيـة ومعـدل                -ب

 . الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة

 ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين مدى إجراء دراسات عن الأسواق الخارجية ومعـدل                -ج

 . ري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة الأداء التصدي

 ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين مدى وجود خطط للتصدير ومعـدل الأداء التصـديري                 -د

 . للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة

ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين مدى إجراء مراجعة للأنشطة التصديرية ومعدل الأداء              -هـ

 . ي للمنشآت الإنتاجية المصدرة في اليمن التصدير
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ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين مدى الدعم المقدم للمنشآت الإنتاجية المصدرة ومعـدل               -و

 . أدائها التصديري 

ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين مدى الالتزام بإجراء تعديلات على خصائص المنتجـات               -ز

 . ء التصديري للمنشآت الإنتاجية المصدرة في اليمن التصديرية ومعدل الأدا

 ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين مدى مشاركة المنشأة الإنتاجية اليمنية المصدرة فـي                -ح

 . ومعدل أدائها التصديري) الدولية(المعارض التجارية الخارجية 

صـديرية ومعـدل الأداء التصـديري        ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين المعوقـات الت          :ثالثاً

الفرضـيات الفرعيـة    إلى حيث تم تقسيم هذه الفرضية الرئيسية. للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة

 :الآتية 

 ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين ضعف البيئة والمناخ الاستثماري العـام فـي الـيمن                  -أ

 . يمنية المصدرة ومعدل الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية ال

 ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين ضـعف البنيـة التحتيـة للصـادرات ومعـدل الأداء            -ب

 . التصديري للمنشآت الإنتاجية المصدرة في اليمن 

 ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين تعدد وتعقـد الإجـراءات الحكوميـة ومعـدل الأداء                  -ج

 .  اليمنية المصدرة التصديري للمنشآت الإنتاجية

 ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين ارتفاع تكاليف إنتاج السلع التصـديرية ومعـدل الأداء          -د

 . التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة

ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين غياب المنشآت الماليـة المتخصصـة فـي تمويـل                 -هـ

 .  التصديري للمنشآت اليمنية المصدرةالصادرات ومعدل الأداء

 ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين شدة المنافسة الخارجيـة ومعـدل الأداء التصـديري                 -و

 . للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة

ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين صعوبات إيجاد منافذ تصديرية ومعدل الأداء التصديري              -ز

 . نتاجية اليمنية المصدرةللمنشآت الإ

 ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين مشاكل التسعير الخارجي ومعـدل الأداء التصـديري                -ح

 .  للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة

 : مجتمع البحث وعينته-٦
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 ٤٣٢ 

 )١(يتكون مجتمع البحث من المنشآت العاملة في مجال التصدير والتي تنحصر فـي خمسـة مجـالات       

حيث قدر عدد هذه المنشآت حسب الدليل التصديري        ) راعية، سمكية، صناعية، استخراجية، حرفية    ز(

 ـ        منشأة تصديرية في عـام     ) ٢٦٣(للمجلس الأعلى لتنمية الصادرات والاتحاد العام للغرف التجارية ب

انة  وقد تم أخذ عينة عشوائية بسيطة لكل مجال من المجالات الخمسة من خلال الاسـتع               )٢()م٢٠٠٠(

م من الجهاز الفني والمجلس     ٢٠٠١بكشف يحتوي قائمة بأسماء المنشآت التصديرية وعناوينها لعام         

من المجموع الكلي لتلك المنشآت     %) ٧٩( بلغت نسبتها  )٢()إدارة المعلومات (الأعلى لتنمية الصادرات    

 ـ     ) ١(منشأة تصديرية كما يتبين من الجدول رقم        ) ٢٠٩(أي   ن أعمـال   وقد طلب من المسـؤولين ع

 .) ٣(التصدير في تلك المنشآت تعبئة استمارات الاستبيان التي تم تصميمها لتحقيق أغـراض البحـث              

 .        استمارة) ١٣٧(أي %) ٦٥,٥(أن نسبة الاستمارات المعادة بلغت ) ١(ونلاحظ من الجدول رقم 

 )١(جدول رقم 

 توزيع مجموع عينة البحث حسب مجال التصدير

 ــثعينــــة البحـــ
 الاستمارات الموزعة الاستمارات المعادة

 مجتمع البحث

 العدد % العدد % العدد %
 مجال التصدير

 المنشآت الزراعية ١٠٥ ٣٩,٩ ٨٤ ١٠,٢ ٤٧ ٥٥,٩
 المنشآت السمكية ٨٤ ٣١,٩ ٦٩ ٣٣,٠ ٤٥ ٦٥,٢
 المنشآت الصناعية ٥٣ ٢٠,٠ ٤٢ ٢٠,٠ ٣٢ ٧٦,٢
 خراجيةالمنشآت الاست ١٢ ٤,٦ ٨ ٣,٨ ٧ ٨٧,٥
 المنشآت الحرفية ٩ ٣,٦ ٦ ٣,٠ ٦ ١٠٠,٠
 المجموع ٢٦٣ %١٠٠ ٢٠٩ %١٠٠ ١٣٧ ٦٥,٥

 : أسلوب البحث -٧
يتكون البحث من متغير تابع وهو الأداء التصديري والذي تم تحديده على أساس عدة معايير لـلأداء                 

 :)٤(التصديري هي

 . قيمة الصادرات  -١

 ).  ن إجمالي المبيعات ونمو قيمة الصادراتقيمة الصادرات كنسبة م(كثافة التصدير  -٢

 . نمو قيمة الصادرات -٣

 . ربحية الصادرات   -٤

حيث يتم استخدام مقياس مركب من أربعة متغيـرات لتحديـد معـدل الأداء التصـديري للمنشـآت                  

 : )٥(التصديرية وهذه المعايير هي
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 . المبيعات الكلية  إلى نسبة مبيعات التصدير -

 . الأرباح الكلية  ىإل نسبة أرباح التصدير -

 . نسبة نمو المبيعات التصديرية  -

 . نسبة نمو أرباح التصدير  -

خمـس فئـات    إلـى  وقد تم استخدام المتغيرات الأربعة بصورة مركبة، بحيث تم تصنيف كل مقيـاس 

، ١٠،  ٥: متساوية، وتحديد مجموعة من النقاط لكل فئة تتناسب وحجم التقدير المعطي لهـا وهـي                

 ولغرض تطبيق هذا المقياس تم تصنيف المنشآت الإنتاجية المصـدرة           )٦(لى التوالي  ع ٢٥،  ٢٠،  ١٥

 :يأتي  ما   إلى موضوع الدراسة، حسب معدل الأداء التصديري

 . درجة أو أقل٥٠منشآت ذات معدل أداء تصديري منخفض وهي المنشآت التي حصلت على -أ

 درجة  ٧٥،  ٥١ على علامة ما بين      وهي التي حصلت  . منشآت ذات معدل أداء تصديري متوسط       -ب

 . 

 .  درجة وما فوق ٧٥وهي التي حصلت على . منشآت ذات معدل أداء التصديري مرتفع -ج

 :أما المتغيرات المستقلة التي يتكون منها البحث فتتكون من ثلاث مجموعات من المتغيرات هي

المصـدرة، والمتمثلـة بنـوع      الخصائص التنظيمية للمنشآت الإنتاجية اليمنيـة       : المجموعة الأولى   

، والتي قـد    )٧(المنشآت الإنتاجية المصدرة وخبرتها التصديرية، وعدد العاملين فيها، وحجم رأسمالها         

في استمارة  ) ٤-١(يكون لها تأثير في معدل الأداء التصديري، وقد تم قياسها من خلال الأسئلة من               

  . )٨ ()الجزء الثاني(الاستبيان 

 التي تتبعها المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة والمتمثلة        )٩( السياسات التصديرية  :المجموعة الثانية   

بعدد الأسواق المصدرة إليها، ومصادر المعلومات عن الأسواق الخارجية، ومدى إجراء دراسات عن             

الأسواق الخارجية، ومدى وجود خطط للتصدير، ومدى إجراء مراجعة للأنشطة التصـديرية، ومـدى    

لمقدم للمنشآت الإنتاجية المصدرة ومدى الالتزام بإجراء تعديلات على خصـائص المنتجـات             الدعم ا 

التصديرية، ومدى المشاركة في المعارض التجارية الخارجية والتي قد يكون لها تـأثير فـي معـدل                 

الجـزء  (فـي اسـتمارة الاسـتبيان     ) ٨-١(الأداء التصديري، وقد تم قياسها من خلال الأسئلة مـن           

 . )١٠()الثالث

، والمتمثلة بضعف البيئة والمناخ الاستثماري العام، والبنيـة         )١١(معوقات التصدير : المجموعة الثالثة   

التحتية للصادرات اليمنية، وتعقد الإجراءات الحكومية، وارتفاع تكاليف إنتـاج السـلع التصـديرية،              



 )دراسة ميدانية(الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية في اليمن 

 ٤٣٤ 

لخارجية، وصعوبة إيجـاد    وغياب المنشآت المالية المتخصصة في تمويل الصادرات، شدة المنافسة ا         

منافسة تصديرية، مشاكل التسعير، والتي قد يكون لها تأثير في معدل الأداء التصديري وقد تم قياسها                

  . )١٢ ()الجزء الرابع(في استمارة الاستبيان ) ٨-١(من خلال الأسئلة من 

لمئوية واختبار مربع كاي     والنسب ا  التكرار،: الآتية  هذا وقد تم الاعتماد على أساليب تحليل البيانات         

 . الإحصائي 

 : عرض البيانات وتحليلها -٨

بناء على معايير الأداء التصديري التـي تـم اسـتخدامها فـي      : معدل الأداء التصديري    : أولاً  

 ). ٢(فقد أظهرت الدراسة النتائج الموضحة في الجدول رقم. البحث

 )٢(جدول رقم 

 .اء التصديري نتائج توزيع عينة البحث حسب معدل الأد

 الدرجات المنشآت العدد النسبة المئوية

 فأقل ٥٠ المنشآت ذات الأداء التصديري المنخفض ٤٥ %٣٣

 ٧٥ إلى ٥١ المنشآت ذات الأداء التصديري المتوسط ٦٥ %٤٧

 ٧٥أكثر من  المنشآت ذات الأداء التصديري المرتفع  ٢٧ %٢٠

 المجموع ١٣٧ %١٠٠

لقد تم وصف عينة البحث على أساس بعض خصائصـها المتمثلـة بنـوع              : خصائص العينة   : ثانياً  

 : يأتي المنشآت، وخبرتها التصديرية، وعدد العاملين فيها، وحجم رأسمالها، وذلك كما

السابق يبين عدد المنشآت الإنتاجية المصـدرة       ) ١(الجدول رقم   : نوع المنشآت الإنتاجية المصدرة   -أ

 .ع المنشأة التي استجابة للاستبيان حسب نو

من % ٣٤,٣منشأة بنسبة ) ٤٧(حيث تبين أن المنشآت الزراعية احتلت المرتبة الأولى إذ بلغ عددها         

إجمالي المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة والتي استجابت للاستبيان، وتلتهـا مباشـرة المنشـآت              

دد المنشآت الصناعية   وكان ع % ٣٢,٨منشأة سمكية تصديرية وبنسبة     ) ٤٥(السمكية والبالغ عددها    

منشأة علـى   ) ٦,٧(في حين بلغ عدد المنشآت الاستخراجية والحرفية      % ٢٣,٨منشأة وبنسبة   ) ٣٢(

 %. ٤و % ٥,١التوالي وبنسب 

عدد المنشآت الإنتاجية المصدرة حسب عـدد سـنوات      ) ٣(يبين الجدول رقم    : الخبرة التصديرية   -ب

 . خبرتها في مجال التصدير 

 )٣(جدول رقم 
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 ٤٣٥ 

 ائج توزيع عينة البحث حسب خبرتها التصديريةنت
 الخبرة التصديرية عدد المنشآت النسبة المئوية

  سنوات فأقل٥ ٥١ %٣٧,٢
 سنوات ١٠-٦من  ٣٣ %٢٤
  سنة ١٥-١١من  ٢٥ %١٨,٢
  سنة ٢٠-١٦من  ١٦ %١١,٧
 سنة ٢٠أكثر من  ١٢ %٨,٩
 المجموع  ١٣٧ %١٠٠

لمنشآت الإنتاجية اليمنية المصـدرة المدروسـة تقـل خبرتهـا           أن أكثر ا  ) ٣(تبين من الجدول رقم     

، في حـين أن المنشـآت       %٣٧,٢منشأة وبنسبة   ) ٥١(سنوات حيث بلغ عددها     ) ٥(التصديرية عن   

، بينمـا   %٢٤منشـأة وبنسـبة     ) ٣٣(سنوات بلغ عددها    ١٠-٦التي تتراوح خبرتها التصديرية من      

منشـأة  ) ٢٥(سنة فقد بلغ عـددها      ١٥-١١يرية من   المنشآت التصديرية التي تتراوح خبرتها التصد     

منشأة وبنسبة  ) ١٦( فعددها فقط    ٢٠-١٦أما المنشآت التي تتراوح خبرتها ما بين        % ١٨,٢وبنسبة  

سنة فهي قليلة حيـث بلـغ عـددها         ) ٢٠(، أما المنشآت التي تزيد خبرتها التصديرية على         %١١,٧

 . فقط% ٨,٩منشأة وبنسبة ) ١٢(

 يعد عدد العاملين في أي منشأة أحد المؤشرات الأساسية لقياس قدرتها على العمل              :عدد العاملين   -ج

نتائج توزيع عينة البحث مـن المنشـآت التصـديرية     إلى يشير) ٥(في مجال التصدير والجدول رقم 

 . اليمنية حسب عدد العاملين فيها 

 )٤(جدول رقم 

 نتائج توزيع عينة البحث حسب عدد العاملين
 عدد العاملين  عدد المنشآت ئويةالنسبة الم
  عاملين ١٠أقل من  ٥٣ %٣٨,٧
  عاملاً ٢٠-١١ ٣٤ %٢٤,٨
  عاملاً ٣٥-٢١ ٢٧ %١٩,٧
  عاملاً ٥٠-٣٦ ١٤ %١٠,٢
  عاملاً فأكثر ٥٠ ٩ %٦,٦
 المجموع  ١٣٧ %١٠٠

 عدد العـاملين    أن العدد الأكبر من المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة يقل        ) ٤(تبين من الجدول رقم     

 أمـــا عـــدد المنشـــآت التـــي يعمـــل بهـــا %. ٣٨,٧وبنســـبة ) ١٠(فيهـــا عـــن 

 ٣٥-٢١في حين أن عدد المنشآت التي يعمل بها         % ٢٤,٨منشأة وبنسبة   ) ٣٤(عاملاً بلغ   ٢٠-١١

 -٣٦، كما بلغ عدد المنشآت التي يعمـل بهـا           %١٩,٧منشأة وبنسبة   ) ٢٧(عاملاً فقد بلغ عددها     



 )دراسة ميدانية(الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية في اليمن 

 ٤٣٦ 

عاملاً فأكثر فهي قليلة حيث     ٥٠أما المنشآت التي يعمل بها      %. ١٠,٢ة وبنسبة   منشأ) ١٤(عاملاً  ٥٠

 . فقط من عدد المنشآت الإنتاجية  اليمنية المصدرة% ٦,٦منشآت وبنسبة ٩بلغ عددها 

 . نتائج توزيع عينة البحث حسب حجم رأس المال) ٥(يبين الجدول رقم : رأس المال -د

 )٥(جدول رقم 

 البحث حسب حجم رأس المالنتائج توزيع عينة 

 العــــدد  النسبة المئوية
 حجم رأس المال

 ) بالمليون الريال (
 مليون ريال فأقل٥٠ ٦٢ %٤٥,٣
 مليون ١٠٠-٥١ ٣٩ %٢٨,٤
  مليون ١٥٠-١٠١ ١٥ %١٠,٩
 مليون ٢٠٠-١٥١ ١١ %٨
 مليون فأكثر ٢٠٠ ١٠ %٧,٤
 المجموع  ١٣٧ %١٠٠

دد الأكبر من المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة تعمل برأس مال يقل    أن الع ) ٥(تبين من الجدول رقم     

منشـأة وبنسـبة    ) ٣٩(وأن  % ٤٥,٣منشـأة وبنسـبة     ) ٢٦(مليون ريال حيث بلغ عددها      ٥٠عن  

منشـأة  ) ١٥(مليون ريال، بينمـا  ١٠٠-٥١من المنشآت المدروسة تعمل برأسمال ما بين       % ٢٨,٤

تعمـل  % ٨منشأة وبنسبة   ) ١١(مليون ريال، و  ١٥٠-١٠١تعمل برأسمال ما بين     % ١٠,٩وبنسبة  

مليون ٢٠٠أما عدد المنشآت التصديرية التي يزيد رأسمالها على         . مليون ريال ٢٠٠-١٥١برأسمال  

 % . ٧,٤ريال فهي عشر منشآت فقط وبنسبة 

 : اختبار الفروض وتحليل النتائج -٩

ير المستقل والمتغير التابع لاختبار فرضيات      لقياس العلاقة بين المتغ   " مربع كاي "لقد تم توظيف اختبار     

، أو يساوي ذلك بناء على قاعدة القبـول   %,٠٥هذا البحث وذلك عند مستوى دلالة إحصائية أقل من      

المحسـوبة  " مربع كاي "والرفض للفرضية التي تنص على أن الفرضية العدمية ترفض إذا كانت قيمة             

يأتي عرض لاختبار فرضيات  وفيما. حيح عند قبولها الجدولية والعكس ص" مربع كاي"أكبر من قيمة 

 :البحث الثلاث الأساسية 

 :الفرضية الأساسية الأولى : أولاً 

مفاد هذه الفرضية أنه ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الخصـائص التنظيميـة للمنشـآت                 

) ملين فيها، حجـم رأسـمالها     نوع المنشأة، خبرتها التصديرية، عدد العا     (الإنتاجية اليمنية المصدرة    
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 ٤٣٧ 

الإحصائية النتائج الآتيـة كمـا هـي        " مربع كاي "ومعدل أدائها التصديري، وقد أظهرت نتائج اختبار        

 ) :٦(موضحة في الجدول رقم 

 )٦(جدول رقم 

للعلاقة ما بين معدل الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة " مربع كاي"نتائج اختبار 

 .التنظيمية والخصائص 

مستوى الدلالة 
قيمة مربع كاي 

 الجدولية
درجات 
 الحرية

قيمة مربع كاي 
 المحسوبة

 الخصائص
الفرضيا
 ت

 )أ( نوع المنشآت التصديرية  ٢٠,٥٣٤٤ ٦ ١٥,٥١ ٠,٠٠٨١٦
 )ب( خبرة المنشآت التصديرية  ١٨,٦٠٣٨١ ٨ ١٢,٥٩ ٠,٠١٣٤٠
 )ج( عدد العاملين  ٢٢,٧٥٣١ ٨ ١٥,٥١ ٠,٠٠٩٢٥
 )د( رأس المال  ٢٩,٥٨٤٣ ٦ ١٢,٥٩ ٠,٠٠٠١

رفض الأربع الفرضيات الفرعية الأمر الـذي يعنـي أن نـوع المنشـآت              ) ٦(تبين من الجدول رقم     

الإنتاجية اليمنية المصدرة وخبرتها وعدد العاملين فيها وحجم رأسمالها تعد عوامل ذات علاقة بالأداء              

منها أدائها التصديري مرتفع،     % ٢٠ة حيث إن ما يعادل      التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدر    

 .من أدائها التصديري منخفض ومتوسط% ٨٠

 :الفرضية الأساسية الثانية : ثانياً 

ليست هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين السياسات التصديرية التي تتبعهـا            "مفاد هذه الفرضية أنه     

مصدر إليها، مصادر المعلومات عنهـا، مـدى إجـراء          عدد الأسواق ال  (المنشآت التصديرية اليمنية    

دراسات عنها، مدى وجود خطط رسمية للتصدير، مدى إجراء مراجعة للأنشطة التصـديرية، مـدى               

الدعم المقدم لها، مدى الالتزام بإجراء التعديلات على خصائصها، مدى مشـاركتها فـي المعـارض                

 .، ومعدل أدائها التصديري)الخارجية

 ) . ٧(الإحصائية النتائج الآتية كما هي موضحة في الجدول رقم " مربع كاي" اختبار  أظهرت نتائج

 )٧(جدول رقم 

 للعلاقة بين معدل الأداء التصديري والسياسات " مربع كاي"نتائج اختبار 

 .التصديرية المتبعة 

 مستوى 
 الدلالة 

قيمة مربع 
 كاي الجدولية

درجات 
 الحرية

قيمة مربع 
 كاي المحسوبة

 سياسات التصديرية ال
الفر
 ضيات

 )أ( عدد الأسواق المصدرة إليها ٨٥,٧١٥٠٤ ٨ ١٥,٥١ ٠,٠٠٠٠



 )دراسة ميدانية(الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية في اليمن 

 ٤٣٨ 

 )ب( مصادر المعلومات عن الأسواق الخارجية ٢٧,٩٢٩٤٥ ٦ ١٢,٥٩ ٠,٠٠٠١٠

١٩,٨٣٣٤٩ ٦ ١٢,٥٩ ٠,٠٠٢٩٦ 
مـدى إجــراءات الدراســات عــن الأســواق  

 الخارجية
 )ج(

 )د( ط رسمية للتصديرمدى وجود خط ١٨,٨٠١٩٦ ٦ ١٢,٥٩ ٠,٠٠٤٥١
 )هـ( مدى إجراء مراجعة للأنشطة التصديرية ١٥,٢٢١٦٨ ٤ ٩,٤٩ ٠,٠٠٤٥١
 )و( مدى الدعم المقدم للمنشآت التصديرية ١٢,٨٠٧٢٨ ٦ ١٢,٥٩ ٠,٠٤٦٢٠

١٢,٢٢٩٥٦ ٤ ٩,٤٩ ٠,٠١٥٧٢ 
مدى الالتزام بإجراء التعديلات على خصـائص       

 المنتجات التصديرية
 )ز(

٢٠,٩٣٢٥١ ٦ ١٢,٥٩ ٠,٠١٥٧٢ 
مــدى مشــاركة المنشــآت التصــديرية فــي 

 المعارض الخارجية
 )ح(

 الأمر الذي يعني أن عدد الأسواق المصدر        الفرعية،رفض جميع الفرضيات    ) ٧(تبين من الجدول رقم     

إليها من قبل المصدرين اليمنيين محدود، وأن مصادر المعلومات عن الأسواق الخارجية معدومة، كما              

الأسواق الخارجية لم تتم، وأنه لا توجد أي مراجعة للأنشطة التصديرية، كما يتبين             أن الدراسات عن    

من الجدول أن الدعم المقدم للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة غير كافٍ أو معدوم، كما أن الالتزام                

درين بإجراء التعديل على خصائص المنتجات التصديرية معدومة، وتبين من الجدول أن مشاركة المص            

والمنشآت التصديرية اليمنية في المعارض الدولية محدود، وتبين أيضـاً أن السياسـات التصـديرية               

 . الموضحة أعلاه لها تأثير كبير في الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة 

 :الفرضية الأساسية الثالثة : ثالثاً 

لالة إحصائية بين المعوقات التصديرية التـي تواجـه         مفاد هذه الفرضية أنه ليست هناك علاقة ذات د        

ضعف البيئة والمناخ الاستثماري، البنية التحتيـة       (المصدريين والمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة      

والهيكلية للصادرات، تعدد وتعقد الإجراءات الحكومية، ارتفاع تكاليف إنتاج السلع التصديرية، غياب            

 في تمويل الصادرات، شدة المنافسة الخارجية، صـعوبة إيجـاد منافـذ             المنشآت المالية المتخصصة  

 .ومعدل أدائها التصديري) تصديرية ملائمة، مشاكل التسعير الخارجي

 ). ٨(الإحصائية النتائج الآتية كما هي مبينة في الجدول رقم " مربع كاي"أظهرت نتائج اختبار 

 )٨(جدول رقم 

بين معدل الأداء التصديري والمعوقات التصديرية التي تواجه للعلاقة " مربع كاي"نتائج اختبار 

 المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة

 مستوى 
 الدلالة 

قيمة مربع كاي 
 الجدولية

درجات 
 الحرية

قيمة مربع كاي 
 المحسوبة

 الفرضيات السياسات التصديرية 

ضعف البيئة والمناخ الاسـتثماري      ٨٧,٦١٣٠٤ ٨ ١٥,٥١ ٠,٠٠٠٠  )أ(
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 ٤٣٩ 

 العام
 )ب( البنية التحتية للصادرات  ٢٧,٩٢٩٤٥ ٦ ١٢,٥٩ ٠,٠٠٠١٠
 )ج( تعدد وتعقد الإجراءات الحكومية  ١٩,٨٣٣٤٩ ٦ ١٢,٥٩ ٠,٠٠٢٩٦

١٨,٨٠١٩٦ ٦ ١٢,٥٩ ٠,٠٠٤٥١ 
ــلع   ــاج الس ــاليف إنت ــاء تك ارتق

 التصديرية 
 )د(

٢٠,٩٦٢٥١ ٦ ١٢,٥٩ ٠,٠٠١٨٩ 
غياب المنشآت المالية المتخصصة    

 رات في تمويل الصاد
 )هـ(

 )و( شدة المنافسة الخارجية  ٤,٥١٩٩٠ ٤ ٩,٤٩ ٠,٣٤٠٤٥
 )ز( صعوبات إيجاد منافذ تصديرية ٤,٠٨٧١٢ ٤ ٩,٤٩ ٠,٣٩٤٣٤
 )ح( مشاكل التسعير الخارجي  ١,٢٢٣٩٨ ٤ ٩,٤٩ ٠,٨٧٤١٤

هـ والمتعلقة بضعف البيئة والمناخ الاسـتثماري       -رفض الفرضيات من أ   ) ٨(تبين من الجدول رقم     

عام في اليمن، والبنية التحتية للصادرات اليمنية، وتعدد وتعقـد الإجـراءات الحكوميـة المتعلقـة                ال

بالصادرات، وارتفاع تكاليف إنتاج السلع التصديرية في اليمن نتيجـة لارتفـاع الرسـوم الجمركيـة            

 . ادرات الإضافية التي تتحملها المنشآت اليمنية وغياب المنشآت المالية المتخصصة في تمويل الص

ح فقد تم قبولها وهي الفرضيات المتعلقة بشدة المنافسة الخارجية، وصـعوبات        -أما الفرضيات من و   

إيجاد منافذ تصديرية، ومشاكل التسعير الخارجي، الأمر الذي يعني أن طبيعة المشكلات التي تواجهها              

 . تصديري منشؤها محلي داخلي المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة التي تؤثر سلباً في معدل أدائها ال

نتيجة لاختبار فرضيات البحث، فقد تمت مناقشة تلك النتائج في ضوء الأبعاد الرئيسية التـي تمثـل                 

نموذج البحث والدراسة والمتمثلة بالخصائص التنظيميـة للمنشـآت الإنتاجيـة اليمنيـة المصـدرة               

المعوقات التي تواجهها، وعلاقة ذلـك      والسياسات التصديرية التي تتبعها تلك المنشآت والصعوبات و       

 :يأتي  بمعدل الأداء التصديري، وذلك كما

 : الخصائص التنظيمية وعلاقتها بمعدل الأداء التصديري : أولاً 

أظهرت نتائج البحث أن نوع المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة، وعدد العـاملين فيهـا، والخبـرة                

الها، لها علاقة ذات دلالة إحصائية بمعدل الأداء التصـديري          التصديرية التي تتمتع بها، وحجم رأسم     

 . لها 

 وبهدف معرفة مدى تأثر معدل الأداء التصديري بالخصائص التنظيمية فقد تم تصنيف تلك المنشـآت 

 :ثلاث فئات حسب معدل أدائها التصديري إلى

 : يأتي تحليل لكل خاصية من تلك الخصائص  وفيما

 :ة نوع المنشآت التصديري-أ



 )دراسة ميدانية(الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية في اليمن 

 ٤٤٠ 

وجود تفاوت نسبي في معدل الأداء التصديري للمنشـآت الإنتاجيـة اليمنيـة             ) ٩(يبين الجدول رقم    

المصدرة المشمولة في الدراسة فأعلى نسبة من المنشآت ذات الأداء التصديري المرتفع تقع ضـمن               

 ـ             بة مـن   كل من المنشآت السمكية والمنشآت الاستخراجية، تليها المنشآت الزراعية، أما أعلـى نس

المنشآت ذات المعدل التصديري المنخفض فهي المنشآت الزراعية تليها المنشآت السمكية فالمنشآت            

الصناعية، أما المنشآت ذات الأداء التصديري المتوسط فهي المنشآت الاستخراجية، تليها المنشـآت             

 إلـى  ة المصدرة يعـود الحرفية، فالمنشآت الصناعية، وهذا الأداء المتفاوت للمنشآت الإنتاجية اليمني

ارتفـاع   إلى زيادة الطلب الخارجي على بعض المنتجات دون الأخرى، أو إلى أسباب مختلفة فقد يعود

عدم كفاءة الأداء التصديري للمنشآت التصديرية نفسـها، أو   إلى المنافسة في الأسواق الخارجية، أو

 . ربما لأسباب أخرى 

 )٩(جدول رقم 

 .نشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة حسب نوعها معدل الأداء التصديري للم
المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المرتفع

المنشآت ذات الأداء التصديري 
 المتوسط

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المنخفض

 نوع المنشآت التصديرية

 المنشآت الزراعية  %٤٤          ٢١ %٣٠          ١٤ %٢٦         ١٢
 المنشآت السمكية  %٣٨          ١٧ %٣٣          ١٥ %٢٩         ١٣
 المنشآت الصناعية  %٣٧          ١٢ %٤٧          ١٥ %١٦           ٥
 المنشآت الاستخراجية  %١٤            ١ %٥٧            ٤ %٢٩           ٢
 المنشآت الحرفية  %٣٣            ٢ %٥٠            ٣ %١٧           ١

 المجموع  %٣٩          ٥٣ %٣٧          ٥١ %٢٤         ٣٣

= ، مسـتوى الدلالـة      ١٥,٥١= ، كاي الجدولـة     ٦= ، درجة الحرية  ٢٠,٥٣٤٤= كاي المحسوبة   

٠,٠٠٨١٦ 

 :الملاحظات الآتية ) ٩(كما تبين من الجدول رقم 

يهـا المنشـآت    تقع أعلى نسبة من المنشآت الزراعية ضمن المنشآت ذات الأداء المنخفض تل            -١

 . السمكية فالصناعية 

تقع أعلى نسبة من المنشآت الاستخراجية ضمن المنشآت ذات الأداء المتوسط تليها المنشـآت            -٢

 . الحرفية فالمنشآت الصناعية 

تقع أعلى نسبة من المنشآت السمكية والاستخراجية ضمن المنشآت ذات الأداء المرتفع تليهـا               -٣

 . المنشآت الزراعية 
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 ٤٤١ 

نشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة يكون أداؤها التصديري منخفضاً أو متوسطاً حيـث            إن كل الم   -٤

منها تقع في قطاع المنشآت ذات الأداء التصديري المتوسط والمـنخفض فـي           % ٧٦إن نسبة   

 . فقط هي ذات أداء تصديري مرتفع % ٢٤حين أن نسبة 

 :الخبرة التصديرية -ب

نشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة ذات أداء تصديري منخفض        من الم % ٣٩أن  ) ١٠(يبين الجدول رقم    

% ٢٤منها ذات أداء تصديري متوسط، أما المنشآت ذات الأداء التصديري المرتفع فنسبتها             % ٣٦و

 سنوات ذات أداء تصديري     ٥كما تبين من الجدول أن المنشآت التي خبرتها التصديرية أقل من            . فقط  

سنة هي ذات أداء تصـديري مرتفـع،        ٢٠ خبرتها التصديرية على     منخفض، وأن المنشآت التي تزيد    

 . سنة فهي ذات أداء متوسط ١٥ إلى ١٠بينما المنشآت التي خبرتها التصديرية ما بين 

 )١٠(جدول رقم 

 معدل الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة حسب خبرتها التصديرية
المنشآت ذات الأداء 
 عالتصديري المرتف

المنشآت ذات الأداء التصديري 
 المتوسط

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المنخفض

 الخبرة التصديرية 

 سنوات فأقل ٥ %٤٩          ٢٥ %٣٣          ١٧ %١٨            ٩
  سنوات ١٠-٦من  %٣٩         ١٣ %٣٩         ١٣ %٢٢           ٧
  سنوات ١٥-١١من  %٣٢           ٨ %٤٨         ١٢ %٢٠            ٥
 سنوات ٢٠-١٦من  %٣١           ٥ %٣١          ٥ %٣٨            ٦
 سنة ٢٠أكثر من  %١٧           ٢ %٣٣           ٤ %٥٠            ٦
 المجموع  %٣٩          ٥٣ %٣٦         ٥١ %٢٤          ٣٣

= ، مسـتوى الدلالـة      ١٥,٥١= اي الجدولة   ، ك ٨= ، درجة الحرية    ١٨,٦٠٣٨١= كاي المحسوبة   

٠,٠١٣٤٠ 

 : عدد العاملين -ج

) ٥٠(أن معدل الأداء التصديري المرتفع مرتبط بالمنشآت التصديرية التي يعمل بهـا    ) ١١(تبين من الجدول رقم     

المرتفـع  عاملاً فأكثر ويقل ذلك كلما قل عدد العاملين، حيث إن أعلى نسبة بين المنشآت ذات المعدل التصديري                  

بينما أعلى نسـبة مـن المنشـآت ذات         %) ٤٤(عاملاً  ) ٥٠(تقع ضمن الفئة التي يزيد عدد العاملين فيها على            

الأمـر  %) ٥٣(سنة  ٢٠-١١المعدل التصديري المنخفض كانت ضمن الفئة التي يكون عدد العاملين فيها ما بين              

 معدل أدائها التصديري، كما يتبين من الجدول أنه         الذي يعني أن عدد العاملين في تلك المنشآت له تأثير كبير في           

ضمن فئة الأداء التصديري المنخفض يلاحظ أنه كلما زاد عدد العاملين قل عدد المنشآت التصديرية التي تتسـم                  

أما ضمن الأداء التصديري المتوسط فيتركز عدد المنشآت التصديرية في إطـار عـدد     . بضعف أدائها التصديري    



 )دراسة ميدانية(الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية في اليمن 

 ٤٤٢ 

ملين، وبالنسبة لفئة الأداء التصديري المرتفع تبين أن عدد المنشآت التصديرية يزداد بزيادة عدد              متوسط من العا  

 . العاملين بشكل عام 

 )١١(جدول رقم 

 معدل الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة حسب عدد العاملين فيها
المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المرتفع

اء التصديري المنشآت ذات الأد
 المتوسط

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المنخفض

 عدد العاملين 

  عاملين ١٠أقل من  %٤٥         ٢٤ %٣٨          ٢٠ %١٧           ٩
  عاملاً ٢٠-١١ %٥٣         ١٨ %٣٢          ١١ %١٥           ٥
 لاً  عام٣٥-٢١ %٢٢           ٦ %٤٤          ١٢ %٣٤           ٩
  عاملاً ٥٠-٣٦ %٢٩           ٤ %٢٩            ٤ %٤٢           ٦
  عاملاً فأكثر ٥٠ %١٢           ١ %٤٤            ٤ %٤٤           ٤
 المجموع  %٣٩          ٥٣ %٣٦          ٥١ %٢٤          ٣٣

=  مسـتوى الدلالـة      ،١٥,٥١= ، كاي الجدولـة     ٨= ، درجة الحرية    ٢٢,٧٥٣١= كاي المحسوبة   

٠,٠٠٩٢٥  

 : حجم رأس المال -د

أن هناك علاقة واضحة بين حجم رأس مال المنشآت الإنتاجية اليمنيـة المصـدرة،              ) ١٢(يتبين من الجدول رقم     

موضوع الدراسة، ومعدل أدائها التصديري، حيث يلاحظ أن أعلى نسبة من المنشآت التي يقل رأس مالهـا عـن           

، في حين أن النسبة الكبيرة من       %)٤٥(ضمن المنشآت ذات الأداء التصديري المنخفض       مليون ريال تقع    ) ٥٠(

) ٢٠٠(تقع ضمن المنشآت التي يزيد حجم رأس مالهـا علـى            %) ٦٠(المنشآت ذات الأداء التصديري المرتفع      

 حجم رأس   مليون ريال، كما يلاحظ أن عدد المنشآت ذات الأداء التصديري المنخفض والمتوسط يتناقص كلما زاد              

 . رأسمال عالٍ  إلى المال، الأمر الذي يعني أن العمل في مجال التصدير يحتاج

من المنشآت الإنتاجية اليمنية المصـدرة هـي مـن          % ٦٠-٤٦أن  ) ١٢(كما تبين من الجدول رقم      

منها يقل رأسمالها عـن     % ٨٥مليون ريال وأن أكثر من      ) ١٥٠(المنشآت التي يزيد رأسمالها على      

مليـون هـي    ٢٠٠-٥٠من المنشآت التي يتراوح رأس مالها ما بين         % ٣٦-٣٠يون، وأن   مل) ٥٠(

 . ذات أداء تصديري متوسط 

 )١٢(جدول رقم 

 معدل الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة حسب حجم رأس المال

المنشآت ذات الأداء التصديري 
 المرتفع

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المتوسط

لمنشآت ذات الأداء ا
 التصديري المنخفض

 رأس المال 

  مليون ريال فأقل ٥٠ %٤٠          ٢٥ %٤٥         ٢٨ %١٥           ٩
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 ٤٤٣ 

  مليون ١٠٠-٥٠ %٥١          ٢٠ %٣١         ١٢ %١٨           ٧
  مليون ١٥٠-١٠١ %٢٧           ٤ %٣٣          ٥ %٤٠           ٦
  مليون ٢٠٠-١٥١ %١٨           ٢ %٣٦          ٤ %٤٦           ٥
  مليون فأكثر ٢٠٠ %١٨           ٢ %٢٨           ٢ %٦٠           ٦
 المجموع  %٣٩          ٥٣ %٣٦          ٥١ %٢٤          ٣٣

= ، مسـتوى الدلالـة      ١٢,٥٩= ، كاي الجدولـة     ٦= ، درجة الحرية    ٢٩,٥٨٤٣= كاي المحسوبة   

٠,٠٠٠١ 

 : العلاقة بين السياسات التصديرية ومعدل الأداء التصديري : ثانياً 

أظهرت نتائج البحث والدراسة والتحليل الإحصائي أن هناك علاقة بين السياسات التصديرية المتبعـة              

وفيما يأتي توضيح لمدى تأثير     . من قبل المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة ومعدل أدائها التصديري          

 -:اسات في الأداء التصديري لتلك المنشآت تلك السي

 :عدد الأسواق المصدر إليها -أ

أن أعلى نسبة من المنشآت ذات الأداء التصديري المرتفع تقـع ضـمن             ) ١٣(يتبين من الجدول رقم     

سـوقاً، فـي    ١٥المنشآت التي تتبع سياسة التوسع في عدد الأسواق الدولية التي لا يقل عددها عن               

ى نسبة من المنشآت التصديرية ذات الأداء التصديري المنخفض هي المنشآت التـي             حين نجد أن أعل   

أسواق، في حين أن المنشآت ذات الأداء التصديري المتوسط هـي المنشـآت   ) ٥(أقل من  إلى تصدر

كما تبين من الجدول أن هناك علاقة عكسية بـين  . سوقاً ) ١٥-٥(أسواق ما بين    إلى التي تصدر

ذات الأداء التصديري المنخفض وعدد الأسواق التي تصدر إليهـا وأن هنـاك علاقـة               عدد المنشآت   

 . طردية بين عدد المنشآت التصديرية ذات الأداء التصديري المرتفع وعدد الأسواق المصدرة إليها 

 

 )١٣(جدول رقم 

 العلاقة بين عدد الأسواق المصدر إليها ومعدل الأداء التصديري 

 ليمنية المصدرةللمنشآت الإنتاجية ا

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المرتفع

المنشآت ذات الأداء التصديري 
 المتوسط

المنشآت ذات الأداء التصديري 
 المنخفض

عدد الأسواق 
 المصدرة إليها 

   أسواق ٥أقل من  %٥١         ٢٢ %٤٢          ١٨ %٧           ٣
  أسواق ١٠-٦من  %٣٧         ١٩ %٤٧          ٢٤ %١٦           ٨
  سوقاً ١٥-١١من  %٨           ٢ %٤٤          ١١ %٤٨         ١٢



 )دراسة ميدانية(الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية في اليمن 

 ٤٤٤ 

 سوقاً فأكثر ١٥ %٦           ١ %٢٢           ٤ %٧٢         ١٣

= ، مستوى الدلالـة     ١٥,٥١= ، درجة الجدولية    ٨= ، درجة الحرية  ٨٥,٧١٥٠٤= كاي المحسوبة   

٠,٠٠٠٠ 

 :لأسواق الخارجيةمصادر المعلومات عن ا-ب

من المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة نادراً أو أحياناً ما تعتمـد  % ٧٠أن أكثر من   ) ١٤(يتبين من الجدول رقم     

منها فقط غالباً ما تعتمد على مصادر المعلومات عـن          % ١٩على مصادر المعلومات عن الأسواق الخارجية وأن        

آت دائماً ما تعتمد على مصادر المعلومات عن الأسواق الخارجيـة،   من تلك المنش  % ١٠الأسواق الخارجية، وأن    

كما تبين من الجدول أن أعلى نسبة من المنشآت التصديرية ذات الأداء التصديري المرتفع هي التي تعتمد دائمـاً                   

على مصادر المعلومات عن الأسواق الخارجية التي تصدر إليها بينما نجـد أن أعلـى نسـبة بـين المنشـآت                     

تصديرية ذات الأداء التصديري المنخفض هي تلك التي نادراً ما تعتمد على مصادر المعلومات عـن الأسـواق                  ال

الخارجية التي تصدر إليها، وهذا يعكس لنا مدى أهمية المعلومات الأساسية وأهمية توفيرهـا مـن مصـادرها                  

 . الأساسية 

 )١٤(جدول رقم 

 لخارجية ومعدل الأداء التصديري العلاقة بين مصادر المعلومات عن الأسواق ا

 للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة 
المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المرتفع

المنشآت ذات الأداء التصديري 
 المتوسط

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المنخفض

مدى وجود مصادر معلومات 
 عن الأسواق الخارجية 

 نادراً  %٥٠          ٢٥ %٤٠         ٢٠ %١٠           ٥
 أحياناً  %٤٧          ٢٢ %٣٨         ١٨ %١٥           ٧
 غالباً  %٣٨         ١٠ %٢٧          ٧ %٣٥           ٩
 دائماً  %١٤           ٢ %٢٩          ٤ %٥٧           ٨

=  الدلالـة    ، مستوى ١٢,٥٩= ، كاي الجدولية    ٦= ، درجة الحرية    ٢٨,٩٢٩٤٥= كاي المحسوبة   

٠,٠٠٠١٠ 

 : مدى إجراء دراسات عن الأسواق الخارجية -ج

أن هناك علاقة ذات أهمية كبيرة بين عمليـة إجـراء الدراسـات عـن               ) ١٥(يتبين من الجدول رقم     

الأسواق الخارجية ومعدل الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة، حيث وأن الهدف من             

تلك الأسواق من عدمه ويسـاعد   إلى  يساعد في اكتشاف مدى جدوى التصديرعملية إجراء الدراسات

على وضع الاستراتيجية التسويقية المناسبة وتطويرها، حيث تبين من الجدول أن نسبة كبيـرة مـن                

المنشآت ذات الأداء التصديري المرتفع تقوم على الأغلب أو بشكل دائم بإجراء دراسات عن الأسواق               



عبداالله عبداالله                            ٢٠٠٤- العدد الأول-٢٠ المجلد –مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية 

 السنفي

 

 ٤٤٥ 

ا في حين أن نسبة كبيرة من المنشآت ذات الأداء التصديري المنخفض نادراً ما تقوم               التي تصدر إليه  

 . بذلك

 )١٥(جدول رقم 

العلاقة بين مدى إجراء دراسات عن لأسواق الخارجية ومعدل الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية 

 اليمنية المصدرة
المنشآت ذات الأداء التصديري 

 المرتفع
 التصديري المنشآت ذات الأداء
 المتوسط

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المنخفض

 مدى إجراء الدراسات
 عن الأسواق الخارجية

 نادراً %٤٦          ١٢ %٣٥           ٩ %١٩           ٥
 أحياناً %٣١          ١٥ %٤٢         ٢٠ %٢٧         ١٣
 غالباً %٢٤          ١٤ %٤٠         ٢٣ %٣٦         ٢١
 دائماً %٢٠           ٢ %٣٠          ٣ %٥٠          ٥

= ، مستوى الدلالـة     ١٢,٥٩= ، كاي الجدولية    ٦= ، درجة الحرية    ١٩,٨٣٣٤٩= كاي المحسوبة   

٠,٠٠٢٩٦ 

 ): الصادرات(مدى وجود خطط للتصدير -د

أثير في معـدل    أن وجود خطط محددة للصادرات ذات أهمية بالغة في الت         ) ١٦(يتبين من الجدول رقم     

الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة موضوع الدراسة، ويتبين أن نسبة كبيرة مـن              

المنشآت ذات الأداء التصديري المرتفع تقوم دائماً أو غالباً بوضع خطط لصادراتها في حـين نسـبة                 

 تقـوم بوضـع خطـط       كبيرة من المنشآت ذات الأداء التصديري المتوسط والمنخفض هي التـي لا           

 .    لصادراتها وإذا ما قامت بذلك فإن ذلك يكون نادراً أو في بعض الأحيان

 )١٦(جدول رقم 

 العلاقة بين مدى وجود خطط للتصديري ومعدل الأداء بالتصدير للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة
المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المرتفع

المنشآت ذات الأداء التصديري 
 متوسطال

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المنخفض

مدى وجود خطط 
 للتصدير

 نادراً  %٤٠         ١٠ %٤٤         ١١ %١٦           ٤
 أحياناً  %٣٣         ١٦ %٣٧         ١٨ %٣٠         ١٥
 غالباً  %٢٣         ١١ %٣٥         ١٧ %٤٢         ٢٠
 دائماً  %١٣          ٢ %٢٧           ٤ %٦٠          ٩

= ، مستوى الدلالـة     ١٢,٥٩= ، كاي الجدولية    ٦= ، درجة الحرية    ١٨,٨٠١٩٦= كاي المحسوبة   

٠,٠٠٤٥١ 

 :مدى إجراء مراجعة للأنشطة التصديرية -هـ

أن عملية مراجعة الأنشطة التصديرية من قبل المنشآت الإنتاجية اليمنية          ) ١٧(يتبين من الجدول رقم     

ن مدى فاعليتها في تحقيق الغرض منها ذات علاقة مهمة للتمييز بين المنشآت ذات المعـدل                للتأكد م 



 )دراسة ميدانية(الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية في اليمن 

 ٤٤٦ 

التصديري المرتفع والأداء التصديري المنخفض، ويتبين من الجدول أن نسبة كبيرة من المنشآت ذات              

جد أن نسبة   الأداء التصديري المرتفع تقوم بإجراء عملية المراجعة لأنشطتها التصديرية دائماً، بينما ن           

كبيرة من المنشآت ذات الأداء التصديري المنخفض والمتوسط نـادراً مـا تقـوم بـإجراء مراجعـة         

 . لأنشطتها التصديرية

 )١٧(جدول رقم 

العلاقة بين مدى إجراء مراجعة للأنشطة التصديرية ومعدل الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية 

 اليمنية المصدرة
المنشآت ذات الأداء 

 يري المرتفعالتصد
المنشآت ذات الأداء التصديري 

 المتوسط
المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المنخفض

 مدى إجراء مراجعة 
 للأنشطة التصديرية 

 نادراً %٤١           ٩ %٤١           ٩ %١٨           ٤
 أحياناً %٢٦         ١١ %٥١          ٢٢ %٢٤         ١٠
 غالباً %٢١         ١٣ %٣٩          ٢٤ %٤٠         ٢٥
 دائماً %٢٠          ٢ %٢٠           ٢ %٦٠          ٦

= ، مسـتوى الدلالـة      ٩,٤٩= ، كاي الجدولية    ٤= ، درجة الحرية    ١٥,٢٢١٦٨= كاي المحسوبة   

٠,٠٠٤٥١ 

 :مدى الدعم المقدم للمنشآت التصديرية -و

م للمصدرين والمنشآت التصديرية اليمنية، سـواء       أن أوجه الدعم المقد   ) ١٨(يتبين من الجدول رقم     

كان ذلك من قبل الدولة أم المنتجين، له تأثير كبير في معدل الأداء التصديري ويتبين من الجـدول أن    

نسبة كبيرة من المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة ذات الأداء التصديري المتوسط والمنخفض نادراً             

 . يل ما تتلقى دعماً من هذا القب

 )١٨(جدول رقم 

 العلاقة بين مدى الدعم المقدم للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة ومعدل أدائها التصديري
المنشآت ذات الأداء التصديري 

 المرتفع
المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المتوسط

المنشآت ذات الأداء التصديري 
 المنخفض

مدى الدعم 
 المقدم 

 نادراً  %٣٣           ٤ %٤٢           ٥ %٢٥           ٣
 أحياناً  %٤٠         ١٧ %٤٧         ٢٠ %١٣           ٦
 غالباً  %٢٨          ١٥ %٣٦         ١٩ %٣٦          ١٩
 دائماً  %١٤           ٤ %٤١         ١٢ %٤٥          ١٣

= ، مستوى الدلالـة     ١٢,٥٩= ، كاي الجدولية    ٦= ، درجة الحرية    ١٢,٨٠٧٢٨= كاي المحسوبة   

٠,٠٤٦٢٠ 

 : مدى الالتزام بإجراءات تعديلات على خصائص المنتجات التصديرية -ز
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 ٤٤٧ 

أن هناك علاقة ذات أهمية بالغة بين مدى إجراء تعديلات على خصـائص   )١٩(يتبين من الجدول رقم     

ءم مع احتياجات الأسواق المنتجات التصديرية ومعدل أداء المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة بما يتلا         

المصدر إليها كما تبين من الجدول أن معدل الأداء التصديري للمنشآت التصديرية يزداد كلما زاد مدى             

التزامها بإجراء التعديلات على خصائص منتجاتها التصديرية وخاصة ما يتعلـق بعمليـة التغليـف               

رة من المنشـآت التصـديرية ذات الأداء        الخ، حيث تبين أن نسبة كبي     ..والتعبئة والتصميم، والشكل    

 .  التصديري المنخفض لا تهتم بإجراء مثل تلك التعديلات 

 )١٩(جدول رقم 

العلاقة بين مدى الالتزام بإجراء تعديلات على خصائص المنتجات التصديرية ومعدل الأداء التصديري 

 .للمنشآت التصديرية اليمنية 

المنشآت ذات الأداء 
 عالتصديري المرتف

المنشآت ذات الأداء التصديري 
 المتوسط

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المنخفض

مدى إجراء التعديلات 
على خصائص المنتجات 

 التصديرية 
 نادراً %٤٠         ١٢ %٣٣          ١٠ %٢٧          ٨
 أحياناً %٢٣         ١٠ %٥٧          ٢٥ %٢٠          ٩
 غالباً %٢٨         ١١ %٣٣          ١٣ %٣٩         ١٥
 دائماً %٨           ٢ %٣٤           ٨ %٥٨         ١٤

= ، مسـتوى الدلالـة      ٩,٤٩= ، كاي الجدولية    ٤= ، درجة الحرية    ١٢,٢٢٩٥٦= كاي المحسوبة   

٠,٠١٥٧٢ 

 : مدى مشاركة المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة في المعارض الخارجية -ح

أن هناك علاقة بين مدى مشـاركة المنشـآت الإنتاجيـة اليمنيـة فـي             ) ٢٠(دول رقم   يتبين من الج  

فقـط مـن المنشـآت    % ٣٢أن  إلـى  المعارض الخارجية ومعدل أدائها التصديري، إذ تشير الدراسة

منها لا تشارك علـى     % ٦٨موضوع الدراسة، تشارك بصورة منتظمة في المعارض الخارجية، بينما          

رة غير منتظمة، في المعارض الخارجية، كما تبـين أن أعلـى نسـبة مـن                الإطلاق أو تشارك بصو   

المنشآت التي تشارك في المعارض الخارجية،هي المنشآت ذات الأداء التصديري المرتفع، والعكـس             

من ذلك أن معظم المنشآت ذات الأداء التصديري المنخفض لا تشارك على الإطلاق فـي المعـارض                 

 .ير منتظمةالخارجية أو تشارك بصورة غ

 

 )٢٠(جدول رقم 



 )دراسة ميدانية(الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية في اليمن 

 ٤٤٨ 

 العلاقة بين مدى المشاركة في المعارض الخارجية ومعدل الأداء التصديري 

 للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المرتفع

المنشآت ذات الأداء التصديري 
 المتوسط

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المنخفض

 مدى المشاركة في 
 عارض الخارجية الم

 لا تشارك على الإطلاق  %٥٦          ٢٥ %٣٣          ١٥ %١١            ٥
 تشارك بصور غير منتظمة  %٣٤         ١٦ %٤٠         ١٩ %٢٦          ١٢
 تشارك بصورة منتظمة  %٩           ٤ %٢٩         ١٣ %٦٢          ٢٨

= ، مستوى الدلالـة     ١٢,٥٩= ، كاي الجدولية    ٦= الحرية  ، درجة   ٢٠,٩٣٢٥١=  كاي المحسوبة   

٠,٠١٥٧٢ 

العلاقة بين المعوقات التصديرية التي تواجه المصـدرين والمنشـآت          : ثالثاً  

 :الإنتاجية اليمنية المصدرة ومعدل أدائها التصديري 

معوقـات  أظهرت نتائج البحث والدراسة والتحليل الإحصائي أن هناك علاقة ذات تأثير مهـم بـين ال               

 . التصديرية التي تواجه المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة ومعدل أدائها 

واختبار الفرضيات المتعلقة بالمعوقات التي تواجه المصدرين       " مربع كاي "حيث تبين من نتائج اختبار      

اري ضعف البيئة والمنـاخ الاسـتثم     (وجود تأثير مهم لكل من         والمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة   

العام، البنية التحتية للصادرات، وتعقيد الإجراءات الحكومية، ارتفاع تكاليف إنتاج السلع التصـديرية،      

في معدل أداء المنشآت الإنتاجيـة اليمنيـة        )غياب المنشآت المالية المتخصصة في تمويل الصادرات      

 : يأتي توضيح لذلك المصدرة، وفيما

 :م ضعف البيئة والمناخ الاستثماري العا-أ

أن هناك علاقة كبيرة بين ضعف البيئة والمناخ الاستثماري العـام فـي              ) ٢١(يتبين من الجدول رقم     

اليمن ومعدل الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة، حيث إن نسبة كبيرة من المنشآت              

 لضـعف البيئـة     ذات الأداء التصديري المنخفض والمتوسط ترى أن هناك أهمية كبيرة وأثـر بـالغ             

والمناخ الاستثماري في أدائها التصديري، هذه البيئة، والمتمثلـة بالبيئـة الاقتصـادية والسياسـية               

والاجتماعية والتشريعية والأمنية بصفة خاصة، تشكل أهم المعوقات التي تواجه المصدرين والمنشآت          

 . الإنتاجية اليمنية المصدرة

 )٢١(جدول رقم 

 لمناخ الاستثماري العام والأداء التصديري العلاقة بين البيئة وا



عبداالله عبداالله                            ٢٠٠٤- العدد الأول-٢٠ المجلد –مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية 

 السنفي

 

 ٤٤٩ 

 للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المرتفع

المنشآت ذات الأداء التصديري 
 المتوسط

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المنخفض

مدى أهمية ضعف البيئة 
 والمناخ الاستثماري العام 

 مهم جداً %٣٩          ٢٢ %٤٤          ٢٥ %١٧         ١٠
 مهم  %١٩            ٧ %٢٢            ٨ %٥٩         ٢٢
 غير مهم  %١٢           ٥ %٤٠          ١٧ %٤٨         ٢١

= ، مستوى الدلالـة     ١٥,٥١= ، كاي الجدولية    ٨= ، درجة الحرية    ٨٧,٦١٣٠٤= كاي المحسوبة   

٠,٠٠٠٠ 

 :دراتضعف البنية التحتية للصا-ب

وجود علاقة قوية بين البنية التحتية للصادرات في الـيمن، والمتمثلـة            ) ٢٢(يتبين من الجدول رقم     

بعدم توافر التسهيلات المختلفة اللازم لنجاح عملية التصدير مثل الأنشطة التصديرية المتمثلة بأنشطة             

نشـآت الإنتاجيـة اليمنيـة      الخ، ومعـدل الأداء التصـديري للم      ..التجميع والفرز والتعبئة والتغليف     

المصدرة، الأمر الذي يعد معوقاً مهماً من المعوقات التصديرية لتلك للمنشآت ذات الأداء التصـديري               

المنخفض والمتوسط، حيث إن نسبة كبيرة منها ترى أن ضعف البنية التحتية للصادرات مهمة جـداً                

 .ولها تأثيرها الواضح في الأداء التصديري 

 )٢٢(جدول رقم 

 العلاقة بين البنية التحتية للصادرات والأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المرتفع

المنشآت ذات الأداء التصديري 
 المتوسط

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المنخفض

مدى أهمية ضعف 
 البنية 

 التحتية للصادرات
 مهم جداً %٣٩          ٢٢ %٤٢          ٢٤ %١٩         ١١
 مهم %٢٠           ٨ %٢٤         ١٠ %٥٦         ٢٣
 غير مهم %١٠           ٤ %٥٦          ١٤ %٥٤         ٢١

= ، مستوى الدلالـة     ١٢,٥٩= ، كاي الجدولية    ٦= ، درجة الحرية    ٢٧,٩٢٩٤٥= كاي المحسوبة   

٠,٠٠٠١٠ 

 :  المتعلقة بالتصدير تعقد الإجراءات الحكومية-ج

أن هناك علاقة كبيرة بين مدى تعقد الإجـراءات الحكوميـة المتعلقـة             ) ٢٣(يتبين من الجداول رقم     

بالصادرات والتصدير في اليمن ومعدل الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصـدرة، حيـث      

 المنشـآت ذات الأداء التصـديري       يتبين ارتفاع نسبة المنشآت التي تعاني من هذا المعوق وخاصـة          



 )دراسة ميدانية(الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية في اليمن 

 ٤٥٠ 

المنخفض والمتوسط، الأمر الذي يعني أن تعقد الإجراءات الحكومية وتعددها تعـد مـن المعوقـات                

الرئيسية للمصدرين والمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة خاصة ذات الأداء التصـديري المـنخفض             

 . والمتوسط 

 )٢٣(جدول رقم 

حكومية المتعلقة بالتصدير ومعدل أداء المنشآت الإنتاجية اليمنية العلاقة بين تعقد الإجراءات ال

 المصدرة

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المرتفع

المنشآت ذات الأداء التصديري 
 المتوسط

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المنخفض

مدة تعقيد الإجراءات 
 الحكومية 

 يقة جداًمع %٣٨         ٢٣ %٤٢         ٢٥ %٢٠          ٢
 معيقة %٢٧          ٧ %٣٥          ٩ %٣٨        ١٠
 غير معيقة  %١٢          ٦ %٢٠         ١٠ %٦٨        ٣٥

= ، مستوى الدلالـة     ١٢,٥٩= ، كاي الجدولية    ٦= ، درجة الحرية    ١٩,٨٣٣٤٩= كاي المحسوبة   

٠,٠٠٢٩٦ 

 :ارتفاع تكاليف إنتاج السلع التصديرية -د

أن هناك علاقة كبيرة جداً بين ارتفاع تكاليف إنتاج السلع التصديرية في            ) ٢٤(لجدول رقم   يتبين من ا  

اليمن ومعدل الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصـدرة، حيـث إن نسـبة كبيـرة مـن                  

المصدرين والمنشآت المنخفضة الأداء التصديري والمتوسطة يرون أن العلاقة مرتفعة جـداً حيـث              

ون ذلك من أهم المعوقات التصديرية التي يواجهونها وهم يرون أن سبب ارتفاع تكـاليف إنتـاج                 يعد

ارتفاع الضـرائب والرسـوم الجمركيـة علـى المـواد الأوليـة        إلى السلع التصديرية اليمنية يعود

 . والمستلزمات الإنتاجية 

 )٢٤(جدول رقم 

 الأداء التصديري العلاقة بين ارتفاع تكاليف إنتاج السلع التصديرية و

 للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة

المنشآت ذات الأداء التصديري 
 المرتفع

المنشآت ذات الأداء التصديري 
 المتوسط

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المنخفض

مدى ارتفاع تكاليف 
 إنتاج 

 السلع التصديرية 
 اً مرتفع جد %٥٦         ٣٥ %٣٣          ٢١ %١١          ٧
 مرتفع  %٤٧         ٢٧ %٣٥          ٢٠ %١٨        ١٠
 غير مرتفع  %١٢          ٢ %٢٩           ٥ %٥٩        ١٠

= ، مسـتوى الدلالـة    ١٢,٥٩= ، كاي الجدولية    ٦= ، درجة الحرية    ١٨,٨٠١٩٦= كاي المحسوبة   

٠,٠٠٤٥١ 
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 ٤٥١ 

 :المنشآت المالية المتخصصة في تمويل الصادرات -هـ

أن هناك علاقة ذات أهمية وأثر كبير بين غياب أو عدم توافر المنشـآت              ) ٢٥( من الجدول رقم     يتبين

المالية المتخصصة في تمويل الصادرات في اليمن ومعدل الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية             

 ماليـة  المصدرة، حيث يرى معظم المصدرين والمنشآت التصديرية اليمنية أنه لا تتوافر أي منشـآت       

متخصصة لتمويل عملياتهم التصديرية وهذا يعد من أهم العوائق التي تواجه المصدرين والمنشـآت              

 . التصديرية اليمنية 

 )٢٥(جدول رقم 

العلاقة بين عدم توافر المنشآت المالية المتخصصة في تمويل الصادرات اليمنية ومعدل الأداء 

 ةالتصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدر

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المرتفع

المنشآت ذات الأداء التصديري 
 المتوسط

المنشآت ذات الأداء 
 التصديري المنخفض

مدى توافر المنشآت 
المالية المتخصصة في 

 تمويل الصادرات
 لا تتوافر على الإطلاق %٤١          ٤١ %٣٨          ٣٨ %٢١         ٢١
 حد ما  إلى تتوافر %٣٥           ٨ %٣٩           ٩ %٢٦          ٦
 تتوافر  %٢٩           ٤ %٢١           ٣ %٥٠          ٧

= ، مستوى الدلالـة     ١٢,٥٩= ، كاي الجدولية    ٦= ، درجة الحرية    ٢٠,٩٦٢٥١= كاي المحسوبة   

٠,٠٠١٨٩ 

 :  الخلاصة والتوصيات-١٠

 :النتائج الآتية إلى تائج البحثلقد تم التوصل من خلال اختبار الفروض وتحليل ن

 :  العلاقة بين بعض الخصائص التنظيمية ومعدل الأداء التصديري للمنشآت التصديرية اليمنية :أولاً 

أظهرت نتائج البحث أن الخصائص التنظيمية لها تأثير كبير في الأداء التصـديري علـى المنشـآت                 

أو % ٠,٠٥لة إحصائية عند مستوى دلالة أقل من        الإنتاجية اليمنية المصدرة وأن لها علاقة ذات دلا       

وقد تبين أيضاً وجود تفاوت نسبي في معدل الأداء التصديري بين المنشآت، موضـوع              . يساوي ذلك   

الدراسة، فأعلى نسبة من المنشآت ذات الأداء التصديري المرتفع تقع ضمن كل من المنشآت السمكية     

أما أعلى نسبة من المنشآت ذات الأداء التصديري        . زراعية  والمنشآت الاستخراجية تليها المنشآت ال    

 . المنخفض فهي المنشآت الزراعية تليها السمكية فالصناعية 



 )دراسة ميدانية(الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية في اليمن 

 ٤٥٢ 

من المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة ذات أداء تصـديري مـنخفض أو            % ٦٥وقد تبين أن زهاء     

فقط، كما تبـين أيضـاً أن       % ٢٤متوسط، في حين أن نسبة المنشآت ذات الأداء التصديري المرتفع           

سنوات ذات أداء تصديري منخفض، وأن المنشآت التـي         ٥المنشآت التي خبرتها التصديرية أقل من       

سنة هي ذات أداء تصديري مرتفع، وتبين أن معدل الأداء التصديري المرتفـع             ٢٠تزيد خبرتها على    

 ذلك كلما قل عدد العاملين، وقـد        عاملاً فأكثر ويقل  ) ٥٠(مرتبط بالمنشآت التصديرية التي يعمل بها       

تبين أيضاً أن هناك علاقة واضحة بين حجم رأس مال المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة، موضوع               

البحث، ومعدل أدائها التصديري، حيث تبين أن أعلى نسبة من المنشآت التي يقل رأس مالهـا عـن                  

ي المنخفض، في حين أن النسبة الكبيـرة        مليون ريال تقع ضمن المنشآت ذات الأداء التصدير       ) ٥٠(

) ٢٠٠(من المنشآت ذات الأداء التصديري المرتفع هي المنشآت التي يزيد حجم رأس مالهـا علـى                 

 . مليون ريال 

 : العلاقة بين السياسات التصديرية للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة ومعدل أدائها التصديري:ثانياً

دد الأسواق المصدر إليها من قبل المصدرين اليمنيين محـدود، وأثـر            لقد أظهرت نتائج البحث أن ع     

مصادر المعلومات عن الأسواق الخارجية معدوم، وأن الدراسات عن الأسواق الخارجية لم تتم، لا تتم               

عملية مراجعة للأنشطة التصديرية التي تقوم بها المنشآت الإنتاجية اليمنيـة المصـدرة،وأن الـدعم               

كافٍ أو يكاد يكون معدوماً، وأن الالتزام بإجراء تعـديل علـى خصـائص المنتجـات     المقدم لها غير  

التصديرية غير موجود، وكذلك فإن مشاركة المصدرين والمنشآت الإنتاجية اليمنيـة المصـدرة فـي             

 . المعارض الدولية محدودة

لمصدرة، لها تأثير كبير    كما تبين أن السياسات التصديرية المتبعة من قبل المنشآت الإنتاجية اليمنية ا           

وقد أظهرت نتائج البحث أن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية، عند مستوى            . سلباً في أدائها التصديري   

أو يساوي ذلك بين السياسات التصديرية المتبعة من قبل المنشآت الإنتاجيـة            % ٠,٠٥دلالة أقل من    

 :ياليمنية المصدرة ومعدل أدائها التصديري، حيث تبين مايأت

تقع أعلى نسبة من المنشآت التصديرية اليمنية ذات الأداء التصديري المرتفع ضمن المنشآت             -أ

التي تتبع سياسة التوسع في عدد الأسواق الدولية المصدر إليها التـي لا يقـل عـددها عـن                   

سوقاً، بينما أعلى نسبة من المنشآت ذات الأداء التصديري المنخفض هي المنشـآت التـي               ١٥

أسواق وأن هناك علاقة عكسية بين عدد المنشآت ذات الأداء التصديري ) ٥(أقل من  إلى تصدر

المنخفض وعدد الأسواق التي تصدر إليها وأن هناك علاقة طردية بين عدد المنشآت ذات الأداء        

 . التصديري المرتفع وعدد الأسواق المصدر إليها 
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 ٤٥٣ 

لمصدرة موضوع الدراسة، نـادراً أو      من المنشآت الإنتاجية اليمنية ا    % ٧٠يعتمد أكثر من    -ب

غالباً على مصادر المعلومات عن الأسواق التي تصدر إليها، وإن أعلى نسبة من المنشآت ذات               

الأداء التصديري المرتفع هي التي تعتمد دائماً على مصادر المعلومات عن الأسواق التي تصدر              

ء التصديري المنخفض هي تلك التي      إليها، كما أن أعلى نسبة من المنشآت التصديرية ذات الأدا         

 . نادراً ما تعتمد على مصادر المعلومات عن الأسواق التي تصدر إليها 

هناك علاقة ذات أهمية كبيرة بين عملية إجراء الدراسات عن الأسواق الخارجيـة ومعـدل               -ج

 إلى الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة بغرض اكتشاف مدى جدوى التصدير

تلك الأسواق، وأن نسبة كبيرة من المنشآت ذات الأداء التصديري المرتفع تقوم على الأغلب أو               

بشكل دائم بإجراء دراسات عن الأسواق التي تصدر إليها، في حين نسبة كبيرة من المنشـآت                

 . ذات الأداء التصديري المنخفض نادراً ما تقوم بذلك

همية بالغة، وذات تـأثير كبيـر فـي معـدل الأداء             إن وجود خطط محددة للصادرات ذات أ       -د

التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة موضوع الدراسة، وأن نسبة كبيرة من المنشآت            

ذات الأداء التصديري المرتفع هي التي تقوم دائماً بوضع خطط لصادراتها، وعكـس ذلـك أن                

 والمتوسط هي التي لا تقوم بوضـع        نسبة كبيرة من المنشآت ذات الأداء التصديري المنخفض       

 .خطط لصادراتها

 إن عملية مراجعة الأنشطة التصديرية، من قبل المصدرين والمنشآت الإنتاجيـة اليمنيـة              -هـ

المصدرة بغرض التأكد من مدى فاعليتها في تحقيق الغرض منها، تعد ذات أهمية بالغة للتمييز               

وم بإجراء عملية المراجعة لأنشطتها التصديرية      بين المنشآت ذات المعدل التصديري المرتفع تق      

دائماً، في حين أن نسبة كبيرة من المنشآت ذات الأداء التصديري المنخفض والمتوسط نادراً ما               

 .تقوم بذلك

إن أوجه الدعم المقدم إلى المصدرين والمنشآت التصديرية، سواء كان ذلك من قبل الدولـة               -و

إن نسبة كبيرة من المنشآت الإنتاجيـة  . معدل الأداء التصديري أم المنتخبين، له تأثير كبير في  

اليمنية المصدرة ذات الأداء التصديري المتوسط أو المنخفض نادراً ما تتلقى دعمـاً مـن هـذا                 

 .القبيل 

هناك علاقة ذات أهمية بالغة بين مدى إجراء تعديلات على خصائص المنتجات التصـديرية              -ز

. جية اليمنية المصدرة بما يتلاءم مع احتياجات الأسواق المصدر إليها         ومعدل أداء المنشآت الإنتا   

يزداد معدل الأداء التصديري  كلما زاد التزام المنشآت بإجراء تعديلات على خصائص منتجاتها              



 )دراسة ميدانية(الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية في اليمن 

 ٤٥٤ 

وهناك نسـبة   . الخ  ..التصديرية وخاصة ما يتعلق بعمليات التغليف والتعبئة والتصميم والشكل          

نتاجية اليمنية المصدرة ذات الأداء التصديري المنخفض لا تهتم بـإجراء           كبيرة من المنشآت الإ   

 . مثل تلك التعديلات

هناك علاقة كبيرة بين مدى مشاركة المصـدرين والمنشـآت التصـديرية فـي المعـارض        -ح

فقـط مـن المصـدرين والمنشـآت        % ٣٢الخارجية ومعدل أدائها التصديري، حيث إن نسبة        

ة، موضوع البحث، تشارك بصورة منتظمة في المعـارض الخارجيـة،   الإنتاجية اليمنية المصدر  

منها لا تشارك على الإطلاق أو تشارك بصورة غير منتظمة في المعارض الخارجيـة،              % ٦٨و

وأن أعلى نسبة من المنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة التي تشارك في المعارض الخارجيـة،              

والعكس من ذلك أن معظـم المنشـآت ذات الأداء          هي المنشآت ذات الأداء التصديري المرتفع       

المنخفض هي التي لا تشارك على الإطلاق في المعارض الخارجية أو تشـارك بصـورة غيـر                 

 . منظمة 

 : العلاقة بين المعوقات التصديرية ومعدل أداء الإنتاجية للمنشآت التصديرية اليمنية المصدرة :ثانياً 

مشكلات والمعوقات التي تعـاني منهـا الصـادرات والمنشـآت           لقد أظهرت نتائج البحث أن طبيعة ال      

الإنتاجية اليمنية المصدرة تؤثر سلباً في معدل أدائها التصديري وأن منشأها محلي وداخلي أكثر ممـا   

أو يساوي ذلك   % ٠,٠٥هو خارجي، وأن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة أقل من              

خلية والأداء التصديري للمنشآت التصديرية اليمنية، والمتمثلة بضـعف         بين المعوقات التصديرية الدا   

البيئة والمناخ الاستثماري العام، والبنية التحتية للصادرات وتعقد الإجـراءات الحكوميـة، وارتفـاع              

تكاليف إنتاج السلع التصديرية، وغياب المنشآت المالية المتخصصة في تمويل الصادرات حيث تبـين              

 :يأتي ما

تعد البيئة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والقضائية والتشـريعية والأمنيـة مـن أهـم              -أ

 . المعوقات التصديرية المؤثرة سلباً في الأداء التصديري للمنشآت التصديرية اليمنية

 إن البيئة التحتية للصادرات والمتمثلة بالأنشطة والخدمات اللازمة لعملية التصدير كعمليات            -ب

ع والفرز والتعبئة والتغليف والحفظ والتخزين والنقل ضـعيفة وتـأثر سـلباً فـي الأداء                التجمي

 . التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة

إن الإجراءات الحكومية في الجهات المسؤولة عن العمليات التصدير فـي الـيمن متعـددة               -ج

لأداء التصديرية للمنشآت التصـديرية  ومعقدة، وتعتبر من المعوقات الرئيسية المؤثرة سلباً في ا     

 . في اليمن 
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 إن غياب المنشآت المالية المتخصصة في تمويل الصادرات هو عامل مهم ومؤثر سلباً فـي                -د

 . الأداء التصديري للمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة

حسـين  ت إلـى  في ضوء نتائج البحث يمكن عرض بعض التوصيات التي قد يؤدي العمل على تنفيذها

 إلـى  الأداء التصديري للمصدرين والمنشآت الإنتاجية اليمنية المصدرة، ويمكن تقسيم هذه التوصيات

جزأين، الجزء الأول هي التوصيات التي تهم صانعي ومتخذي القرارات الاقتصادية ومسؤولي الهيئات             

 المصـدرين   والجزء الثاني، هي التوصـيات التـي تهـم        . الحكومية المسؤولة عن تنمية الصادرات    

 .ومتخذي القرارات على مستوى المنشآت الإنتاجية المصدرة

 :التوصيات المتعلقة بالجهات الرسمية المهتمة بتنمية الصادرات: أولاً

  توفير الظروف الضرورية لزيادة الصادرات من خلال تقديم المساعدة المطلوبـة لمنتجـي               -أ

اعمة للمصدرين وتنمية الوعي العام نحـو       السلع التصديرية، والعمل على تشجيع الجمعيات الد      

أهمية التصدير للاقتصاد الوطني، وتشجيع ودعم المنشآت العلمية والباحثين المتخصصين فـي           

 . تسويق وتنمية الصادرات

العمل على تهيئة البنية التحتية للمساعدة في عملية الإنتاج للتصـدير مـن خـلال إقامـة                 -ب

والتغليف والتبريد ومراكز إعداد الصادرات، وتوفير وسائل       المناطق الصناعية ومحطات التعبئة     

 .النقل المجهزة، وإنشاء بنك متخصص لتمويل الصادرات، وإنشاء شركات متخصصة بالتصدير

وضع استراتيجية قومية لتنمية الصادرات تشتمل على أهداف تصـديرية طموحـة وآليـة              -ج

ة في مجال التصدير، وتـدعم الأجهـزة        تنفيذها، من خلال حصر المنتجات ذات الميزات النسبي       

القائمة على تنمية الصادرات بالإمكانيات المادية والبشرية والتركيز على تصدير المنتجات التي            

 .تعتمد على مواد خام ومستلزمات محلية

تأخر السلع المصدرة وتخفيض  إلى تبسيط إجراءات التصدير والمرافق الجمركية التي تؤدي-د

 التي يتحملها المصدرون، وكذلك الإجراءات المتعلقة بالنقل من أماكن الإنتـاج الأعباء المالية 

 . منافذ التصدير إلى

تخفيض تكاليف إنتـاج   إلى إعادة النظر في الرسوم الجمركية والنظام الضريبي بما يؤدي-هـ

تخفيف العبء في منتج  إلى السلع المصدرة من خلال إحداث تعديل حقيقي للضرائب مما يؤدي

لسلع التصديرية مثل إعفائهم من بعض الضرائب ووضع آلية مناسبة تساعد على اسـترجاع              ا

 .الضرائب التي سبق أن دفعوها على المواد الأولية وغيرها من مستلزمات الإنتاج
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 تسهيل ودعم إقامة المعارض الترويجية في الخارج، وتفعيل دور السـفارات والملحقيـات              -و

اد سوق للمنتجات اليمنية وتقديم المعلومات عن الأسواق الخارجية         التجارية بما يساعد في إيج    

 . المستهدفة للتصدير إليها، واستكشاف أسواق جديدة ومساعدة المصدرين للدخول إليها

 :التوصيات المتعلقة بالمصدرين ومتخذي القرارات على مستوى المنشآت التصديرية: ثانياً

الأسواق الخارجية وخاصـة دراسـة    إلى لكيفية الدخول إجراء الدراسات التسويقية الكافية -أ

 .الجدوى الاقتصادية لذلك وكيفية الدخول إليها

إجراء التعديلات الضرورية على خصائص المنتجات المصدرة بما يتناسب مع الطلب عليها            -ب

 . ومع ظروف كل سوق

دراسـة جـدواها   أكبر عدد ممكن من الأسواق الدولية بعد دراستها و إلى محاولة الدخول-جـ

 . والتخطيط الجيد لذلك

الأسواق الدولية وخاصـة فـي الـدول الصـديقة      إلى  وضع خطط تسويقية لكيفية الدخول-د

 . المجاورة، من خلال وضع أهداف وبرامج تتناسب مع ظروف وطبيعة كل سوق مستهدف

حقيـق   إجراء مراجعة للأنشطة التصديرية بهدف التحقق من فعاليتها وكفاءتهـا مـن ت             -هـ

 .الأهداف التصديرية

الأسـواق ويزيـد مـن القـدرة      إلـى   العمل على زيادة رأس المال بما يساعد في الدخول-و

 .التنافسية

 الاهتمام بشكل كبير بعمليات التجهيز والتغليف والحزم وإبراز السلع المصدرة فـي أجمـل               -ز

 . صورة ممكنة
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 الهوامش

رة تسويق النفط الخام بالمؤسسة العامة للنفط والغاز        باستثناء المنشآت النفطية التي تتولى دائ      )١(

لمصافي المحلية والأسواق الدولية علـى      إلى ا مهمة تسويق وبيع حصة الدولة من النفط الخام         

 فـإن آليـة   من ثـم أساس شهري في حين تتولى الشركات المنتجة تسويق حصتها بنفسها، و          

 .ة الأداء التصديري للمنشات الأخرىت له وضع مختلف عن آليآالأداء التصديري لهذه المنش

 .المجلس الأعلى لتنمية الصادرات، إدارة المعلومات الدليل التصديري  )٢(

 .استبانه البحث بالملحق  إلى ينظر )٣(

(٤) Aaby, S., N. Slater. ١٩٨٩. Management Influence on Export Performance: Review of the 

Empirical Literature ٨٨-١٩٧٨, International Marketing Review, ٢٦-٧ : (٤)٦ . 
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(٩) Aaby and Slater ٢٦-٧ ١٩٨٩.  
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 )ملحق(

 استبانة البحث

 :معلومات عامة: الجزء الأول

 ..…………………………………: اســم المنشــــأة  )١(

 ..…...……………………………: تاريــخ التـأسيــس )٢(

 ..…….....………………………: حجم المبيعات في السنة  )٣(

 ..…………………………………: قيمــة الصــادرات  )٤(

 ....…………………………………: الأرباح من الصادرات )٥(

 :الخصائص التنظيمية للمنشأة: الجزء الثاني

 :نـوع المنشـأة )١(

 صناعية(   ) سمكية                  (   ) زراعية              (   ) 

 …   أخرى تذكر (   ) حرفية                  (   ) استخراجية           (   ) 

 :الخبرة التصديرية للمنشأة )٢(

 سنة١٥-١١(    )  سنوات        ١٠-٦(    ) أقل من خمس سنوات (   ) 

 سنة فأكثر          ٢٠(    ) سنة          ٢٠-١٦(   ) 

 :العاملون في المنشأة )٣(

  عاملا٣٥ً-٢١(    )  عاملاً         ٢٠-١١(    ) أقل من عمال    ١٠(   ) 

  عاملاً فأكثر  ٥٠(    )  عاملاً      ٥٠-٣٦(   ) 

 :ن ريالحجم رأس المال بالمليو )٤(

  مليون١٥٠-١٠١(    )  مليون ١٠٠-٥١(    )  مليون ريال ٥٠أقل من(    )

  مليون فأكثر ٢٠٠(    )  مليون     ٢٠٠-١٥١(    )
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 :السياسات التصديرية للمنشأة: الجزء الثالث

 :عدد الأسواق المصدر إليها )١(

  سوقا١٥ً-١١(    )  أسواق     ١٠-٦(    )  أسواق فأقل        ٥        (    ) 

  سوقاً فأكثر ١٥        (    ) 

 :مدى وجود مصادر معلومات عن الأسواق الخارجية )٢(

 غالباً(    ) أحياناً                (    )نادراً                        (    ) 

 دائماً          (    ) 

 :مدى إجراء دراسات عن الأسواق الخارجية )٣(

 غالباً(    ) أحياناً                 (    ) نادراً            (    )   

 دائماً        (    ) 

 :مدى وجود خطط للتصدير )٤(

 غالباً(    ) أحياناً                (    ) نادراً             (    ) 

 دائماً (    ) 

 :مدى إجراء مراجعة للأنشطة التصديرية )٥(

 غالباً        (    ) أحياناً        (    ) نادراً           (    ) 

 دائماً (    ) 

 :مدى الدعم المقدم للمنشآت التصديرية )٦(

 غالباً(    ) أحياناً                   (    )نادراً         (    ) 

 دائماً   (    ) 

 :مدى الالتزام بإجراء تعديلات على خصائص المنتجات التصديرية )٧(

 غالباً              (    ) أحياناً    (    ) نادراً          (   ) 

 دائماً (   ) 

 :مدى مشاركة المنشآت التصديرية اليمنية في المعارض الخارجية )٨(

 تشارك بصورة غير منتظمة(   ) لا تشارك على الإطلاق               (    ) 

 تشارك بصورة منتظمة (   ) 
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 :المعوقات التصديرية التي تواجه المنشأة: الجزء الرابع

 :همية ضعف البيئة والمناخ الاستثماري العاممدى أ )١(

 غير مهم (    ) مهم               (    ) مهم جداً            (   ) 

 :مدى أهمية ضعف البنية التحتية للصادرات )٢(

 غير مهم (    ) مهم                (   ) مهم جداً           (   ) 

 :مدى تعقيد الإجراءات الحكومية )٣(

 غير معيقة (    ) معيقة              (   )  جداً         معيقة(    ) 

 :مدى ارتفاع تكاليف إنتاج السلع التصديرية )٤(

 غير مرتفعة (    ) مرتفعة           (    ) مرتفعة جداً        (    ) 

 :مدى توافر المنشآت المالية المتخصصة في تمويل الصادرات )٥(

 تتوافر (    ) حد ما    إلى تتوافر) (    لا تتوافر على الإطلاق  (    ) 

 :مدى شدة المنافسة الخارجية )٦(

 غير شديدة (    ) شديدة          (     ) شديدة جداً            (    ) 

 :مدى صعوبة إيجاد منافذ تصديرية )٧(

 ليس هناك صعوبة (    ) صعوبة         (    ) صعوبة كبيرة         (    ) 

 يمشاكل التسعير الخارج )٨(

 .ليس هناك مشاكل(    ) هناك مشاكل    (    ) هناك مشاكل كبيرة    (    ) 
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