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 ملخص ال
والتطبيقيـة، مسـألة تقـدير عـدد        يتناول هذا البحث بالدراسة والتحليل من النواحي النظريـة          

 حملة الإجازة الجامعية، وبصورة خاصة من حملة الإجازة في الاقتصاد، ويسـتخدم             المتخرجين من 

 تحليل الظاهرة ودراستها، ومن ثم قياس العلاقة العضوية فيمـا           فيالطرائق الإحصائية التي تساعد     

 المشكلة  الرئيسة لهذا البحثبين الجامعة والمجتمع كأساس لحل هذه المشكلة التي تعد. 

ويتطرق البحث إلى بيان الأساس النظري للمصفوفة الماركوفية وإمكانية تطبيقه في تحديد أعداد             

 فـي الطلاب الذين يمكن قبولهم في كلية الاقتصاد في كل عام، وكذلك الطلاب الذين يتخرجـون                

عنـد وضـع خطـط التنميـة     الكلية في كل سنة بهدف جعل نتائج هذه الدراسة مؤشرات عملية     

الاقتصادية والاجتماعية التي يقع عليها مسؤولية حل مشكلة البطالـة بـين صـفوف خريجـي                

 وبشكل خاص حملة الإجازة في الاقتصاد ومن ثم إمكانية ربط مخرجات التعليم العالي              ،الجامعات

 .مستقبل بالمجتمع ربطاً عضوياً سليماً من خلال اعتماد أسلوبي التخطيط والتنبؤ بال

ويخلص البحث إلى بعض النتائج والتوصيات التي تهدف إلى تقديم نمـوذج مـاركوفي صـالح                

 ويهدف إلى ربط الجامعـة بـالمجتمع وإلـى    ،للتطبيق على أية كلية تخضع لنظام الأربع سنوات       

 وإلى تحديد الـزمن المتـاح أمـام الطالـب           ،تقدير متوسط زمن بقاء الطالب في كلية الاقتصاد       

اسب تماماً مع زمن خطة التنمية الاقتصادية، كما أنه يفتح بين أيـدي المسـؤولين أهـم                 والمتن

والأطـر  وسيلة من الوسائل التي تحقق التنسيق بين المسؤولين عن سياسـة التعلـيم العـالي                

 وإمكانية وضع استراتيجية عامة للتعليم العـالي بشـكل          ، عن خطط التنمية الاقتصادية    المسؤولة

 .الترابطية المهمة بين الجامعة والمجتمعيحقق العلاقة 
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 : مقدمة

أبرز التطور العلمي الحديث أهمية استخدام الطرائق الإحصائية في جميع المجالات التطبيقية وجميع 

حيث تبنت الإدارات .  وفي إدارة شؤون الدول الحديثة الاقتصادية والاجتماعية وغيرها،فروع المعرفة

سسات الخاصة في ممارسة تنظيم وإدارة أعمالها قاعدة الاعتماد على الحكومية والعلمية والمؤ

الإحصاءات الدقيقة عن المتغيرات المختلفة التي ترتكز عليها برامج العمل، حتى يمكن إعدادها إعداداً 

سليماً، ومتابعة تنفيذها للكشف عن نواحي الضعف ومختلف الاختناقات التي قد تعترض مجرى 

ة التي تتضمنها هذه البرامج، وتقييم النتائج النهائية بعد انتهاء مرحلة التنفيذ العمليات المتشابك

وقد أدت هذه الحاجة الملحة . لاستخلاص الدروس والتوجيهات ذات الفائدة عند إعداد الخطط اللاحقة

إلى استخدام الإحصاءات الدقيقة عن مختلف النشاطات إلى اهتمام المسؤولين في جميع القطاعات 

امة والخاصة بالطرائق الإحصائية التي تمكنّهم من جمع الحقائق عن الظواهر المختلفة في صورة الع

قياسية رقمية وعرضها بيانياً وتحليلها رياضياً بهدف معرفة اتجاهات هذه الظواهر وعلاقات بعضها 

حصائية وما موضوع ربط الجامعة بالمجتمع سوى مجال مهم للدلالة على أهمية الطرائق الإ. ببعض

فر فرص العمل لخريجي افي دراسة الرابطة العضوية فيما بين الجامعة والمجتمع، وإمكانية تو

 في ؛جامعات القطر العربي السوري بشكل عام وبشكل خاص لخريجي كلية الاقتصاد في جامعة دمشق

امعة ضوء دراسة زمن بقاء الطالب في كل سنة من سنوات الدراسة الأربع وفي كلية الاقتصاد بج

 وذلك من خلال تطبيق المصفوفة الماركوفية التي تعد من أهم الطرائق الإحصائية ؛دمشق بشكل عام

 بين الجامعة والمجتمع من جهة، ومن تهاالتي يمكن استخدامها بهدف تحديد طبيعة هذه العلاقة وآلي

ة الاقتصادية جهة أخرى إمكانية توظيف النتائج التي سوف نتوصل إليها في إعداد خطط التنمي

 .والاجتماعية

 : أهمية البحث 

تكمن أهمية البحث في أنه يتعرض إلى مشكلة مهمة من المشاكل التي تعاني منها الطبقة المثقفة في 

القطر العربي السوري ألا وهي مشكلة البطالة بين صفوف حملة الإجازة الجامعية وبصورة خاصة 

ك وبدافع المسؤولية العلمية خصصنا هذا البحث محاولةً منا انطلاقاً من ذل. حملة الإجازة في الاقتصاد

إلى البحث عن الوسيلة التي باستخدامها يمكن القضاء أو على الأقل الحد من مشكلة البطالة بين 

 .ةصفوف حملة الإجازة في الاقتصاد وفروعها الأربع
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 :أهداف البحث 

 .قة بين الجامعة والمجتمع إيجاد الأداة أو الوسيلة التي بموجبها تتحقق العلا– ١

 . إيجاد حل لمشكلة البطالة بين صفوف حملة الإجازة في الاقتصاد– ٢

 . إيضاح مدى أهمية الإحصاء في المجتمعات المعاصرة – ٣

 . إيجاد الطريقة الإحصائية الدقيقة التي بموجبها يمكن التنبؤ بأعداد حملة الإجازة في الاقتصاد– ٤

مصفوفة الماركوفية كإحدى الطرائق الإحصائية المهمة ودورها الأساسي في  بيان مدى أهمية ال– ٥

 .تحديد أعداد الطلاب الذين يمكن قبولهم في كلية الاقتصاد في كل عام

ات الحديثة في ان أخيراً إن الهدف الأساسي والبارز لهذا البحث هو التركيز على استخدام التق– ٦

 .اعية وضع خطط التنمية الاقتصادية والاجتم

 : أسلوب البحث وطريقته 

 الوسيلة الإحصائية نيتطلب تحقيق الأهداف التي أشرنا إليها في الفقرة السابقة منا البحث ع

 وهذا ما دفعنا إلى البحث بين مختلف الوسائل والسبل .المناسبة التي يمكن استخدامها في هذا المجال

وتوصلنا في النهاية إلى أن أفضل وسيلة إحصائية  ،فرة في وقتنا الحاضراالإحصائية والرياضية المتو

يمكن استخدامها في هذا المجال هي المصفوفة الماركوفية وبصورة خاصة المصفوفة الماركوفية 

 ألا وهي السنوات : وذلك بسبب أن وضع الطلاب في كلية الاقتصاد ينقسم إلى أربع حالات،الماصة

يضاف إلى هذه .  مصفوفة ماركوفية بأربع حالاتالدراسية التي هي أربع سنوات أي أنها تكون

 وحالة ،الحالات الأربع حالتان نهائيتان وهما حالة تخرج الطالب وحصوله على إجازة في الاقتصاد

 المصفوفة إن:  وهذا ما دفعنا إلى القول.فصل الطالب من الكلية بسبب استنفاذ فرص الرسوب

 .  الرياضية التي يمكن استخدامها في هذا البحث الماركوفية الماصة تعد من أفضل الوسائل

إن سلسلة ماركوف هي عبارة عن أسلوب يتم بواسطته تحليل التغيرات الحالية لظاهرة معينة من 

ولقد سمي هذا الأسلوب بسلسلة ماركوف نسبة إلى نفسهاأجل التنبؤ بالتغيرات المستقبلية للظاهرة 

 استخدم هذا الأسلوب في البداية لدراسة حركة جزئيات  الذيA. Markovالعالم الرياضي الروسي 

 .غاز في إناء مغلق من أجل التنبؤ بمصير هذه الجزئيات في المستقبل

 : المصفوفة الماركوفية 
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 اًنظرية ماركوف، التي تستخدم في وصف كثير من الظواهر الاقتصادية والفيزيائية، تقييمتعد 

حسب هذه النظرية إن إمكانية .  فترات زمنية متلاحقةفيتلفة و في حالات مخالحضور لنظام اًعشوائي

 في أي حالة وفي أي لحظة زمنية هي متحول عشوائي له قانون احتمالي يعرف بواسطة الحضور

إن .  خلال فاصل زمني واحدEj إلى الحالة Eiالتي تعبر عن احتمالات الانتقال من الحالة  Pi,jالأعداد 

 حيث )١( جدول واحد، يعطينا ما يطلق عليه اسم المصفوفة الماركوفيةوضع جميع هذه الحالات في

 وقيمة أي عنصر من عناصرها تتراوح بين الصفر ،يكون فيها مجموع كل سطر يساوي الواحد

 .والواحد

إذا احتوت السلسلة الماركوفية على حالة يكون فيها استحالة الانتقال منها إلى أية حالة من الحالات 

 فإننا ،يكون هناك إمكانية الوصول إلى هذه الحالة انطلاقاً من بقية الحالات؛ في حين لسلةالمكونة للس

نطلق على المصفوفة المكونة لتلك السلسلة اسم المصفوفة الماصة، وبذلك تكون السلسلة الماركوفية 

 : في الحالة الماصة إذا تحقق الشرطان التاليان 

 .  الانتقال منها إلى أية حالة من الحالات الممكنة يوجد على الأقل حالة ماصة يستحيل– ١

 هناك إمكانية الوصول إلى هذه الحالة الماصة انطلاقاً من أي حالة من الحالات المكونة – ٢

 . للسلسلة

 إمكانية أن تؤدي الخطوات التي نتبعها، انطلاقاً من الحالات نأفي السلسلة الماركوفية الماصة نجد 

ما هو عدد :  الحالات الماصة هو أكيد، ولكن السؤال المطروح يصبححدىإغير الماصة، إلى 

. الخطوات اللازمة للوصول إلى الحالة الماصة انطلاقاً من أي حالة من الحالات المكونة للسلسلة

 ، وفي هذه الحالة يكون احتمال الوصول إلى الحالة الماصة njلنفترض هنا أن عدد الخطوات يساوي 

 .)١( Pjمساوياً 

 s حالة من الحالات الماصة و r حالة ومنها nوالآن لنفترض أن لدينا سلسلة ماركوفية مكونة من 

 : حالة من الحالات غير الماصة وبذلك يكون 

n  =  r  +  s 

 : في هذه الحالة فإن السلسلة الماركوفية تأخذ شكل المصفوفة التالية 

 r        حالات ماصة s        حالات غير ماصة  

                                                 
(١)  Germain Kreweras: Graphes, chaines de Markov et quelques applications economiques. Precis 

Dalloz ١٩٧٢  P ٤٨. 
(١)  Levin. R. J & Kirkpatrik C. A : Quantitative Approuches to managemen, Hill Boole compang 

١٩٧٥ P. ٥٦. 
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                           O     I rحالات ماصة  

                             Mp = 

   M′  R  sحالات غير ماصة  

 :  نحصل على المصفوفة التالية m إلى الأس Mpوبرفع المصفوفة 

                             I   O 

                                                                        m
PM  =  

                            *          M′
m 

 .  هو عدد الفترات الزمنية المدروسةmحيث 

 جديد وهو وتأخذ شكلاً،  ′Mأي أن جميع المصفوفات الجزئية تبقى على حالها باستثناء المصفوفة 

M′
m  ، حالة من الحالات غير الماصة بعد مرور فاصل زمنيوتعطى احتمالات الوصول إلى أية .

′M تنتهي إلى اللانهاية فإن جميع حدود المصفوفة mوعندما 
m تنتهي إلى الصفر، أي تأخذ وضعية 

 : استحالة التنقل بين الحالات غير الماصة أي أن 

M′
m 

                                             O 

n → ∞ 
 :كل التالي وتأخذ السلسلة الش

M′
m  =   M′

o +  M′ +  M′
٢  + ........ 

       =     I  +  M′ +  M′
٢  + ........ 

ونظراً لأن M′
m تنحدر نحو الصفر عندما m تنحدر نحو اللانهاية وأعداد المصفوفة M′ هي أقل من 

هذه المتوالية الواحد، فإنه يكون لدينا متوالية هندسية متناقصة وغير منتهية، وإن مجموع حدود 

 : يساوي ما يلي 

I  +  M′ +  M′
٢ + ........ = ( I - M′ )

-١
 

(′I - M)ويطلق على المصفوفة 
لو افترضنا .  اسم المصفوفة الجوهرية للسلسلة الماركوفية الماصة١-

 : أن 

( I - M′ )
-١ 

= N 

 : فإنه يمكننا أن نكتب 
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 ٢٦٠ 

N = 
) MI (

I
′−

 =  ( I - M′ )
-١

 

 : وذج الماركوفي لكلية الاقتصاد النم

حتى يمكن وضع النموذج الماركوفي لطلاب كلية الاقتصاد بجامعة دمشق لا بد من الرجوع إلى قانون 

ه يحق للطالب نَّإ حيث ،تنظيم الجامعات الذي حدد عدد السنوات الدراسية في هذه الكلية بأربع سنوات

نوات دراسية وحتى نهاية هذه المدة فإنه إما أن ينتقل أن يبقى مسجلاً في السنة الأولى لمدة ثلاث س

إلى السنة الثانية أو تستنفذ فرصه في السنة الأولى وهذا ما يؤدي إلى فصله من الكلية ، أما طالب 

السنة الثانية فإنه يحق له أن يبقى مسجلاً ما بين السنة الأولى والثانية لمدة خمس سنوات متعاقبة 

 الزمنية إما أن ينتقل إلى السنة الثانية أو تستنفذ فرصه في السنة الثانية وهذا ومع نهاية هذه الفترة

 في الكلية ما بين أما طالب السنة الثالثة فيحق له أن يبقى مسجلاً. ما يؤدي إلى فصله من الكلية 

نة السنوات الدراسية الثلاث لمدة سبع سنوات وفي نهاية هذا الفاصل الزمني إما أن ينتقل إلى الس

أما طالب السنة الرابعة . الرابعة أو تستنفذ فرصه في السنة الثالثة وهذا ما يقود إلى فصله من الكلية

 الكلية أو يفصل منها بسبب استنفاذ فيفإنه في نهاية السنة الثامنة للتسجيل في الكلية إما أن يتخرج 

 .خارج الجامعة بعد فصلهويمكن لمجلس الجامعة أن يمنحه أربع دورات إضافية من . فرص الرسوب

من المعلومات السابقة نلاحظ أن وضع الطالب في كلية الاقتصاد بجامعة دمشق يكون مصفوفة 

 : ماركوفية بأربع حالات هي 

Eتشير إلى وضع الطالب في السنة الدراسية الأولى ١  . 

Eوتشير إلى وضع الطالب في السنة الدراسية الثانية ٢  . 

Eفي السنة الدراسية الثالثة  وتعكس وضع الطالب ٣ . 

Eوتعبر عن وضع الطالب في السنة الدراسية الرابعة ٤  . 

 : يضاف إلى هذه الحالات الأربع الحالتان التاليتان 

EIوتعبر عن حالة الطلاب الذين فصلوا من الكلية بسبب استنفاذ فرص الرسوب . 

 EIIالكلية فياد وتخرجه  وهي عبارة عن حالة حصول الطالب على إجازة في الاقتص  . 

هذه الحالات الست تؤكد لنا أن وضع الطالب في كلية الاقتصاد بجامعة دمشق يكون مصفوفة 

. EI, EII وحالتان ماصتان هما E٤ ,E٣ ,E٢ ,E١ماركوفية بست حالات منها أربع حالات انتقالية وهي 

 : هذه المصفوفة تأخذ الشكل التالي 
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 : ورتها المختصرة تأخذ الشكل التالي وبص

 حالات غير ماصة      حالات ماصة   

                             ٠            I حالات ماصة 

                                 Mp = 

   M′  R  حالات غير ماصة 

 : حساب ما يلي وحتى نتمكن من حساب متوسط زمن بقاء الطالب في كلية الاقتصاد لا بد من 
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وإن زمن انتظار الطالب في أي سنة من السنوات الدراسية تحيل الحصول على إجازة في الاقتصاد أو 

 : الفصل من الكلية يأخذ المصفوفة التالية 
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 بقاء الطالب في كلية الاقتصاد بجامعة دمشق استخدام المصفوفة الماركوفية في تقدير زمن

 ٢٦٢ 

 

ه منها يأخذ شكل المصفوفة  الكلية أو فصلفيبعد هذا الفاصل الزمني فإن احتمال تخرج الطالب 

 : التالية 

B = (I - M′)
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إن هذا النموذج هو ما سوف نستخدمه ونطبقه على البيانات الموجودة لدى دائرة شؤون الطلاب في 

ن أن أما عن العلاقة التي يمك. كلية الاقتصاد بجامعة دمشق والذي سوف يكون موضوع الفقرة التالية

يحققها هذا النموذج بين الجامعة والمجتمع فيمكن الحصول عليها بمجرد معرفة أعداد الطلاب 

المسجلين في السنوات الأربع لكلية الاقتصاد ومن ثم التنبؤ بأعداد الطلاب الذين سوف يحصلون على 

 :أن فإذا افترضنا . إجازة في الاقتصاد أو يفصلون من الكلية بسبب استنفاذ فرص الرسوب

Wهي أعداد الطلاب المسجلين في السنة الأولى بكلية الاقتصاد١ . 

Wهي أعداد الطلاب المسجلين في السنة الثانية من كلية الاقتصاد٢ . 

Wهي أعداد الطلاب المسجلين في السنة الثالثة ٣  . 

Wهي أعداد الطلاب المسجلين في السنة الرابعة ٤ . 

 :  ما يلي )١(لاب في كلية الاقتصاد مساوياًفي هذه الحالة يكون شعاع أعداد الط
W = [ W١ , W٢ , W٣ , W٤ ] 

ومنه فإنه يمكن التنبؤ بأعداد الطلاب الذين سوف يحصلون على إجازة في الاقتصاد من خلال الفاصل 

  وذلك وفق Nالزمني الذي هو مجموع السطر الأول في المصفوفة 

 :ما يلي
W . B  =  [ R   D ] 

طينا متوسط أعداد الطلاب الذين سوف يحصلون على إجازة في الاقتصاد خلال المدة هذا الشعاع يع

فإن هذا الشعاع نفسه  الوقت وفي ، D وهو يساوي λالتي هي مجموع السطر الأول في المصفوفة 

يعطينا متوسط أعداد الطلاب الذين سوف يفصلون من كلية الاقتصاد بسبب استنفاذهم فرص 

                                                 
(١) Richard I. Levin. David & Rubin. Joel P. Stinson Quantitive Approaches to management Mo 

Graw - Hill Book Company ١٩٨٦ P, ٧٢٠. 
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 ٢٦٣ 

هي ما ] R.D[أخيراً فإن الأرقام الموجودة في الشعاع . هنفس لفاصل الزمنيالرسوب، وذلك خلال ا

 وهذا ما يساعد في القضاء على البطالة بين ،يجب أن تلحظها خطط التنمية الاقتصادية في القطر

 .صفوف حملة الإجازة في الاقتصاد

 :تطبيق المصفوفة الماركوفية على كلية الاقتصاد 
طلاب لدى دائرة شؤون الطلاب في كلية الاقتصاد توصلنا إلى الجدول بعد الرجوع إلى سجلات ال

 : التالي 

 ٢٠٠٠ – ١٩٩١الأرقام للفاصل الزمني من 

 السنة الدراسية الأولى الثانية الثالثة ةعالراب
 الطلاب

 مجموع الطلاب المسجلين خلال الفترة ٢١٧١٠ ١٦٧٢٦ ١٧٠٢٥ ١٧٠٠٨
 ب في كل سنةمتوسط عدد الطلا ٢١٧١ ١٦٧٣ ١٧٠٣ ١٧٠١
 مجموع الطلاب المفصولين خلال الفترة ١٧٩٥ ١٥١٩ ١٢٧٨ ١٤٤٠
 متوسط عدد الطلاب المفصولين سنوياً ١٨٠ ١٥٢ ١٢٨ ١٤٤
 مجموع الطلاب المنقولين إلى كلية مماثلة أخرى ٤٩ ٦٠٩ ٢٤ ٢٨
 متوسط الطلاب المنقولين ٥ ٦١ ٢ ٣

 فصل الطالب في السنة الدراسية الأولى بعد مضي احتمالإن : من خلال هذا الجدول يمكننا القول

 : ثلاث سنوات فيها يساوي ما يلي 

١٨٠ 

P١,I  =             =  ٠،٠٨ 

٢١٧١ 

 ٠،٩٢  =  ٠،٠٨ - ١ = P١٢ويكون احتمال انتقاله إلى السنة الثانية     

 : احتمال فصل الطالب في السنة الدراسية الثانية بعد مضي عامين فيها يساوي 

١٥٢ 

P٢,I  =             =  ٠،٠٩ 

١٦٧٣ 

 ٠،٩١ = ٠،٠٩ - ١ = P٢٣ويكون احتمال انتقاله إلى السنة الثالثة     

 : واحتمال فصل الطالب في السنة الثالثة بعد مضي عامين فيها يساوي 

١٢٨ 

P٣,I  =             =  ٠،٠٨ 
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 ٢٦٤ 

١٧٠٣ 

 ٠،٩٢ = ٠،٠٨ - ١ = P٣٤ السنة الرابعة     فيويكون احتمال انتقاله 

 : أما في السنة الرابعة والأخيرة فإن احتمال فصل الطالب بعد مضي عام فيها يساوي

١٤٤ 

P٤,I  =             =  ٠،٠٨ 

١٧٠١ 

 : واحتمال تخرج الطالب من السنة الرابعة وبعد مرور عام على تسجيله فيها يساوي

١٤٤ - ١٧٠١ 

P٤,II  =                        =  ٠،٩٢ 

١٧٠١ 

المصفوفة الماركوفية التي تصور وضع الطالب في كلية الاقتصاد إن : من هذه الاحتمالات يمكن القول

 : هي التالية 

   E١  E٢  E٣ E٤  EI  EII 

  E٠   ٠،٠٨ ٠  ٠   ٠،٩٢ ٠ ١ 

       MP =  E٠   ٠،٠٩ ٠  ٠،٩١ ٠             ٠  ٢ 

  E٠   ٠،٠٨       ٠،٩٢           ٠    ٠   ٠ ٣ 

  E٠،٩٢     ٠،٠٨         ٠            ٠    ٠     ٠ ٤ 

 : وحتى تصبح هذه المصفوفة قابلة للتطبيق لا بد من إعطائها الصورة المعيارية التالية 

   EI        EII E١ E٢ E٣ E٤ 

  EI ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ١    

          EII ٠ ٠ ٠ ١  ٠  

MP =               E٠ ٠      ٠،٩٢            ٠  ٠        ٠،٠٨ ١ 

  E٠ ٠،٩١            ٠ ٠ ٠   ٠،٠٩ ٢ 

  E٠،٩٢             ٠ ٠ ٠ ٠  ٠،٠٨ ٣ 

  E٠ ٠ ٠ ٠ ٠،٩٢  ٠،٠٨ ٤ 
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 ٢٦٥ 

وإن المصفوفة الجوهرية لها هي التي تستخدم في حساب زمن بقاء الطالب في كلية الاقتصاد هي 

 : التالية 

        E١  E٢ E٣ E٤ 

       E٠ ٠ ٠،٩٢ ٠ ١ 

M′  =     E٠ ٠،٩١ ٠ ٠ ٢ 

     E٠،٩٢ ٠ ٠ ٠ ٣ 

    E٠ ٠ ٠ ٠ ٤ 

 : وبطرح هذه المصفوفة من المصفوفة الأحادية نحصل على المصفوفة التالية 

                   E١  E٢ E٣ E٤ 

                   E٠ ٠ ٠،٩٢-       ١ ١ 

(I - M′) =              E٠ ٠،٩١-        ١ ٠ ٢ 

                 E٠،٩٢-         ١ ٠ ٠ ٣ 

               E١ ٠ ٠ ٠ ٤ 

 : وإن معكوس هذه المصفوفة يأخذ شكل المصفوفة التالية 

                 E١  E٢ E٣ E٤ 

                 E٠،٧٧ ٠،٨٤ ٠،٩٢ ٠ ١ 

N  =         E٠،٨٤ ٠،٩١ ١ ٠ ٢ 

               E٠،٩٢ ١ ٠ ٠ ٣ 

             E١ ٠ ٠ ٠ ٤ 

 

 نحصل على عدد السنوات والأعوام E٤ ,E٣ ,E٢ ,E١ لكل الحالات وبجمع عناصر كل سطر مقابلاً

 : المقابلة لكل سنة دراسية في كلية الاقتصاد بجامعة دمشق، متمثلة بالشعاع التالي 

             E٣،٥٣ ١ 

           T =          E٢،٧٥ ٢ 

             E١،٩٢ ٣ 

             E١    ٤ 
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 ٢٦٦ 

متوسط زمن بقاء الطالب في السنة الأولى في كلية الاقتصاد هو ثلاث إن : وهذا ما يقودنا إلى القول

 وتسعة أشهر، انأما زمن بقاء الطالب في السنة الثانية فهو عام. سنوات وستة أشهر وعشرة أيام

وأخيراً فإن متوسط . راًومتوسط زمن بقاء الطالب في السنة الثالثة هو سنة واحدة وأحد عشر شه

معرفة احتمال تخرج الطالب في أما إذا رغبنا . زمن بقاء الطالب في السنة الرابعة هو عام واحد فقط

 كلية الاقتصاد أو فصله منها في نهاية الفاصل الزمني الذي هو عبارة عن زمن البقاء فإنه يمكننا في

نة البقاء، بمصفوفة احتمال الوصول  التي تعكس أزمNالحصول عليه عن طريق ضرب المصفوفة 

 الكلية أو الفصل منها، انطلاقاً من في، التي تعبر عن حالتي التخرج EI, EIIإلى الحالات الماصة 

 : الحالات الانتقالية 

E١ , E٢ , E٣ , E٤ 

 : والتي هي عبارة عن السنوات الدراسية في كلية الاقتصاد بجامعة دمشق وذلك وفق ما يلي

                    ٠،٧١    ٠،٢٩            ٠        ٠،٠٨        ٠،٧٧    ٠،٨٤    ٠،٩٢   ١ 

                    ٠،٧٧     ٠،٢٣            ٠        ٠،٠٩        ٠،٨٤    ٠،٩١      ١      ٠ 

                    ٠،٨٤     ٠،١٦            ٠        ٠،٠٨        ٠،٩٢     ١        ٠      ٠ 

                    ٠،٩٢    ٠،٠٨           ٠،٩٢       ٠،٠٨         ١          ٠        ٠      ٠ 

 

من هذه المصفوفة يمكن الاستنتاج أن طالب السنة الأولى بعد زمن انتظار فيها مساوٍ إلى ثلاث 

 الكلية ويحصل على إجازة خلال السنوات فيسنوات وستة أشهر وعشرة أيام يمكن أن يتخرج 

بة وهذه النس . ٠،٢٩ أو يفصل من هذه الكلية باحتمال مساوٍ إلى ٠،٧١المتبقية وباحتمال مساوٍ إلى 

يمكن أن تستخدم للتعبير عن نسبة تسرب الطلاب من كلية الاقتصاد، أما طالب السنة الثانية وبعد 

زمن انتظار فيها مساوٍ إلى عامين وتسعة أشهر فيمكن أن يحصل على إجازة في الاقتصاد خلال 

وطالب . ٠،٢٣ أو يفصل من هذه الكلية باحتمال مساوٍ إلى ٠،٧٧السنوات المتبقية باحتمال مساوٍ إلى 

السنة الثالثة الذي لديه زمن انتظار مساوٍ إلى سنة واحدة وعشرة أشهر فإنه يمكن أن يحصل على 

 أو يفصل منها باحتمال مساوٍ إلى ٠،٨٤خلال السنوات المتبقية وباحتمال مساوٍ إلى إجازة في الاقتصاد 

ر مساوٍ إلى عام واحد فقط فإنه وأخيراً فإن طالب السنة الرابعة الذي بقي لديه زمن انتظا.  ٠،١٦

 أو يفصل منها باحتمال مساوٍ إلى ٠،٩٢يمكن أن يحصل على إجازة في الاقتصاد باحتمال مساوٍ إلى 

٠،٠٨ .  

B=N* R = = 
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 ٢٦٧ 

هذه المصفوفة التي تعد النموذج الماركوفي الأمثل الصالح للتطبيق على كلية الاقتصاد بجامعة دمشق 

لاب الذين يمكن أن يحصلوا على إجازة في الاقتصاد بعد الوقت يمكن أن يستخدم في التنبؤ بأعداد الط

 وذلك بعد الرجوع إلى أعداد الطلاب المسجلين في كل سنة من Nالمحدد في أسطر المصفوفة 

 حتى ١٩٩٢ - ١٩٩١السنوات الدراسية ، فلو رجعنا إلى سجلات كلية الاقتصاد في الفترة الزمنية 

 طالب في ٢١٧١اد الطلاب في السنوات الدراسية الأربع هو  لوجدنا أن متوسط أعد٢٠٠٠ - ٢٠٠١

 طالب في ١٧٠١ طالب في السنة الثالثة و ١٧٠٣ طالب في السنة الثانية و ١٦٧٣السنة الأولى و 

 : السنة الرابعة أي أن شعاع أعداد المنطلق أي المتوسطات هو يساوي ما يلي 
W  = [ W١ , W٢ , W٣ , W٤ ] 

= [ ١٧٠١ ١٧٠٣ ١٦٧٣ ٢١٧١ ] 

 :  نحصل على ما يلي Bبضرب هذا الشعاع بالمصفوفة 

    ٠،٧١     ٠،٢٩  

    ٠،٧٧    ٠،٢٣ 

      [١٧٠١   ١٧٠٣    ١٦٧٣   ٢١٧١]        [٥٨٢٥  ١٤٢٣]  =       ٠،٨٤    ٠،١٦ 

    ٠،٩٢    ٠,٠٨ 

إجازة في الاقتصاد متوسط أعداد الطلاب الذين سوف يحصلون على إن : من هذا الشعاع يمكن القول

 فإن متوسط أعداد الطلاب ها طالب، وفي الفترة الزمنية نفس٥٨٢٥خلال الأربع سنوات القادمة هو 

أما إذا أردنا معرفة .  طالب١٤٢٣الذين سوف يفصلون من الكلية بسبب استنفاذ فرص الرسوب هو 

 - ٢٠٠٢في عام : يلي العدد المتوقع تخرجه في كل عام خلال هذه الفترة فيمكن حسابه وفق ما 

 :  السنة الرابعة يساوي في فإن متوسط عدد الطلاب المتوقع تخرجهم ٢٠٠١

   طالب١٧٠١ٍ  ×  ٠،٩٢  =  ١٥٦٥

 من الذين كانوا في السنة ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣ومتوسط عدد الطلاب المتوقع تخرجهم في العام الدراسي 

 : الثالثة يساوي 

   طالب١٧٠٣ٍ  ×  ٠،٨٤  =  ١٤٣١

 من الذين كانوا في السنة ٢٠٠٣ - ٢٠٠٤ عدد الطلاب المتوقع تخرجهم في العام الدراسي ومتوسط

 : الثانية يساوي 

   طالب١٦٧٣ٍ  ×  ٠،٧٧  =  ١٢٨٨
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 ٢٦٨ 

 من الذين كانوا في السنة ٢٠٠٤ - ٢٠٠٥ومتوسط عدد الطلاب المتوقع تخرجهم في العام الدراسي 

 : الأولى يساوي 

 بٍ  طال٢١٧١  ×  ٠،٧١  =  ١٥٤١

أما بالنسبة للطلاب المتوقع فصلهم من الكلية بسبب استنفاذ فرص الرسوب خلال هذه الفترة فيمكن 

 : حسابه وفق ما يلي

 فإن متوسط عدد الطلاب المتوقع فصلهم من الذين كانوا في السنة ٢٠٠١ - ٢٠٠٢في العام الدراسي 

 : الرابعة يساوي 

   طالبا١٧٠١ً  ×  ٠،٠٨  =  ١٣٦

 فإن متوسط عدد الطلاب المتوقع فصلهم من الذين كانوا في السنة ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣الدراسي وفي العام 

 :الثالثة بسبب استنفاذ فرص الرسوب يساوي 

   طالبا١٧٠٣ً  ×  ٠،١٦  =  ٢٧٣

 من الذين كانوا في ٢٠٠٣ - ٢٠٠٤متوسط عدد الطلاب المتوقع فصلهم من الكلية في العام الدراسي 

  : السنة الثانية يساوي

   طالبا١٦٧٣ً  ×  ٠،٢٣  =  ٣٨٥

 فإن متوسط عدد الطلاب المتوقع فصلهم من الذين كانوا في السنة ٢٠٠٤ - ٢٠٠٥وفي العام الدراسي 

 : الأولى يساوي 

   طالبا٢١٧١ً  ×  ٠،٢٩  =  ٦٣٠

 النتائج والتوصيات
 : يليبعد أن قمنا بتقديم هذا البحث يمكن تلخيص النتائج التي توصلنا إليها بما

 إن النموذج الماركوفي المستخدم صالح للتطبيق على أية كلية تخضع إلى نظام الأربع سنوات، – ١

وهذا حسب ما نقدره يعد أهم وسيلة من وسائل ربط الجامعة بالمجتمع وذلك لأنه وكما رأينا 

 وهذا ،استطعنا من خلال البحث تقدير أعداد المجازين في الاقتصاد ولمدة خمس سنوات قادمة

 إتاحة فرص العمل إلى فيما يساعد القائمين على وضع خطط التنمية الاقتصادية في القطر 

 . هذه الأعداد المتوقعة مما يؤدي إلى القضاء على البطالة بين صفوف المجازين في الاقتصاد
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 حصوله  إن النموذج الماركوفي يمكننا من تقدير متوسط زمن بقاء الطالب في كلية الاقتصاد قبل– ٢

 وهذا الزمن هو ،على الإجازة في الاقتصاد أو فصله من الكلية بسبب استنفاذ فرص الرسوب

 وعشرة أيام، وإحدى عشرة يوماً سنوات خمس أي ٣,٥٣ + ١,٥ = ٥,٠٣كما رأينا مساوٍ إلى 

 إلى وفي نهاية هذا الزمن فإن الطالب إما أن يحصل على إجازة في الاقتصاد باحتمال مساوٍ

 .٠،٢٩أو يفصل من الكلية باحتمال يساوي  ٠،٧١

 إن النموذج الماركوفي الذي قد تم التوصل إليه انطلاقاً من الأرقام والإحصائيات المتعلقة بطلاب –٣ 

كلية الاقتصاد بجامعة دمشق يضع بين أيدي المسؤولين أهم وسيلة من الوسائل التي تحقق 

 عن خطط التنمية الاقتصادية، إذ ة المسؤولطروالأالتنسيق بين المسؤولين عن سياسة التعليم 

 هذا النموذج يعطي أعداد الطلاب المتوقع تخرجهم في كل سنة وخلال مدة خمس سنوات نإ

 .هانفس وهو عبارة عن مدة خطة التنمية الاقتصادية

ضع أن النموذج الماركوفي يعد من أهم الوسائل المساعدة في وإلى  أخيراً لا بد من الإشارة – ٤

 كما أنه ،استراتيجية التعليم العالي بشكل يحقق العلاقة والتنسيق الكامل بين الجامعة والمجتمع

 مما ساعد ؛ في تحقيق العلاقة بين مراحل التعليم ما قبل الجامعيهيمكن استخدام النموذج نفس

 . جتمع  العلاقة الموجودة بين الجامعة والمفي تحقيق سياسة الاستيعاب دون أن يؤثر ذلك في

وقبل ختام هذا البحث نتمنى أن نكون قد وفقنا من خلال جهدنا المتواضع هذا في تسليط ولو بعض 

لى أهمية توظيف الطرائق الإحصائية ولا سيما المصفوفة الماركوفية في البحث عن حلول عالضوء 

بشكل خاص لما لمشكلة تخطيط حجم حملة الإجازات الجامعية بشكل عام وحملة الإجازة في الاقتصاد 

 ومن خلال وضع ،لذلك من أهمية في عملية تحقيق علاقة ترابطية متينة فيما بين الجامعة والمجتمع

استراتيجية خاصة بالتعليم العالي تكون منسجمة مع متطلبات خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

 من المفاضلة العامة وفي وتقوم على أساس القياس الإحصائي في تحديد الزمن المتاح أمام الطالب

 ومن ثم التخرج والبحث عن فرصة عمل في ،كل سنة من سنوات الدراسة وصولاً إلى سنة التخرج

 .سوق العمل
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