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   أهمية السلاسل الماركوفية

  دورها في تحليل مخرجات التعليم العالي
دراسة تطبيقية تحليلية لتقدير متوسط زمن بقاء الطالب في كلية الطب  (

  )البشري بجامعة دمشق
  

   خلف مطر الجرادالدكتور

  كلية الاقتصاد 

  جامعة دمشق

   عدنان عباس حميدانالدكتور

  كلية الاقتصاد 

  جامعة دمشق
  

  لخصم

يتناول هذا البحث بالدراسة والتحليل مسألة عدد المتخرجين من كلية الطب البشري بجامعة 

دمشق، باستخدام الطرائق الإحصائية الرياضية التي تساعد على تحليل هذه الظاهرة ودراستها، 

ومن ثم قياس العلاقة الرابطة بين الجامعة والمجتمع بهدف ربط خريجي كلية الطب البشري 

  .عة دمشق بمخرجات التعليم العالي، ومن ثم بخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية بجام

 بين الجامعة والمجتمع تهاويتعرض البحث بشكل واضح إلى إمكانية تجسيد هذه العلاقة وضرور

 ودليل عمل على طبيعة هذه اًفي قالب رقمي قياسي قابل للملاحظة وصالح لأن يكون مؤشر

  . طها العلاقة وصحة تراب

ويتطرق البحث من النواحي النظرية والتطبيقية للمصفوفة الماركوفية وبصورة خاصة المصفوفة 

الماركوفية الماصة وإمكانية تطبيقها في تحديد أعداد الطلاب الذين يمكن قبولهم في كلية الطب 

 بحيث البشري بجامعة دمشق في كل عام، وكذلك الطلاب الذين يتخرجون من الكلية في كل سنة،

 هتصبح نتائج هذه الدراسة مؤشرات عملية تعكس واقع الحال لمدخلات التعليم العالي ومخرجات

وإمكانية ربطها بالمجتمع ربطاً سليماً علها تشكل الأساس في وضع خطط التنمية الاقتصادية 

  . والاجتماعية القائمة بدورها على أسلوبي التخطيط والتنبؤ بالمستقبل
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إلى بعض النتائج والتوصيات التي تهدف إلى تصميم نمـوذج مـاركوفي صـالح              ويخلص البحث   

للتطبيق على أية كلية من كليات الطب البشري في الجامعات السورية، ويهدف إلى تقدير متوسط               

زمن بقاء الطالب في كلية الطب البشري وإلى تحديد الزمن المتاح أمام الطالب الـذي يجـب أن                  

كما أنه يفتح المجال لتحقيق نوع من التنسيق فيما بـين كليـات             . ميةيتناسب مع زمن خطة التن    

الطب البشري في الجامعات السورية والمسؤولين عن رسم سياسات التعليم العالي من جهة وبين              

المسؤولين عن وضع خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية من جهة أخرى بصورة تساعد علـى              

 أن مقياس تقدم المجتمعات الحديثة مـرتبط        بالحسبانعالي تأخذ   همة للتعليم ال  موضع استراتيجية   

  .بزيادة عدد الأطباء البشريين ونقصان عدد السكان المقابل لكل طبيب 
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  قدمةم
تؤدي الجامعات دوراً أساسياً وبارزاً في تغذية خطط التنمية الاقتصادية بما تحتاجه من اختصاصات 

 من قبل الإدارة اً كبيراً الأخيرة أن هناك اهتمامالفترةظ في متعددة وفي مختلف المجالات، حيث لوح

الحكومية والقيادة السياسية للعمل على ربط الجامعة بالمجتمع، وقد صدرت في هذا المجال عدة 

قرارات قيادية تنص جميعها على أهمية ربط الجامعة بالمجتمع ومن ثم بخطط التنمية الاقتصادية، لما 

 في مجتمعنا الحديث، ولأنها تعد المصدر الأساسي إن لم يكن الوحيد الذي يمد للجامعة من دور كبير

بوصفه  زمن إعداد هذه الأطر بالحسبانخطط التنمية الاقتصادية بالأطر الفنية المتخصصة آخذين 

 في عملية التخطيط للتعليم العالي من جهة وفي إعداد خطة التنمية الاقتصادية اً وأساسيمهماً اًمؤشر

  . الاجتماعية من جهة أخرىو

إن أهمية الجامعات في عالمنا المعاصر الذي يعطي لزمن إعداد الأطر الفنية أهمية بالغة هو ما ولّد 

عندنا فكرة دراسة تقدير متوسط زمن بقاء الطالب في كلية الطب البشري بجامعة دمشق، وذلك نظراً 

المتخصصة والتي توجه لتغذية مؤسسات للأهمية الكبيرة لكلية الطب البشري في إعداد الأطر 

 حسب الخطط التي تقوم بوضعها وزارة التعليم العالي ووزارة الصحة هالمجتمع المختلفة وقطاعات

والمؤسسات الطبية والصحية الأخرى العاملة في سورية والمنسجمة مع خطط التنمية الاقتصادية في 

الست وصولاً إلى التخرج أو الفصل من ضوء زمن بقاء الطالب في كل سنة من سنوات الدراسة 

  . الكلية، ومن ثَم من الجامعة 

وتعد المصفوفة الماركوفية من أهم الطرائق الإحصائية والوسائل الرياضية التي يمكن استخدامها في             

قياس متوسط زمن بقاء الطالب في كل سنة من سنوات الدراسة في كلية الطب البشري بشكل عـام                  

لمصفوفة الماصة التي تتألف من عدة حالات كل منها يمكن أن يعبر عن الزمن الذي              وبصورة خاصة ا  

ن، ان ماصـت  امضى على تسجيل الطالب في كلية الطب البشري، بالإضافة إلى هذه الحالات هناك حالت             

الأولى تعبر عن تخرج الطالب من هذه الكلية، أما الثانية فإنها تعبر عن إمكانية فصل الطالـب مـن                   

ة والجامعة، وهذه الحالات مما لا شك فيه تقع موضع اهتمام إدارة كلية الطب البشري ورئاسـة                 الكلي

جامعة دمشق ووزارة التعليم العالي والمهتمين والمعنيين بشؤون تخطـيط التعلـيم العـالي ووزارة               

 مثـل  الصحة وجميع المؤسسات والهيئات الطبية العاملة في قطاع الصحة والتعليم العالي، حيث تعمل           

 بين الجامعة والمجتمع وتسهم نتائجهـا بـصورةٍ أو          تهاهذه الدراسة على تحديد طبيعية العلاقة وآلي      

  .  في تحديد مخرجات التعليم العالي وإعداد خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية بناءاًماسهإبأخرى 
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  : مشكلة البحث 
ثير من الإحصاءات والمعلومات الدقيقـة عـن        يتطلب إعداد خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية الك      

مختلف الفعاليات والنشاطات في جميع القطاعات العامة والخاصة التي تمكِّن المـسؤولين والقـائمين       

وإن عـدم   . على وضع هذه الخطط من جميع الحقائق عن الظواهر المختلفة وعلاقات بعضها ببعض            

مشق ومن ثَم مخرجات التعليم العـالي وعـدم         دراسة وتحليل مخرجات كلية الطب البشري بجامعة د       

ربطها باحتياجات خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية في سورية تشكل مشكلة البحـث الأساسـية              

وتزيد من أهميته نظراً لما تحدثه هذه العوامل من خللٍ كبير على صـعيد تخطـيط القـوى العاملـة                    

  . وتوظيفها بشكل سليم في عمليات التنمية

  : ف البحثأهدا
  .  محاولة تحديد مخرجات كلية الطب البشري بجامعة دمشق ومن ثَم التعليم العالي-1

  .  وضع منهجية علمية قائمة على التحليل الإحصائي الرياضي لدراسة مخرجات التعليم العالي -2

  .  بيان أهمية الطرائق الإحصائية الرياضية في عمليات ربط الجامعة بالمجتمع-3

 از أهمية الإحصاء في معالجة البيانـات والمعلومـات المتعلقـة بمـدخلات التعلـيم العـالي                 إبر -4

  . هومخرجات

 إيجاد الطرائق الإحصائية الرياضية التي يمكن استخدامها بهدف التنبؤ بأعـداد حملـة الإجـازة                -5

  . في الطب البشري بجامعة دمشق ) دكتور(

إحصائية رياضية تعد من أفضل الوسائل وأكثرها دقـة   إظهار دور المصفوفة الماركوفية كوسيلة       -6

في تحديد أعداد الطلاب الذين يمكن قبولهم في كلية الطب البشري بجامعة دمشق في كـل عـام                  

  . بالإضافة إلى عدد المتخرجين من كلية الطب في كل عام

 دمـشق    في تحديد مخرجات كليـة الطـب البـشري بجامعـة           الإسهام وأخيراً يهدف البحث إلى      -7

 العلمية الحديثة في عمليات ربط مخرجـات التعلـيم العـالي بخطـط التنميـة                التقاناتواستخدام  

  . الاقتصادية والاجتماعية 

  : أسلوب البحث 
إن الأسلوب الإحصائي الرياضي في دراسة وتحليل زمن بقاء الطالب في كلية الطب البشري بجامعـة          

ه الدراسة، حيث تعد المصفوفة الماركوفية وبـصورةٍ        دمشق هو أسلوب البحث الذي اعتمدناه في هذ       

خاصة المصفوفة الماركوفية الماصة من أهم الوسائل التي يمكن استخدامها في هذا المجـال، وذلـك              

نظراً لأنه يمكننا بواسطتها تحليل التغيرات الحالية لظاهرة معينة من أجل التنبؤ بالتغيرات المستقبلية              
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نا يعود الأمر إلى أن وضع الطلاب في كلية الطب البشري ينقسم إلى سـت               وفي بحث . للظاهرة نفسها 

حالات تمثل سنوات الدراسة، أي أنها تكون مصفوفة ماركوفية بست حالات يـضاف إليهـا حالتـان                 

ماصتان هي حالة تخرج الطالب وحصولهِ على إجازة في الطب البشري، وحالة فصل الطالـب مـن                 

ولهذا سوف نقوم بعرض فقرات البحث علـى عـدة          . ذ فرص الرسوب  الكلية والجامعة بسبب استنفا   

خطوات، تقوم الخطوة الأولى على أساس صياغة وتصميم المصفوفة الماركوفية التي تعكس وضـع              

  . الطالب في كلية الطب البشري بجامعة دمشق

  : تصميم المصفوفة الماركوفية 
 التنفيذية لهذا القانون نجد أنه يحق للطالـب      بالعودة إلى قانون تنظيم الجامعات وإلى نصوص اللائحة       

الجديد أن يسجل في الكلية ولن يكون معرضاً للفصل من الكلية، إلا إذا بقي مسجلاً في السنة الأولـى           

 إلى السنة الثانية وأن مدة الدراسـة فـي كليـة     أو انتقالاًاًلثلاث سنوات متتالية دون أن يحقق نجاح    

ق للطالب أن يبقى مسجلاً في الكلية لمدة اثني عشر عامـاً مـع              الطب البشري هي ست سنوات ويح     

وفي نهاية هذه المدة فإن الطالب إمـا أن         ، تحقيق شرط عدم الرسوب المتتالي خلال سنوات الدراسة       

انطلاقاً مـن هـذه المعطيـات فـإن المـصفوفة           . يحصل على الشهادة المطلوبة أو يفصل من الكلية       

الب في كلية الطب البشري بجامعة دمشق تتكون من أربـع عـشرة             الماركوفية التي تعكس وضع الط    

   : الآتيةحالة هي 

E1تشير إلى السنة الأولى لتسجيل الطالب في كلية الطب البشري بجامعة دمشق   .  

E2تشير إلى السنة الثانية لتسجيل الطالب في كلية الطب البشري   .  

E3ية الطب البشري  تشير إلى السنة الثالثة لتسجيل الطالب في كل .  

E4تشير إلى السنة الرابعة لتسجيل الطالب في كلية الطب البشري   .  

E5تشير إلى السنة الخامسة لتسجيل الطالب في كلية الطب البشري   .  

E6تشير إلى السنة السادسة لتسجيل الطالب في كلية الطب البشري   .  

E7لطب البشري  تشير إلى السنة السابعة لتسجيل الطالب في كلية ا.  

E8تشير إلى السنة الثامنة لتسجيل الطالب في كلية الطب البشري  .  

E9تشير إلى السنة التاسعة لتسجيل الطالب في كلية الطب البشري  .  

E10  تشير إلى السنة العاشرة لتسجيل الطالب في كلية الطب البشري  .  
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E11  ة الطب البشري  تشير إلى السنة الحادية عشرة لتسجيل الطالب في كلي.  

E12  تشير إلى السنة الثانية عشرة لتسجيل الطالب في كلية الطب البشري  .  

EIتشير إلى إمكانية فصل الطالب من كلية الطب البشري بجامعة دمشق  .  

EII             كلية الطـب البـشري      في  وهي عبارة عن حالة حصول الطالب على الشهادة المطلوبة وتخرجه 

  .بجامعة دمشق

ن هذه الحالة فإن المصفوفة الماركوفية التي تصور وضع الطالب في كلية الطـب البـشري                انطلاقاً م 

   : الآتيبجامعة دمشق تأخذ الشكل 

 E1   E2  E3   E4   E5  E6   E7  E8  E9   E10  E11  E12   EI EII 
E1 0 E1.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E2 0 0 E2.3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E3 0 0 0 E3.4 0 0 0 0 0 0 0 0 E3.I 0 
E4 0 0 0 0 E4.5 0 0 0 0 0 0 0 E4.I 0 
E5 0 0 0 0 0 E5.6 0 0 0 0 0 0 E5.I 0 
E6 0 0 0 0 0 0 E7.8 0 0 0 0 0 E6.I E6.II 
E7 0 0 0 0 0 0 0 E7.8 0 0 0 0 E7.I E7.II 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 E8.9 0 0 0 E8.I E8.II 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 E9.10 0 0 E9.I E9.II 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 E10.11 0 E10.I E10.II

E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 E11.12 E11.I E11.II

E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 E12.I E12.II

EI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 
EII 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

هذه المصفوفة يمكن تقسيمها إلى مصفوفات جزئية الأولى منها تمثل إمكانيات التنقل بـين الحـالات                

، E1  ،E2  ،E3  ،E4  ،E5  ،E6  ،E7  ،E8  ،E9الممثلة لعدد سنوات التسجيل في الكليـة أي بين الحالات          

E10  ،E11  ،E12          والثانية تمثل إمكانيـة الانتقال من الحالات الماصـة ،EII  ،EI  لحـالات غيـر   إلـى ا

والثالثة تمثل إمكانية الانتقال من     E1  ،E2  ،E3  ،E4  ،E5  ،E6  ،E7  ،E8  ،E9  ،E10  ،E11  ،E12الماصة    

  . ماصة إلى الحالات الماصة والرابعة والأخيرة تمثل العلاقة ما بين الحالات الماصة الالحالات غير 

 تمثل إمكانيـة التنقـل بـين        من هذه المصفوفات الأربع يهمنا فقط مصفوفتان وهي المصفوفة التي         

 والمصفوفة التي تمثل إمكانية الانتقـال مـن الحـالات غيـر             Qماصة ونرمز لها بـ     الالحالات غير   

   .Rماصة إلى الحالات الماصة ونرمز لها بـ ال
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   :الآتي تأخذ الشكل Q اللحظة الأولى لتسجيل الطالب في الكلية فإن المصفوفة تلو أخذ

Qo =   
 E1   E2   E3   E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12   
E1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

E3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E4 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 
E5 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 
E6 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

  :  تأخذ الشكل الآتيQوبعد مضي عام على تسجيل الطالب في كلية الطب البشري فإن المصفوفة 

Q1  =   
 E1   E2   E3   E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12  
E1 0 P1.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E2 0 0 P2.3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E3 0 0 0 P3.4 0 0 0 0 0 0 0 0 
E4 0 0 0 0 P4.5 0 0 0 0 0 0 0 
E5 0 0 0 0 0 P5.6 0 0 0 0 0 0 
E6 0 0 0 0 0 0 P7.8 0 0 0 0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 0 P7.8 0 0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 P8.9 0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P9.10 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P10.11 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P11.12

E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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  :  تأخذ الشكل الآتيQأما بعد مرور عامين على تسجيل الطالب في الكلية فإن المصفوفة 

Q2  =   
 E1 

 
E2 

 
E3   E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12   

E1 0 0 P1.2,P2.3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E2 0 0 0 P2.3,P3.4 0 0 0 0 0 0 0 0 
E3 0 0 0 0 P3.4,P4.5 0 0 0 0 0 0 0 
E4 0 0 0 0 0 P4.5,P5.6 0 0 0 0 0 0 
E5 0 0 0 0 0 0 P5.6,P7.8 0 0 0 0 0 
E6 0 0 0 0 0 0 0 P7.8,P7.8 0 0 0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 0 0 P7.8,P8.9 0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P8.9,P9.10 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P9.10,P10.11 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P10.11,P11.12

E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  :  تأخذ الشكل الآتيQوبعد مرور ثلاثة سنوات على تسجيل الطالب في الكلية فإن المصفوفة 

Q3  =   
 E1 

 
E2  E3  E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12   

E1 0 0 0 P1.2,P2.3, 
P3.4 

0 0 0 0 0 0 0 0 

E2 0 0 0 0 P2.3,P3.4, 
P4.5 

0 0 0 0 0 0 0 

E3 0 0 0 0 0 P3.4,P4.5, 
P5.6 

0 0 0 0 0 0 

E4 0 0 0 0 0 0 P4.5,P5.6,
P6.7 

0 0 0 0 0 

E5 0 0 0 0 0 0 0 P5.6,P6.7, 

P7.8 
0 0 0 0 

E6 0 0 0 0 0 0 0 0 P6.7,P7.8, 
P8.9 

0 0 0 

E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P7.8,P8.9,
P9.10 

0 0 

E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P8.9,P9.1

0, P10.11

0 

E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P9.10,P10.11

, P11.12 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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  :  تأخذ الشكل الآتيQوفي نهاية السنة الرابعة لتسجيل الطالب في كلية الطب البشري فإن المصفوفة 
Q4  =   
 E1 E2 E3  E4 E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12 
E1 0 0 0 0 P1.2,P2.3, 

P3.4,P4.5

0 0 0 0 0 0 0 

E2 0 0 0 0 0 P2.3,P3.4, 
P4.5,P5.6

0 0 0 0 0 0 

E3 0 0 0 0 0 0 P3.4,P4.5, 
P5.6,P6.7

0 0 0 0 0 

E4 0 0 0 0 0 0 0 P4.5,P5.6,
P6.7,P7.8

0 0 0 0 

E5 0 0 0 0 0 0 0 0 P5.6,P6.7 , 
P7.8,P8.9 

0 0 0 

E6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P6.7,P7.8, 
P8.9,P9.10

0 0 

E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P7.8,P8.9,
P9.10,P10.11

0 

E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P8.9,P9.10, 
P10.11,P11.12

E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

وبعد مرور خمس سنوات على تسجيل الطالب في كلية الطب البشري بجامعة دمشق فإن المـصفوفة                
Qتأخذ الشكل الآتي  :  

Q5  =   
 E1 E2 E3  E4 E5  E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12   
E1 0 0 0 0 0 P1.2,P2.3,

P3.4, P 4.5, 
P5.6 

0 0 0 0 0 0 

E2 0 0 0 0 0 0 P2.3,P3.4, 
P4.5, P5.6,

P6.7 

0 0 0 0 0 

E3 0 0 0 0 0 0 0 P3.4,P4.5,
P5.6, P6.7,

P7.8 

0 0 0 0 

E4 0 0 0 0 0 0 0 0 P4.5,P5.6,
P6.7, P7.8,

P8.9 

0 0 0 

E5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P5.6, P6.7,
P7.8, P8.9, 

P9.10 

0 0 

E6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P6.7,P7.8,
P8.9,P9.10

, P10.11 

0 

E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P7.8,P8.9, 
P9.10, 
P10.11, 
P11.12 

E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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 أعوام على تسجيل الطالب في كلية الطب البشري بجامعة دمشق فإن المصفوفة             ةنقضي ست توعندما  
Qالتي تصور وضع الطلاب في هذه الكلية تأخذ الشكل الآتي  :  

Q6  =   
 E1  E2  E3  E4  E5  E6  E7   E8   E9   E10   E11   E12   
E1 0 0 0 0 0 0 P1.2,P2.3,

P3.4, P 4.5, 
P5.6, P6.7

0 0 0 0 0 

E2 0 0 0 0 0 0 0 P2.3,P3.4,
P4.5, P5.6,
P6.7, P7.8 

0 0 0 0 

E3 0 0 0 0 0 0 0 0 P3.4,P4.5,
P5.6, P6.7,
P6.7,P8.9 

0 0 0 

E4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P4.5,P5.6,
P6.7, P7.8,
P8.9,P9.10 

0 0 

E5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P5.6, P6.7,
P7.8, P8.9, 

P9.10, P10.11

0 

E6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P6.7,P7.8,
P8.9,P9.10,

P10.11,P11.12
E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

وفي نهاية السنة السابعة فإن وضع الطلاب في كلية الطب البشري بجامعـة دمـشق يأخـذ شـكل                   
  : ة  تيالمصفوفة الآ

Q7  =   
 E1  E2  

E3  E4  E5  E6  E7   
E8   E9   E10   E11   E12   

E1 0 0 0 0 0 0 0 P1.2,P2.3, 
P3.4, P 4.5, P5.6, P6.7,P7.8 

0 0 0 0 

E2 0 0 0 0 0 0 0 0 P2.3,P3.4, 
P4.5, P5.6, 

P6.7, P7.8,P8.9  

0 0 0 

E3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P3.4,P4.5, 
P5.6, P6.7, 

P6.7,P8.9,9.1
0 

0 0 

E4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P4.5,P5.6,P6.7, P7.8,P8.9,P9.10,P10.11 

0 

E5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P5.6, P6.7, 
P7.8, P8.9, P9.10, P10.11,P11.12 

E6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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وعندما تنقضي ثماني سنوات على تسجيل طلاب كلية الطب البشري بجامعة دمشق فإن وضع هؤلاء               
  : الطلاب يأخذ شكل المصفوفة الآتية

Q8  =   
 E1 

 
E2  E3 

 
E4  E5  E6  E7  E8   E9   E10   E11   E12   

E1 0 0 0 0 0 0 0 0 P1.2,P2.3, 
P3.4,P4.5,P5.6

, P6.7, 
P7.8,P8.9 

0 0 0 

E2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P2.3,P3.4, 
P4.5,P5.6,P6.7, 
P7.8,P8.9,P9.10 

0 0 

E3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P3.4,P4.5, 
P5.6, P6.7,P6.7, 

P8.9, 
P9.10,P10.11 

0 

E4 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0 0 P4.5,P5.6, 
P6.7, P7.8, P8.9, 

P9.10,P10.11,P11.12
E5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  :  وفي نهاية السنة التاسعة فإن المصفوفة تأخذ الشكل الآتي
Q9  =   

 E1  E2  E3  E4  E5  E6  E7  E8  E9  E10   E11   E12   
E1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P1.2,P2.3, 

P3.4,P4.5,P5.6, 
P6.7, P7.8, 
P8.9,P9.10 

0 0 

E2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P2.3,P3.4, 
P4.5,P5.6,P6.7, 

P7.8,P8.9, 
P9.10,P10.11 

0 

E3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P3.4,P4.5, 
P5.6, P6.7,P6.7, 

P8.9, P9.10,  
P10.11, P11.12 

E4 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0 0 0 
E5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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  : تأخذ الشكل الآتيQوعند انقضاء العام العاشر فإن المصفوفة 
Q10 =   

 E1  E2  E3  E4  E5  E6  E7  E8  E9  E10  E11   E12   
E1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P1.2,P2.3, 

P3.4,P4.5,P5.6, 
P6.7, P7.8, 

P8.9,P9.10,P10.11 

0 

E2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P2.3,P3.4, 
P4.5,P5.6,P6.7, 

P7.8,P8.9, 
P9.10,P10.11,P11.12 

E3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E4 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0 0 0 
E5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  : تأخذ الشكل الآتيQ على تسجيل الطالب فإن المصفوفة اً عام عشرحدأوعند انقضاء 
Q11 =   
 E1   E2  E3   E4  E5  E6  E7  E8  E9  E10  E11   E12   
E1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P1.2,P2.3, P3.4,P4.5,P5.6, P6.7, 

P7.8, 
P8.9,P9.10,P10.11,P11.12 

E2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E4 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0 0 0 
E5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  :  تأخذ الشكل الآتيQ فإن ةوفي نهاية السنة الثانية عشر
Q12 =   

 E1   E2   E3   E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12   
E1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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الطالب مسجلاً في كلية الطـب البـشري لمـدة          من هذه المصفوفة نلاحظ أنه هناك استحالة أن يبقى          

أنه لا  على  وهذا طبيعي وينسجم مع نص قانون تنظيم الجامعات الذي ينص           (تتجاوز اثني عشر عاماً     

  ).يحق للطالب أن يبقى مسجلاً في الكلية لمدة تتجاوز ضعف مدة الدراسة 

 عاماًَ، أما متوسـط     12اح هو   وباعتبار أن مدة الدراسة هي ست سنوات فإن الحد الأقصى للزمن المت           

  : ةيزمن بقاء الطالب في كلية الطب البشري فإنه يأخذ شكل المصفوفة الآت
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تطبيق النموذج الماركوفي على معطيات كلية الطب البـشري بجامعـة           

  :دمشق
بعد أن قمنا بتقديم النموذج الماركوفي القابل للتطبيق على المعطيات الرقمية لطلاب الطـب البـشري                

معة دمشق فإنه يمكن أن نقوم بتطبيق هذا النموذج بعد أن قمنـا بـالرجوع إلـى المجموعـات                   بجا

الصادرة عن مديرية التخطيط والإحصاء بجامعة دمشق وجدنا أن أعـداد طـلاب الـسنة                الإحصائية

 من هذه الكلية ولفترة خمس سنوات متتالية يأخـذ شـكل الجـدول              ين في السادسة والطلاب الخريج  

  : الآتي
 طـلابال

 خريجـون طلاب السنة السادسة
 السـنة

799 665 94-95 
907 602 95-96 
675 538 96-97 
692 527 97-98 
721 531 98-99 
 المجمـوع 2863 3794

 متوسط أعداد الطلاب المتخرجين من كليـة الطـب البـشري            إن: من خلال هذا الجدول يمكن القول       

   : إلى ما يلي بجامعة دمشق هو مساوٍ

573    
5

2863  D == 

  : ي أتوأن متوسط عدد طلاب السنة السادسة في كل عام هو مساوي لما ي

755    
5

3794    S == 

  : ي أت إلى ما ي معدل التخرج مساوٍإن: ومنه يمكن القول

% 57    100    
755
573   100    

S
D    d =×=×=  

نهاية السنة السادسة هو     متوسط عدد الطلاب المتوقع تخرجهم في        إن: وعلى ضوء ذلك يمكن القول    

  : ي أت إلى ما يمساوٍ

  . طالباً 759  ×  0.75  = 569

  : ي أت إلى ما يوأن متوسط عدد الطلاب الذين يحتاجون إلى سنة سابعة هو مساوٍ

  . طالباً 759  -  569  = 190
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 لـى مـا   إ من هذا العدد فإن متوسط عدد الطلاب المتوقع تخرجهم في نهاية السنة السابعة هو مساوٍ              

  : ي أتي

  . طالباً 0.75  ×  190 = 143

 إلـى مـا     متوسط عدد الطلاب الذين يحتاجون إلى سنة ثامنة مساوٍ         إن: من هذه النتيجة يمكن القول    

  : يأتي

  . طالباً 190 -  143 = 47

  : يأت يإلى ما وأن متوسط عدد الطلاب المتوقع تخرجهم في نهاية السنة الثامنة مساوٍ

  . طالباً 190 ×  47 =  53

 12 إلـى       متوسط عدد الطلاب الذين يحتاجون إلى سنة تاسعة مـساوٍ          إن: من هذا العدد يمكن القول    

ممـا  .  طـلاب 9 إلى  طالب وأن متوسط عدد الطلاب المتوقع تخرجهم في نهاية السنة التاسعة مساوٍ  

 طلاب فقط مـنهم     ةث متوسط عدد الطلاب الذين يحتاجون إلى سنة عاشرة هو ثلا          إن: يؤدي إلى القول  

فإن هناك تقريباً طالبين متوقع تخرجهم في نهاية السنة العاشرة لتسجيل الطالب فـي كليـة الطـب                  

  عـشر  أحـد  فقط يحتاج إلى     اً واحد اً هناك طالب  إن: وهذا ما يقودنا إلى القول    . البشري بجامعة دمشق  

 أو يحتاج إلى عام آخر باحتمـال        ¾ى   إل  الكلية باحتمال مساوٍ   في وهذا الطالب يمكن أن يتخرج       اًعام

 ¾ الكلية باحتمال في وفي نهاية العام الدراسي الثاني عشر فإن الطالب إما أن يتخرج ¼مساوي إلى 

   . ¼ إلى أو يفصل منها باحتمال مساوٍ

 الاحتمالات التي تـدخل فـي تكـوين المـصفوفة           إن: انطلاقاً من هذه المعطيات الرقمية يمكن القول      

  : ية التي تمثل وضع طلاب كلية الطب البشري بجامعة دمشق تأخذ الشكل الآتيالماركوف
P1,1 =  P1,2  =  P2,3  =  P3,4  =  P4,5  =  P5,6  = 1 

وذلك لأنه ليس هناك أي إمكانية للتخرج قبل نهاية السنة السادسة كما أن المعطيات الرقميـة التـي                  

دمشق تفيد أن الطالب المسجل فـي كليـة الطـب           حصلنا عليها من المجموعات الإحصائية بجامعة       

البشري بجامعة دمشق غير معرض للفصل إلا في نهاية العام الثـاني عـشر للتـسجيل أمـا بـاقي                    

  : الاحتمالات فإنها تأخذ الشكل الآتي
P6,7 =  P6,8  =  P8,9  =  P9,10  =  P10,11  =  P11,12  = ¼ 

  : ي أتما يإلى  وٍوإن احتمال التخرج من هذه الكلية فإنه مسا
P6,7 =  P6,11  =  P8,11  =  P9,11  =  P10,11  =  P11,11  =  P12,11  = ¾ 

 الطالب غير معرض للفصل إلا في نهاية العام الثاني عشر للتسجيل فإن احتمـال الفـصل                 ونظراً لأن 

  : يأخذ الشكل الآتي

P12,1  = ¼       
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  : اركوفية تأخذ الشكل الآتيانطلاقاً من هذه المعطيات فإن المصفوفة الم
M = 

 E1   E2   E3   E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10  E11  E12  EI   EII  
E1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E5 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 
E6 0 0 0 0 0 0 ¼  0 0 0 0 0 0 ¾  
E7 0 0 0 0 0 0 0 ¼  0 0 0 0 0 ¾  
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 ¼  0 0 0 0 ¾  
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¼  0 0 0 ¾  
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¼  0 0 ¾  
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 ¼  1 ¾  
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¼  ¾  
EI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 
EII 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 كمـا رأينـا فـي النمـوذج         O,R,I,Qيمكن تقسيم هذه المصفوفة إلى أربع مصفوفات جزئية هـي           
 تأخذ أشكالاً مختلفة Q وأن المصفوفة    R و   Qالماركوفي ما يهمنا فقط هو مصفوفتان هما المصفوفة         

  : ي أت وفق ما يحسب مراحل تسجيل الطالب وذلك
Q0 =  

 E1   E2   E3   E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12   
E1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E4 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 
E5 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 
E6 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

  : ي أتوبعد مرور عام على تسجيل الطالب لدينا ما ي
Q1 =  

 E1   E2   E3   E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12   
E1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 
E4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 
E5 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 
E6 0 0 0 0 0 0 ¼  0 0 0 0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 0 ¼  0 0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 ¼  0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¼  0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¼  0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¼  
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Q2 =  
 E1   E2   E3   E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12   
E1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 
E3 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 
E4 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 
E5 0 0 0 0 0 0 ¼  0 0 0 0 0 
E6 0 0 0 0 0 0 0 1/16  0 0 0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 0 0 1/16  0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/16  0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/16  0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/16  
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
Q3 =  

 E1   E2   E3   E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12   
E1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 
E2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 
E3 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 
E4 0 0 0 0 0 1 ¼  0 0 0 0 0 
E5 0 0 0 0 0 0 0 1/16  0 0 0 0 
E6 0 0 0 0 0 0 0 0 1/64  0 0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/256  0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/1024 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/4096 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
Q4 =  

 E1   E2   E3   E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12   
E1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 
E2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 
E3 0 0 0 0 0 0 ¼  0 0 0 0 0 
E4 0 0 0 0 0 0 0 1/16  0 0 0 0 
E5 0 0 0 0 0 0 0 0 1/64  0 0 0 
E6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/256  0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/1024 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/4096 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
Q5 =  

 E1   E2   E3   E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12   
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E1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 
E2 0 0 0 0 0 0 ¼  0 0 0 0 0 
E3 0 0 0 0 0 0 0 1/16  0 0 0 0 
E4 0 0 0 0 0 0 0 0 1/64  0 0 0 
E5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/256  0 0 
E6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/1024 0 
E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/4096 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
Q6 =  

 E1   E2   E3   E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12   
E1 0 0 0 0 0 0 ¼  0 0 0 0 0 
E2 0 0 0 0 0 0 0 1/16  0 0 0 0 
E3 0 0 0 0 0 0 0 0 1/64  0 0 0 
E4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/256  0 0 
E5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/1024 0 
E6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/4096 
E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  

Q7 =  
 E1   E2   E3   E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12   
E1 0 0 0 0 0 0 0 1/16  0 0 0 0 
E2 0 0 0 0 0 0 0 0 1/64  0 0 0 
E3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/256  0 0 
E4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/1024 0 
E5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/4096 
E6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  

 
Q8 =  

 E1   E2   E3   E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12   
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E1 0 0 0 0 0 0 0 0 1/64  0 0 0 
E2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/256  0 0 
E3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/1024 0 
E4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/4096 
E5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Q9 =  
 E1   E2   E3   E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12   
E1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/256  0 0 
E2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/1024 0 
E3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/4096 
E4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Q10 =  
 E1   E2   E3   E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12   
E1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/1024 0 
E2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/4096 
E3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Q11 =  
 E1   E2   E3   E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12   
E1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/4096 
E2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Q12 =  
 E1   E2   E3   E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12   
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E1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  : ي أتفات السابقة نصل إلى ما يمن جميع المصفو
N  =  Q0 + Q1 + Q2 + Q3 + Q4 + Q5 + Q6 + Q7 + Q8 + Q9 + Q10 + Q11 + Q12  

  : بالتعويض نحصل على المصفوفة الآتية
N =  

 E1   E2   E3   E4   E5   E6   E7   E8   E9   E10   E11   E12   
E1 1 1 1 1 1 1 ¼  1/16  1/64  1/256  1/1024 1/4096 
E2 0 1 1 1 1 1 ¼  1/16  1/64  1/256  1/1024 1/4096 
E3 0 0 1 1 1 1 ¼  1/16  1/64  1/256  1/1024 1/4096 
E4 0 0 0 1 1 1 ¼  1/16  1/64  1/256  1/1024 1/4096 
E5 0 0 0 0 1 1 ¼  1/16  1/64  1/256  1/1024 1/4096 
E6 0 0 0 0 0 1 ¼  1/16  1/64  1/256  1/1024 1/4096 
E7 0 0 0 0 0 0 1 ¼  1/16  1/64  1/256  0 
E8 0 0 0 0 0 0 0 1 ¼  1/16  1/64  1/256 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 ¼  1/16  1/64  
E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 ¼  1/16  
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 ¼  
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

  : ي أتطر من أسطر هذه المصفوفات نحصل على ما يمن جميع محتويات كل س
t1 = 6.33 t2 = 5.33 t3 = 4.33 t4 = 3.33 
t5 = 2.33 t6 = 1.33 t7 = 1.33 t8 = 1.33 
t9 = 1.33 t10 = 1.32 t11 = 1.25 t12 = 1 

 ـ          إن: وهذا يمكننا القول    ة زمن بقاء الطالب المستجد في كلية الطب البشري هو سـت سـنوات وثلاث

 ـ19 أشهر و ةمسجل للعام الثاني هو خمس سنوات وثلاث     ال بقاء الطالب    زمن يوماً   29هر و   أش ، اً يوم

وهكذا بالنسبة لطلاب جميع سنوات الدراسة أما لو رغبنا في معرفة احتمال تخرج كل طالب وفي أي                 

تخرج  بالمصفوفة التي تمثل احتمالات ال     Nسنة من سنوات الدراسة فلا بد من ضرب هذه المصفوفة           

  : ي أت وذلك وفق ما يR الكلية أو الفصل منها أي المصفوفة في
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  النتائج والتوصيات
بدافع المسؤولية العلمية واستجابةً للتوجهات التي تنادي بضرورة ربط الجامعة بـالمجتمع، انطلقنـا              

الجامعة نحو التفكير بإجراء بحث علمي هدفه الأساسي هو التوصل إلى وسيلة علمية قادرة على ربط                

بالمجتمع، حيث توصلنا إلى تصميم نموذج ماركوفي خاص بكلية الطب البـشري بجامعـة دمـشق،                

 الإجراءات القانونية المعمول بها في جامعة دمشق ولا سيما قانون تنظيم الجامعات             بالحسبانآخذين  

لى البيانات الرقمية   واللائحة التنفيذية لهذا القانون، وبعد سلسلة من العمليات الإحصائية والرياضية ع          

  : لكلية الطب البشري بجامعة دمشق توصلنا إلى النتائج الآتية

 إن تطبيق النموذج الماركوفي الذي تم تصميمه على كلية الطب البشري بجامعـة دمـشق                -1

صالح للتطبيق أيضاً على جميع الكليات المماثلة في الجامعات السورية الأخرى التـي تخـضع               

 القائمين على وضع خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعيـة فـي تقـدير             للنظام نفسه ويساعد  

  . الأعداد المتوقعة من الأطباء سنوياً وأعداد الطلبة الذين سوف يسجلون حديثاً في الكلية

 باستخدام هذا النموذج الماركوفي تم تحديد متوسط زمن بقاء طالب السنة الأولى في كليـة                -2

وفي نهاية هـذه الفتـرة      .  يوماً 29ست سنوات وثلاثة أشهر و      الطب البشري بجامعة دمشق ب    

الزمنية فإن الطالب يمكن أن يحصل على الشهادة التي تسمح له بممارسة مهنة الطب باحتمال               

 أي  0.000061 إلـى     أي شبه أكيد أو يفصل من الكلية باحتمال مـساوٍ          0.9999389 إلى   مساوٍ

  . بحكم المستحيل 

حث في أنه يقدم الوسيلة العلمية الفعالة والمثلى القادرة على إعطـاء             تتلخص فائدة هذا الب    -3

نـه  إفكرة واضحة عن أهمية الإحصاء والرياضيات في مجال التخطيط الاسـتراتيجي، حيـث              

بتطبيق النموذج الماركوفي الذي قدمه البحث على بيانات أية مؤسسة علمية يمكننـا التعـرف               

تي يمكن أن تحصل على المؤهل العلمي المطلوب وتـاريخ          وبصورةٍ مسبقة على حجم الأعداد ال     

حصولها على هذا المؤهل، حيث يمكن أن تصبح عندها الأطر العلمية في هذا التـاريخ قـادرة                 

على المساهمة الفعالة في عملية التنمية الاقتصادية، ومن ثَم نرى أن هذا البحث يقدم الوسيلة               

  . تمع وتحقيق التخطيط الاستراتيجي المثلى القادرة على ربط الجامعة بالمج

 إن التطبيق الأمثل للنموذج الماركوفي الذي تم تصميمه في هذا البحث يساعد على معرفـة                -4

 كلية الطب البشري بجامعة دمشق وفي أية فترة زمنية    فيعدد الأطباء الذين يمكن أن يتخرجوا       

لية الطب البشري حسب احتياجات     وهذا يساعد على تحديد عدد الطلاب الذين يمكن قبولهم في ك          

  . خطط التنمية الاقتصادية
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 وأخيراً يعد النموذج الماركوفي الذي تم تصميمه في هذا البحث من الوسـائل الإحـصائية                -5

همة والمساعدة في وضع استراتيجية التعليم العالي بشكل يحقق التنسيق والتكامل           مالرياضية ال 

 إمكانية استخدام هذا النموذج في مراحل التعليم مـا قبـل            بين الجامعة والمجتمع بالإضافة إلى    

الجامعي، وهذا ما يساعد على رسم سياسة الاستيعاب الجامعي والحفاظ علـى العلاقـة بـين                

  . الجامعة والمجتمع في ضوء متطلبات خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية

همـة  مد وفقنا في تقديم وسيلة علميـة  وفي ختام هذا البحث نأمل من االله سبحانه وتعالى أن نكون ق           

لاقتصادنا الوطني وأن يتاح لهذا النموذج الماركوفي الذي تم تصميمه إمكانية التطبيق لما لـه مـن                 

أهمية بالغة في مجال التخطيط والتنبؤ بالمستقبل لعدد الأطباء البشريين، ومن ثم مخرجـات التعلـيم                

الاقتصادية والقائمة على أساس القياس الإحـصائي فـي         العالي المتوافقة مع احتياجات خطط التنمية       

 من  المفاضلة العامة وفي كل سنة من سنوات الدراسة وصولاً            اًتحديد الزمن المتاح أمام الطالب بدء     

  . إلى سنة التخرج
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