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واستخدامها في توزيع الاستثمارات  البرمجة الديناميكية

 الاقتصادية في سورية بين القطاعات
 
 

  خلف مطر الجرادالدكتور

 كلية الاقتصاد 

 جامعة دمشق
 

 الملخص
 

إن المشكلة الرئيسية، التي يتعرض لها هذا البحث هـي مشـكلة تحقيـق التوزيـع الأمثـل                  

 ـ   للاستثمارات بين القطاعات الاقتصادية   ات ـ ويهدف إلى إظهـار الجانـب التطبيقـي للرياضي

وأهمية استخدامها للوصول إلى الاستراتيجية المثلى لتوزيع الاستثمارات؛ لهذا السبب بدأنا هذا            

البحث بعرض وشرح مبادئ البرمجة الديناميكية التي تنص أن توزيع الاستثمارات يجب أن يتم           

هـذه  اتيجية جزئيـة مثلـى، وإن مجمـوع         على مراحل متعاقبة وفي كل مرحلة هناك اسـتر        

 ثم انتقلنا بعد  ،ن ما يطلق عليه اسم الاستراتيجية المثلى لتوزيع الاستثمارات      الاستراتيجيات تكو

ذلك إلى حساب عدد الاستراتيجيات المتاحة للاستخدام وانتهينا بعرض الاسـتراتيجية المثلـى             

الاقتصـاد السـوري، وقـد وجـدنا أن         للاستثمار في القطاعات الاقتصادية وتطبيقهـا علـى         

الاستثمارات في قطاعي الصناعة والزراعة أقل كثيـراً مـن الاسـتراتيجية المثلـى لتوزيـع                

الاستثمارات وإن الاستثمارات في قطاعات النقل والسكن والأخرى أكبـر مـن الاسـتراتيجية              

 .ض التوصياتوفي الخاتمة لخصنا أهم النتائج وتقدمنا ببع. المثلى لتوزع الاستثمارات
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 : مشكلة البحث– 1
همة التي يتعرض لها هذا البحث هي مشكلة تحقيق التوزيع الأمثل للاستثمارات بـين              مإن المشكلة ال  

 التوزيع الأمثل للاستثمارات يقـود إلـى        إذ إن  . القطاعات الاقتصادية المكونة لاقتصاد الوطني     جميع

إلى زيادة الدخل القومي وتحسـين المسـتوى المعاشـي           يؤدي   ومن ثم  ،تحقيق الحد الأعلى للأرباح   

 .للمواطنين

 : أهداف البحث– 2
 :ي مجموعة من الأمور أهمها ما يأتهذا البحث إلىيهدف 

 في تحقق التوزيع الأمثل للاستثمارات      تؤديهإظهار مدى أهمية الرياضيات الحديثة والدور الذي         -1

 .بين القطاعات الاقتصادية

ية المثلى للاستثمار التـي بموجبهـا يمكـن تحقيـق التوزيـع العـادل               البحث عن الاستراتيج   -2

للاستثمارات بين القطاعات بشكل يضمن استثمار أقل ما يمكن للوصول إلـى الحـد الأعظمـي          

 .للربح

لفت نظر المسؤولين عن اتخاذ القرار الاستثماري إلى أهمية التخطيط الاستراتيجي الذي يقـوم               -3

 الاستراتيجيات المتاحـة    جميعتم دراسة   يناميكية التي بموجبها ت   برمجة الد بشكل أساسي على ال   

 .للاستثمار واختيار الاستراتيجية التي تقود إلى تحقيق الحد الأعظمي للأرباح

الإشارة إلى أن توزيع الاستثمارات بين القطاعات الاقتصادية يقوم بشكل أساسي على تحقيـق               -4

 ـرة ربط الاسـتثمار      وهذا ما ينص على ضرو     ،الحد الأعظمي للأرباح   المردود الـذي يمكـن     ب

 توجيه الاستثمارات نحو القطاعات الاقتصـادية       ،ومن ثم الحصول عليه من جراء هذا الاستثمار     

 .ذات المردود الأعلى مما يساعد على ترك هامش يمكن استخدامه في الاستثمارات المستقبلية

 : أسلوب البحث– 3
البحث هو أسلوب التحليل التتابعي الذي هو فـي الأصـل           ستخدمه في هذا    نإن الأسلوب الذي سوف     

عبارة عن البرمجة الديناميكية التي تنطلق من أن الوصول إلى الحل الأمثل لا يمكن أن يـتم إلا بعـد                    

سـم  ا وفي كل مرحلة من هذه المراحل يتم اعتماد استراتيجية يطلق عليها             ،تجزئة العمل على مراحل   

حتى الوصول في النهاية إلى الاستراتيجية المثلى التي هي عبـارة عـن   الاستراتيجية الجزئية وهكذا    

 .مجموع الاستراتيجيات الجزئية التي تم الوصول إليها أثناء مراحل العمل

 



        خلف مطر الجراد                                 2006-الأول العدد -22 المجلد –مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية

 

 159 

 : فرضيات البحث– 4
 :هذا البحث على مجموعة من الفرضيات أهمهايقوم 

مارية كل منها يعبر عـن   مكانية تقسيم مجموعة الاستثمارات إلى مجموعة من الوحدات الاستث        إ -1

 . وغير كسرية صحيحةًاًمبلغ معين من الاستثمار ولا تأخذ هذه الوحدات إلا أعداد

 .إن مردودية الاستثمارات مرتبطة بعدد الوحدات الاستثمارية -2

إن مراحل العمل في توزيع الاستثمارات مرتبطة بعـدد القطاعـات الاقتصـادية الداخلـة فـي               -3

 ـ            بحيث يتم توزي   ،الاستثمار  ةع الاستثمارات على أساس قطاع واحد ثم قطاعين وبعد ذلـك ثلاث

 القطاعات المكونـة    جميع قطاعات حتى يتم في النهاية توزيع الاستثمارات بين          ةقطاعات وأربع 

 .للاقتصاد الوطني والتي تحقق المردود الأعظمي

 : البرمجة الديناميكية– 5
 وذلـك مـن     1601 – 1665 وذلك خلال الفترة     Farmat البرمجة الديناميكية أول مرة الكاتب       عرض

 وقد استخدم مصطلح البرمجة الديناميكية  أول مرة في مجال بحوث العمليـات              .خلال مبدأ البصريات  

 ثم بعد ذلك قام بشـرحها وعرضـها   ،1944 وذلك في عام ،Pierre Masseمن قبل الكاتب الفرنسيَ 

 إن البرمجـة  .1952 وذلـك فـي عـام    Richard Bellmanبشكل واضح ومفصل الكاتب الأمريكـي  

مثليات هـذه البرمجـة قـد       هذا تقوم بشكل أساسي على مبدأ الأ      الديناميكية التي هي موضوع بحثنا      

هنـاك بعـض    و ، في الولايات المتحدة الأمريكيـة     ولاسيماطورت بشكل واسع في السنوات الأخيرة       

 .حصائيين قاموا بتطوير هذه البرمجة في روسياالإ

 في المجال التطبيقي فإن البرمجة الديناميكية تأخـذ شـكل قاعـدة         ولاسيمابعض الشروط   عند تحقق   

 حسـب هـذه القاعـدة فـإن كـل      .تحقيق الحد المتفائل وبصورة خاصة في مجال نظرية الشـبكات        

وفي الواقع وحسب مبدأ البرمجة     . 1استراتيجية جزئية من الاستراتيجية المتفائلة هي بدورها متفائلة       

كية يمكن الوصول إلى الاستراتيجية المتفائلة على مراحل متعاقبة وذلك بتقسيم الشـبكة إلـى               الدينامي

مراحل متتالية يتم في كل واحدة منها تحديد  الاستراتيجية الجزئية حتى الوصول فـي النهايـة إلـى         

  .استراتيجية متفائلة

  :الآتيةولتوضيح ذلك نأخذ الشبكة 

                                                 
1 J.L.LAURIERE:Elements de programmation dynamique Gauthier-villars Paris 1979 P 17 et 27. 
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X2         
 )1(شكل رقم 

                                                

 

*)(أن  بفرض  و
kk xV          هي القيمة المثلى للطرق الواصلة بين المنطلقA       وكل واحدة مـن النقـاط 

kxصــف مــن ال kX ، وأن ),( 11 ++ kkk xxV قيمــة القــوس بــين النقطتــين 

),( 1+kk xx.  

 .2من أجل جميع النقاطف

11 ++ ∈ kk Xx 

 يكون لدينا 

)](),([)( *
111

*
1 kkkkkXxkk xVxxVoptxV

kk
+= ++∈++                           

                                                 
2 Robert Faure: Precis de recherche operationnelle Dunod decision Paris 1979 P 
62-63 
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    حسب طبيعة المسألة  Min  أو  Max   يمكن أن تكون  opt  إذ

  :بسيطة وهيضرورية الحسابية ال عملياتال نوالآن وبعد العودة إلى الشبكة نجد في المرحلة الأولى أ

7)(,5)(,8)(1 === DVCVBV *
1

*
1

* 

 :ثم ننتقل بعد ذلك إلى المرحلة الثانية

],,,[2 HGFEx ∈ 
)(في هذه المرحلة إن القيمة المثلى هي  22 xV   :  يأت ما يE بالنسبة للنقطة  ويصبح لدينا*

=+= ∈ )](),([)( 11122 11
xVExVoptEV *

Xx
* 

10]10;10;11[
]73,55,83[

)](),();(),();(),([ *
12

*
1212,,

==
+++=

=+++=

opt
opt

DVEDVCVECVBVEBVopt *
DCB

 

  10ن قيمة هـذه الاسـتراتيجية هـي    إ وA,D,E أو A,C,Eهي الصغرى  الاستراتيجية الجزئية    إن أي

 وحدات 

  :  يكون لديناFأما بالنسبة للنقطة 

=+= ∈ )](),([)( 11122 11
xVFxVoptFV *

Xx
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954)](),([)( 12,,1 =+=+= CVFCVoptFV *
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  .  لا ترتبط بما يسبقها إلا بسهم واحدFلأن النقطة لمقارنة وليس هناك أي مجال ل

 يكون لدينا ف  Gأما بالنسبة للنقطة 
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ثم نتابع بعد ذلـك نحـو الخطـوة          ADGأو المسار    ADG ن الاستراتيجية الجزئية الصغرى هي    إأي  

  :يأت  ما يJبالنسبة للنقطة ويكون لدينا الثالثة 

=+= ∈ )]()([)( 22233 22
xVIxVoptIV *

Xx
* 
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  :يأت ما يJبالنسبة للنقطة  يكون لدينا  نفسه الوقتوفي ADGIالمختار هو ويكون لدينا المسار 
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  . )ADGJ( هو المختار ويكون المسار 

  :يأت ما يk يكون لدينا بالنسبة للنقطة x4في النهاية وفي المرحلة الأخيرة 
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 وكما نلاحظ أن هذه .A.D.G.I.Kهي  الاستراتيجية المثلى إن: هذه النتائج إلى القولتقودنا 

دم هذه الطريقة في  وإننا سنستخ.الاستراتيجية تم الوصول إليها عن طريق الاستراتيجيات الجزئية

بحثنا هذا بهدف الوصول إلى الاستراتيجية المثلى لتوزيع الاستثمارات بين القطاعات الاقتصادية 

جب ولكن قبل ذلك ي. وبقية القطاعاتالزراعة والصناعة والنقل والمواصلات ودور السكن : وهي

 .علينا معرفة عدد الاستراتيجيات المتاحة للاستثمار

ستراتيجيات والبحـث عـن الاسـتراتيجية المثلـى          حساب عدد الا   – 6

 :للاستثمار
 2001بعد الرجوع إلى المجموعة الإحصائية الصادرة عن مكتب الإحصاء المركزي في سورية لعـام        

 مليـون ليـرة   144269وجدنا مجموع الاستثمارات المستخدمة من قبل القطاعين العام والخاص هو         

 النقـل   ، الصـناعة  ، قطاعات اقتصادية هي الزراعـة     ةمس استخدمت في خ   ت هذه الاستثمارا  .سورية

 هذا المبلغ الاستثماري يمكن تقسيمه إلى عشـر وحـدات          . قطاعات أخرى  ، دور السكن  ،والمواصلات

 . مليار ليرة سورية14.4269استثمارية كل منها تساوي 
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ج القومي للفتـرة    ودراسة الجداول الخاصة بالدخل والنات    نفسها  بعد العودة إلى المجموعة الإحصائية      

 وحـدات الاسـتثمار وفـق    بتبعية تم التوصل إلى تقدير الأرباح      2000 وعام   1963الواقعة بين عام    

 :الآتيالجدول 

 "جدول معدل الأرباح في القطاعات حسب حجم الاستثمارات )     " 1(جدول رقم 
قطاعات 

 أخرى
دور 
           القطاع زراعة صناعة نقل ومواصلات سكن

  الاستثماروحدات
0 0 0 0 0 0 

0.15 0.18 0.22 0.28 0.25 1 
0.20 0.23 0.26 0.37 0.36 2 
0.25 0.27 0.32 0.50 0.48 3 
0.30 0.32 0.37 0.64 0.60 4 
0.36 0.40 0.46 0.73 0.68 5 
0.42 0.48 0.50 0.80 0.74 6 
0.45 0.54 0.58 0.90 0.82 7 
0.52 0.60 0.64 1.01 0.90 8 
0.58 0.64 0.68 1.16 1.02 9 
0.62 0.69 0.73 1.26 1.2 10 

 2002حصائية السورية لعام  المجموعة الإ:المصدر

 المكونة  ةوالمطلوب منا معرفة عدد الاستراتيجيات المتاحة للاستثمار في القطاعات الاقتصادية الخمس          

 ـ       هو   هذا السبب    .للاقتصاد السوري  ى عشـر وحـدات     الذي دعانا إلى تقسيم حجم الاسـتثمارات إل

 توجـه نحـو      أَن  هذه الاستثمارات يمكـن    . مليار ليرة سورية   14.4269استثمارية كل منها تساوي     

 قطاعات  ةالقطاعات الاقتصادية بشكل يكون إما جميعها تستثمر في قطاع واحد أو في قطاعين أو ثلاث              

لمكونـة للاقتصـاد     القطاعـات ا   جميع قطاعات أو تستثمر بشكل يحقق التوزيع الأمثل بين          ةأو أربع 

 في كل حالـة مـن       ،هذا النوع من الاستثمار منا حساب عدد الاستراتيجيات المتاحة        يتطلب   .الوطني

  .استخدام التراتيب الممكنةول ي وذلك باستخدام قانون التباد،حالاتها السابقة

 ـ          بالحسبانخذ  وعند الأ  ت  قطاعـا  ة جميع القطاعات المكونة للاقتصاد العربي السـوري وهـي خمس

 :فإن التراتيب الممكنة لتوزيع الاستثمارات هي ،اقتصادية
6.1.1.1.1 
5.2.1.1.1 
4.3.1.1.1 
3.3.2.1.1 
3.2.2.2.1 
2.2.2.2.2 

  :هذه المجموعة من التراتيب يمكن تقسيمها إلى عدة مجموعات
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    ويقابله استراتيجية واحدة 2.2.2.2.2الأولى ذات الترتيب واحد هو 

  :  ويقابله عدد من الاستراتيجيات مساوٍ إلى1.1.1.1.6  الثانية ذات الترتيب

5استراتيجية 
!1!4

!5
= 

 :الآتيةأما المجموعة الثالثة فتتكون من التراتيب 
5.2.1.1.1 
4.3.1.1.1 
3.1.2.2.2 

 :ويقابل كل من هذه التراتيب عدد من الاستراتيجيات مساوٍ إلى

204.5
!1!1!3

!5
== 

 أما . استراتيجية60عدد الاستراتيجيات المقابلة للتراتيب الثلاث السابقة هو مساوٍ إلى  إنأي 

  2.3.1.3.1المجموعة الرابعة فتتكون من ترتيب واحد فقط هو 

 :ويقابله عدد من الاستراتيجيات مساوٍ إلى

30
2

3.4.5
!1!2!2

!5
== 

حة للاستثمار عند اتخاذ القرار في الاستثمار  عدد الاستراتيجيات المتاإن: وهذا ما يقودنا إلى القول

 :يأت مساوٍ ما يةفي القطاعات الاقتصادية الخمس

 30 + 60 + 5 + 1 = 96استراتيجية 

وهو يمثـل    . استراتيجية 96 عدد الاستراتيجيات المتاحة للاستثمار في القطاعات الخمسة هي          إنأي  

 ومعلـوم أنـه مـن بـين هـذه           .ار الاسـتثماري   القر ذخاتعدد الخيارات المتاحة أمام المسؤولين لا     

ن فـي توزيـع     و استراتيجية واحدة مثلى وهي التي يجب أن يعتمدها المسـؤول          هناكالاستراتيجيات  

  . المكونة للاقتصاد السوريةالاستثمارات بين القطاعات الخمس

 ،عات الزراعة  هي عدد الوحدات المعتمدة للاستثمار في قطا       x1,x2,x3,x4,x5ولتوضيح ذلك نفترض أن       

هي مردود  fI(xI)القطاعات الأخرى على التوالي وأن      و ،دور السكن و ،النقل والمواصلات و ،الصناعةو

 :3يأت فيكون لدينا ما يIالاستثمار في القطاع 

),(),(),(),(),( 5544332211 xfxfxfxfxf 

                                                 
  2000نظر كتاب بحوث العمليات للدكتور صباح بقجه جي منشورات جامعة دمشق عام ا 3
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وهي عبارة عن كميات الربح التي يمكن أن تتحقق في كل من القطاعات الخمس وأن مجموع الربح 

 :الآتيالمبلغ ذي يمكن الحصول عليه من جراء استثمار ال

1054321 =++++ xxxxx 

  :الآتيجمالي الربح إهو ) 1 (

( )1).....()()()()(),,,,( 554433221154321 xfxfxfxfxfxxxxxF ++++= 

54321 من ن كلاًذلك بفرض أو ,,,, xxxxx هو عدد صحيح غير سالب يمكن أن يأخذ أي 

  ]0,1,2,3,4,5,6,7,8,9,10[ قيمة صحيحة في المجال 

 :لنفترض أنثم 
    x1 + x2  =   u1 
    u1 + x3  =  u2  

     u2 + x4  =  u3 
u3 + x5  =   10 = A 

 إذ إن A              حصـائية   هي عبارة عن مجموع الاستثمارات في سورية حسـب معطيـات المجموعـة الإ

 وجعلناها معادلـة لعشـر وحـدات         مليار ليرة سورية   144.269 وهي تساوي  2001السورية لعام   

 :يأتما يالشروط ك يمكن أن نكتب صحيحة واعتماداً على ما سبق

Α3Α,u2Α,u1u ≤≤≤ 

 :الآتيتأخذ الشكل ) 1(وهذا ما يجعل العلاقة 

2)....()()()()(),,,,( 3523412311211211 uAfuufuufxufxfAuuuxF S −+−+−+−+= 

 :يأتالمبدأ الأفضل تتابعياً نضع ما يوللوصول إلى 

]10.....4.3.2.1.0[
)3)].....(()([)(

1

11212.112.1

∈
−+=

x
xufxfMaxuf

 

 وأيضاً

]10.....4.3.2.1.0[
)4)].....(()([)(

1

123.2.112.123.2.1

∈
−+=

u
uufufMaxuf

 

 :والخطوة الثالثة هي

]10.....4.3.2.1.0[
)5)].....(()([)(

2

234.3.2.123.2.134.3.2.1

∈
−+=

u
uufufMaxuf
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 :والخطوة الرابعة والأخيرة هي

]10.....4.3.2.1.0[
)6)].....(()([)(

3

35.4.3.2.134.3.2.15.4.3.2.1

∈
−+=

u
uAfufMaxAf

 

والآن بعد أن قمنا بعرض القوانين الخاصة بتوزيع الاستثمارات بين القطاعات الاقتصادية بتبعية 

نبدأ بالبحث عن الاستراتيجية المثلى و ، السابقحمردودية الاستثمار ننتقل إلى استخدام جدول الأربا

قطاعي الزراعة والصناعة وذلك أن حجم الاستثمارات يبلغ وحدتين فقط وستوزع على انطلاقاً من 

 :) 3(العلاقة وفق 

 

28.0]025.0,28.00[
)]0()1(),1()0([)1( 212112.1

=++=
++==

Max
ffffMaxuf

 

 0.1الاستراتيجية الجزئية هي و

 

53.0]36.0,53.0,37.0[
]036.0,37.036.0,37.00[

)]0()2(),1()1(),2()0([)2( 01212112.1

==
+++=

+++==

Max
Max

ffffffMaxuf
 

  )1.1(الاستراتيجية الجزئية هي و

 

ن وثلاث استراتيجيات الأولى تنص على استثمار الوحدتين        ان استثماريت افي هذا التابع كان لدينا وحدت     

, والثانية تنص على استثمار وحدة في قطاع الزراعة ووحدة في قطاع الصناعة         , في قطاع الصناعة    

دول الأربـاح وجـدنا      بالرجوع إلى ج   .والثالثة تنص على استثمار كامل الوحدتين في قطاع الزراعة        

  .الاستراتيجية الثانية تحقق الحد الأعظمي للربح وقمنا باختيار هذه الاستراتيجية

أما عندما يكون لدينا ثلاث وحدات استثمارية فإن البحث عن الاستراتيجية المثلـى يأخـذ               

  :الآتيشكل التابع 
f. 12 ( u1=3 ) = Max[f1(0) + f2(3) , f1(1) + f2(2) , f1(2) + f2(1) , f1(3) + f2(0) ] 

                                 = Max [ 0 + 0.5 , 0.25 + 0.37 , 0.36 + 0.28 , 0.48 + 0 ] 
= Max [ 0.5 , 0.62 , 0.64 , 0.48 ] = 0.64                                                  

  2.1والاستراتيجية الجزئية هي 

 نحصل على  ف u1=10حتى نصل إلى المرحلة الذي يكون فيها نتابع الحسابات وهكذا 
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 جدول الاستراتيجيات الجزئية لقطاعي الزراعة والصناعة)    2(  جدول رقم :الآتيالجدول 
 وحدة الاستثمار f1.2(u1) f2(x2) f1(x1) الاستراتيجية الجزئية

0.0 0 0 0 0 
0.1 0.28 0.28 0.25 1 
1.1 0.53 0.37 0.36 2 
2.1 0.64 0.50 0.48 3 
3.1 0.76 0.64 0.60 4 
1.4 0.89 0.73 0.68 5 
2.4 1 0.80 0.74 6 
3.4 1.12 0.90 0.82 7 
4.4 1.24 1.01 0.90 8 
4.5 1.33 1.16 1.02 9 
5.5 1.41 1.26 1.2 10 

عي من هذا الجدول نلاحظ أنه في حال اتخاذ القرار في استثمار جميع الوحدات الاستثمارية في قطـا                

التي تقـود إلـى      وهي   ،)5.5(الاستراتيجية            الزراعة والصناعة فقط أن الاستراتيجية المثلى هي        

 وتعطـي  ، وحدات استثمارية في قطاع الصناعة 5 و   ، وحدات استثمارية في قطاع الزراعة     5استثمار  

  أي ما يعادل   . وحدة استثمارية1.41 قدره اًربح

                     20.341929  =  14.4269  ,  1.41    .مليار ليرة

ونقـوم  , قطاعي الزراعـة والصـناعة السـابقين    وعندما تقوم بإضافة قطاع النقل والمواصلات إلى        

 : الآتينحصل على الجدول ) 4(اعتماداً على العلاقة نفسها بالحسابات السابقة 

 النقل الاستراتيجيات الجزئية لقطاعات الزراعة والصناعة و)       3(جدول 
 وحدة الاستثمار f1.2.3(u2) f3(x3) f1.2(u1) الاستراتيجية الجزئية

0.0.0 0 0 0 0 
0.1.0 0.28 0.22 0.28 1 
1.1.0 0.53 0.26 .053 2 
1.1.1 0.75 0.32 .064 3 
2.1.1 0.89 0.37 0.76 4 
3.1.1 0.98 0.46 0.89 5 
1.4.1 1.11 0.50 1 6 
2.4.1 1.22 0.58 0.12 7 
3.4.1 1.34 .064 1.24 8 
4.4.1 1.46 0.68 1.33 9 
4.5.1 1.55 0.73 1.41 10 

 ـ وحدات استثمارية في     10هذا الجدول أنه في حال اتخاذ القرار في استثمار          يعطينا    ـ ةثلاث  اتقطاع

 وهـي   ، )1.,4,5(  الاستراتيجية المثلى للاستثمار هي      تكون ،الزراعة والصناعة والنقل والمواصلات   
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 وخمس وحدات فـي قطـاع       ،نص على استثمار أربع وحدات استثمارية في قطاع الزراعة        تلك التي ت  

 . ووحدة واحدة في قطاع النقل والمواصلات،الصناعة

 يعطينـا   5فإن تطبيق القانون رقـم       السابقة   ةإلى القطاعات الثلاث   السكن   وعندما نقوم بإضافة قطاع   

 :الآتيالجدول 

 لجزئية لقطاعات الزراعة والصناعة والنقل والسكنالاستراتيجيات ا)      4(جدول رقم 
 الاستثمار f1.2.3.4(u3) f4(x4) f1.2.3(u2) الاستراتيجية الجزئية

0.0.0.0 0 0 0 0 
0.1.0.0 0.28 0.18 0.28 1 
1.1.0.0 0.53 0.23 0.53 2 
1.1.1.0 0.75 0.27 0.75 3 
1.1.1.1 0.93 0.32 0.98 4 
2.1.1.1 1.07 0.40 0.98 5 
3.1.1.1 1.16 0.48 1.11 6 
1.4.1.1 1.29 0.54 1.22 7 
2.4.1.1 1.40 0.60 1.34 8 
3.4.1.1 1.52 0.64 1.46 9 
4.4.1.1 1.64 0.69 1.55 10 

التي تنص على استثمار أربع وحدات  ( 4,4,1,1 ) الاستراتيجية المثلى هي من الجدول السابق نجد أن

 ووحدة واحدة في قطاع النقل ،حدات في قطاع الصناعة وأربع و،استثمارية في قطاع الزراعة

  . ووحدة واحدة في قطاع دور السكن،والمواصلات

 القطاعات المكونة جميعوبعدها نقوم بإضافة قطاع الخدمات ونبحث عن كيفية الاستثمارات على 

 ، الأخرى وهي قطاع الزراعة والصناعة والنقل والمواصلات ودور السكن وقطاعات،للاقتصاد الوطني

 :الآتييعطينا الجدول وهو  6يتطلب منا تطبيق القانون رقم وهذا 

 الاستراتيجيات الجزئية للقطاعات الخمسة)            5(جدول رقم 
 الاستثمار f1.2.3.4.5(A) f5(x5) f1.2.3.4(u3) الاستراتيجية الجزئية

0.0.0.0.0 0 0 0 0 
0.1.0.0.0 0.28 0.15 0.28 1 
1.1.0.0.0 0.53 0.20 0.53 2 
1.1.1.0.0 0.75 0.25 0.75 3 
1.1.1.1.0 0.93 0.30 0.93 4 
1.1.1.1.1 1.08 0.36 1.07 5 
2.1.1.1.1 1.22 0.42 1.16 6 
3.1.1.1.1 1.31 0.48 1.29 7 
1.4.1.1.1 1.44 0.52 1.40 8 
2.4.1.1.1 1.67 0.85 1.52 )1 (9     
3.4.1.1.1 1.67 0.62 1.64 10 
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وبما أن حجم  ،3.4.1.1.1 الاستراتيجية المثلى للاستثمار هي إن: هذه النتائج إلى القولتقودنا 

 مليار ليرة سورية مقسمة إلى عشر وحدات 144.269الاستثمارات للقطاعين العام والخاص هي 

 التوزيع الأمثل إن: يمكننا القول ، مليار ليرة سورية14.4269لـ كل منها مساوٍ حجم استثمارية 

مليار ليرة سورية في   3 × 14.4269=  43.2807لاستثمار هو التوزيع الذي بموجبه يتم استثمار ل

 14.4269و  ،مليار ليرة سورية في قطاع الصناعة 4 × 14.4269=  57.7076و  ،قطاع الزراعة

 ، مليار ليرة سورية في قطاع دور السكن14.4269مليار ليرة سورية في قطاع النقل والمواصلات و 

 وهذا الاستثمار سوف يقود إلى تحقيق ، مليار ليرة سورية في بقية القطاعات الاقتصادية14.4269و

 :4ربح قدره

 1.67 × 14.4269 = 23.992.923مليار 

  مليون ليرة سورية 23992.923أي 

 :الآتية أن نستنتج مجموعة من النتائج التي تشكل موضوع الفقرة ناكنممن هذا الرقم ي

 :النتائج

 :ييأتبعد أن قمنا بعرض هذا البحث توصلنا إلى مجموعة من النتائج أهمها ما      

 . في مجال دراسة المشاكل الاقتصاديةاً وبارزاً أساسياًالرياضيات الحديثة دورتؤدي  -1

2- للاستخدام في مجال البحث     هاوأفضل البرمجة الديناميكية من أهم الوسائل الرياضية المتاحة         تعد

 .ة المثلى لتوزيع الاستثمارات بين القطاعات المكونة للاقتصاد الوطنيعن الاستراتيجي

استخدام البرمجة الديناميكية في توزيع الاستثمارات التوزيع الأمثل لتلـك الاسـتثمارات            يحقق   -3

ويساعد في الحصول على أرباح إضافية وزيادة الدخل القومي مما يؤدي إلى رفـع المسـتوى                

 .المعاشي للمواطنين

 وذلـك لأن هـذا   ؛ إذا اتبع التخطيط الاسـتراتيجي اًعداد خطط التنمية الاقتصادية صحيح    إ يكون -4

التخطيط يقوم باستخدام المبادئ والقوانين الرياضية التي تساعد على تحقيق أكبر ما يمكن من              

 .الأرباح بأقل ما يمكن من الاستثمارات

                                                 
هذه الاستراتيجية تحقق الحد الأعظمي للربح ولكنها لم تستخدم كامل مبلغ الاستثمار ولا يمكن اعتمادها كاستراتيجية مثلـى إلا                    4

  وقمنـا    3,4,1,1,1في الاستثمار لا تقود إلى زيادة في الحد الأعظمي للربح وهذا ما حدث في الاستراتيجية                إذا كانت أي زيادة     

 .      باعتمادها بوصفها استراتيجية مثلى
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 . من قيم الاسـتراتيجية المثلـى      اًإن حجم الاستثمارات في قطاعي الصناعة والزراعة أقل كثير         -5

 من قـيم الاسـتراتيجية      اًوإن حجم الاستثمارات في قطاعات النقل والسكن والأخرى أكبر كثير         

   .المثلى

 :التوصيات
 :يأتمن أهم التوصيات التي يمكن تقديمها في هذا البحث ما ي

عداد خطط التنمية   إ أثناء    في ضرورة الاستعانة بخبراء مختصين في مجال التخطيط الاستراتيجي        -1

 .الاقتصادية

ضرورة ربط حجم الاستثمارات المستخدم في أي قطاع من قطاعات الاقتصاد الـوطني بكميـة                -2

 .المردود الذي يمكن الحصول عليه من جراء هذا الاستثمار

 مجموع الاستثمار في قطـاع الزراعـة هـو          5 وحسب معطيات المجموعة الإحصائية    نظراً لأنه  -3

 مليـار   25.0407 وأن هذا الاستثمار أقل من الحجم الأمثل بمقدار          ،سورية مليار ليرة    19.210

 أو ليصبح    المبلغ مقدار هذا  فإننا نوصي بزيادة حجم الاستثمار في قطاع الزراعة ب         ،ليرة سورية 

 .من إجمالي الاستثمار%  30 زهاءمعادلاً 

ن مجموع الاستثمار فـي      تعطينا أ  2001 المجموعة الإحصائية لعام     ونظراً لأن  هنفسالوقت  في   -4

مـن الحجـم الأمثـل       اًكثير مليار ليرة سورية وأن هذا المبلغ أقل         41.985قطاع الصناعة هو    

لتبلـغ   مليار ليرة سورية فإننا نوصي بزيادة الاستثمارات في قطاع الصناعة            15.7106بمقدار  

 .من إجمالي الاستثمار% 40 زهاء

نه تم استثمار   إمن الحجم الأمثل إذ      اًكثيرمارية أكثر   بقية القطاعات تم تخصيصها بمبالغ استث     إن   -5

 20.269 مليار ليرة سورية في قطاع النقل والمواصلات وأيضاً تم استثمار مبلغ             26.976مبلغ  

 مليـار  35.829مليار ليرة سورية في قطاع دور السكن وفي بقية القطاعات تم استثمار مبلـغ      

 قـدار ستثمار فـي هـذه القطاعـات وذلـك بم          فإننا نوصي بضرورة تخفيض الا     ؛ليرة سورية 

 مليار ليرة سورية    5.8421 بمقدار و ، مليار ليرة سورية في قطاع النقل والمواصلات       12.5491

 أي يجـب    . مليار ليرة سورية في بقيـة القطاعـات        21.4021 بمقدار و ،في قطاع دور السكن   

 و  ، لقطاع السكن  10 و   ،لقطاع النقل % 10 زهاءتخفيض الاستثمارات في هذه القطاعات لتبلغ       

   .للقطاعات الأخرى% 10

 

                                                 
 .2001حصاء المركزي عام  صادرة عن مكتب الإ–حصائية السورية المجموعة الإ 5
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