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 خصائص معلم المستقبل

 أنموذج مقترح للخصائص الشخصية والمهنية 
 

 الدكتور

 عبد القوي سالم الزبيدي

 الدكتور  

 علي مهدي كاظم

 قسم علم النفس

  كلية التربية

  جامعة السلطان قابوس
 

 الملخص

 

الحالي في مجال   إن التغيرات السريعة التي شهدها ومازال يشهدها العالم مطلع القرن           

ت التعليم، وتحليل الخارطة الوراثية للإنسان وغيرهـا كثيـر؛ أدت           تصالات، وتقانا الا

إلى تغيير في النظرة إلى العوامل المسؤولة عن سلوك الفرد؛ مما أرغمت الأفراد على              

تكييف سلوكهم من أجل التوافق مع تلك التغيرات، والمعلم بسبب تعقد مهامـه كونـه               

 ومفتاح الإصلاح في المدرسة، ومدير العملية التربويـة         صمام أمان العملية التعليمية،   

 في نشاطات المدرسة وبرامجها غيـر الصـفية          ورئيسياً  فاعلاً في الصف، ومشاركاً  

المعـارف  (ولجانها، هو أكثر أفراد المجتمع حاجة لامـتلاك الخصـائص النفسـية             

ة لوضع تصـور    والبحث الحالي محاول  . الملائمة لتلك التغيرات  ) والمهارات والكفايات 

ثقافة حاسـوبية،   (أولي عن خصائص معلم المستقبل سواء المتعلق منها بمهنة التعليم           

النمـو المهنـي،    والتواصـل الكتـابي،     والبحث عن المعلومات،    والعمل في فريق،    و
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مهـارة  ومهارة استخدام التقويم البديل،     وخبرات تعليمية متنوعة،    ومعرفة إجرائية،   و

عـزو داخلـي    واعتقاد مرتفع بالكفاية الذاتيـة،      (خصية المعلم   ؛ أو بش  )البحث العلمي 

اتجاهـات  وتوقعات إيجابية عن الـذات،  ودافعية ذاتية،   وتعلم ذاتي التنظيم،    و للسلوك،

المرونـة  وقـوة الإرادة،    ومهارات التعامـل مـع الآخـرين،        وإيجابية نحو المهنة،    

 . )والابتكار
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 مقدمة

 
لاسيما في مجال وة التي جرت وتجري في عالم اليوم؛ إن التغيرات السريعة والمتلاحق

، قد ألقت )تحليل الخارطة الوراثية للإنسان( التعليم وعلم الوراثة تقاناتالاتصالات و

بظلالها الإيجابية والسلبية على مختلف جوانب الحياة، ذلك لأن التغيرات التي صدرت 

ا أدت إلى تلكؤ واضطراب في ، مم نفسهاعن سلوك الأفراد لم تكن بالسرعة المطلوبة

وقد . أداء الأفراد نتج عنه العديد من المشكلات النفسية كالإحباط والقلق وما شابههما

أدرك العاملون في مؤسسات الإعداد الأكاديمي هذه المشكلة فعمدوا إلى مراجعة 

 في بعضها وحذف العديد منها أو  شملت المراجعة تعديلاًوقدبرامج الإعداد برمتها، 

ومن بين تلك المؤسسات تأتي كليات التربية في مقدمتها بسبب خطورة . الإضافة إليها

هم من ماعتبار أن المدرسة مركز بالدور الذي تقوم به والمتمثل في إعداد المعلم؛ 

هم من عوامل النهضة تعتمد عليه الدول ممراكز الإصلاح في المجتمع، والمعلم عامل 

 المعلم هو حلقة الوصل بين الأهداف لأنياتها؛ في تحقيق أغراضها وبلوغ غا

المطلوبة والطلبة، ونجاحه في توصيل المعلومات للطلبة والتأثير فيهم بشكل إيجابي 

 .يعني تحقيق تلك الأهداف

إن التطورات التقنية، والتغيرات المطلوبة في احتياجات الطلبة، تتطلب من المعلم على 

دوار بحاجة إلى خصائص نفسية لابد أن يمتلكها المعلم  جديدة، وهذه الأالأقل أدواراً

 على المدى المنظور استمرار عليتمكن من أداء أدواره كما ينبغي، لذلك لا نتوق

 سيبحثون عن أعمال أخرى؛ كذلك نتوقع تغيرات جذرية في إذالمعلمين في عملهم، 

 .Rowarth, & Cornforth, 2001)؛1998رضا، (عالم المهن الأخرى 
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 لماذا الاهتمام بخصائص معلم المستقبل؟
همت في الاهتمام بخصائص معلم المستقبل، فـي        سأ -على الأقل -هناك ثلاثة عوامل    

نيـة، وتأكيـد    امقدمتها، خصائص الطلبة واحتياجاتهم، والتغيرات التكنولوجيـة والتق       

 .لملاهتمام بالمعاالأدبيات من قبيل المؤتمرات والندوات والدراسات السابقة 

 ) التكامل والشمول(خصائص طلبة المستقبل واحتياجاتهم / أولاً
، أن تغيراً )Baxter & Terenzini, 2004(تتوقع الدراسات المهتمة بمجتمعات المستقبل 

؛ ولعـل بـوادر هـذا       "متعلم المستقبل "جذرياً سيحصل في الخصائص المطلوبة في       

صرة تزداد تعقيدا وتنوعـا، وعمليـة       التغيير قد بدأت الآن بالفعل، فالمجتمعات المعا      

إعداد الأجيال الحديثة للحياة كمفكرين مستقلين ومواطنين منتجين وقادة مستقبل، تعني           

بشكل أو بآخر أن عملية إعدادهم هي عمل معقد ومختلف عما هـو متعـارف عليـه                 

مـل  وبهذا سينتقل الاهتمام من التركيز على الجانب المعرفي، إلى محاولة التكا          . اليوم

 بين الجانبين المعرفي والوجداني؛ بهدف التركيز على تنمية المهـارات الاجتماعيـة            

من الأمور  ياً   خال اً للنجاح في عالم المستقبل، الذي سيكون عالم       اً أساسي اًمتطلببوصفها  

 .  بالشك والتغير الدائمئاًالمؤكدة والمتيقن منها، وملي

، فلا   متكاملاً الب يأتي إلى المدرسة كلاً    إلى أن الط  ) 1990(وفي هذا الصدد يشير آغا      

يأتي بعقله فقط، بل يأتي بجسمه وعواطفه وانفعالاته وآماله وأمانيه المحـروم منهـا،              

ويعكس كل تلك الأمور على المعلم، وبهذا فإن دور المعلم لا يقتصر على التـدريس               

) 1(والشـكل   . الـخ ...فقط، وإنما يتعداه إلى تكوين التلميذ اجتماعيا ومعرفيا وجسميا          

 .يوضح النظرة الكلية للمتعلم
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 الجوانب التي يجب أن يهتم بها المعلم عند تعليمه الطلبة )1(الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  Santrock, 1999):عن المصدر(

 

وعليه، فإن اهتمام المعلم بحاجات الطلاب يؤدي إلى سرعة تعلمهـم، كمـا يجعلهـم               

 ,Davis(فعهم، مما يشكل نوعاً من التعزيز الإيجابي لهم يشعرون بإشباع حاجاتهم ودوا

2000.( 

فيالجانب المعر

 )التفكير(

الجانب الوجداني
)الانتماء والمشاعر

 

الجانب الجسمي
الصحة الجسمية (

)والتغذية
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إلى أهم الاحتياجات المطلوب التركيز عليها عند تعليم طـلاب          ) 2000ريل،  (وتشير  

 :المستقبل

؛ يعني أن التعليم يجـب أن يسـتجيب         "just-in-time"التعليم في الوقت المناسب      .1

لمناسب دون تأخير؛ وبـذلك سـوف       للاحتياجات المتنامية للمتعلمين في الوقت ا     

 .تنتفي الحاجة إلى الكثير من الحلقات التي تربط بين المتعلم ومصادر المعلومات

 تتسم بالتغاير والتعاون والتنظيم     من الفصول الدراسية التقليدية إلى جماعات تعلم       .2

وبناء معرفي محوره الطالب، وعمل جماعي متكافل، وتدفق للخبرة في اتجاهات           

 .عديدة

، من الكتب المقروءة إلى المصادر الأساسية، ومن النص         وسائل تعلم آلية واعدة    .3

، ومـن  Hypertext إلى النص الإلكتروني المرجعي Linear textالخطي المباشر 

الملاحظة عن قرب إلى الملاحظة عن بعد، ومن بث الصورة إلى إيجاد عـوالم              

 دور المعلمين، ومن خبير     افتراضية جديدة، ومن تقارير الطلاب إلى الطلاب في       

 .واحد إلى عالم من الخبراء

وفي الاتجاه نفسه، حاولت النظريات الحديثة التركيز على التكامل في الأبعاد المختلفة            

 صاحب نظرية الذكاء المتعدد H. Gardnerيشـير جاردنر : المكونـة للمفاهيم، فمثلاً

Intelligence  Multiple     الأبعاد يتكون من عدة أنواع، من        إلى أن الذكاء مفهوم متعدد 

 الحركـي،   - الرياضـي، والفضـائي، والجسـمي      -الذكاء اللغوي، والمنطقي  : بينها

 ).2001أوزي، (والموسيقي، والتفاعلي، والذاتي 

 على إعدادهم ليأخذوا موقعهم فـي اقتصـاد         رإن تعليم طلبة المستقبل سوف لا يقتص      

وتنشـيط خيـالهم، وإثـارة فضـولهم،        متغير، بل يتعدى ذلك إلى توسعة مداركهم،        

دوارهـم بوصـفهم    ومساعدتهم على تعلم كيف يفكرون، وكذلك إعدادهم لممارسـة أ         

 حياة حافلة بالنجاح والإنجازات، كما      امواطنين وتزويدهم بالمهارات والمعرفة ليعيشو    
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 في مساعدة الطلاب على تعلم ثقـافتهم وتـذوقها وكـذلك لغـتهم              يسهم التعليم أيضاً  

هم، بحيث يتعزز لديهم الشعور بهويتهم وإحساسهم بالانتماء إلى المجتمع الذي           وتاريخ

 ).2000سبرينج، (هم جزء منه 

هي الأرجـح والأكثـر   ) المتكاملة والشاملة(والأمر باختصار، هو أن النظرة المتعددة    

 لنجـاح   اً أساسي اًشرطظواهر، وهذه النظرة ستفرض نفسها بوصفها       قبولاً في تفسير ال   

 أحد مصادر نقل المعلومـات      بوصفهراد في أداء الأعمال المطلوبة منهم، والمعلم        الأف

 . إلى المتعلمين لابد من امتلاكه لذلك التكامل ليتسنى له غرسه في نفوس طلبته

 نية في مختلف مجالات الحياةاالتطورات العلمية والتق/ ثانياً
 مضى، فكثافـة العلـم فـي    يشهد عالم اليوم تغيرات كبيرة وسريعة أكثر من أي عهد 

، وهذه التطورات لابد    )1987زاهر،  (حضارتنا تتضاعف أربع مرات خلال كل جيل        

 إيجابية تساعد على    عواملَبوصفها  من التوافق معها، ومحاولة استيعابها، والنظر إليها        

 : التقدم والنجاح؛ ومن هذه التطورات التي يمكن أن تؤثر في معلم المستقبل

  Globalizationالعولمة / 1
فكرة العولمة في القرن الماضي، ولكن تطبيقاتها نتلمسها الآن بشـكل جلـي؛             ظهرت  

فعلى الرغم مما تعد به من آمال سافرة أو خفية، إلا أنها تخلق مناخا من عدم التـيقن                  

لقد أعادت العولمة رسم الخريطة الاقتصادية للعالم فظهـرت محـاور           . ومن الخوف 

نحاء متفرقة من العالم، كما غدت الفروقات بين أقطـار الشـمال    اقتصادية جديدة في أ   

كمـا قامـت    . والجنوب أقل وضوحا مما كانت عليه من قبل، وأقل إمكانية للتمييـز           

العولمة بتأسيس شبكات علمية تقانية مقرها الولايات المتحدة وبعض الـدول الغربيـة             

إن تـأثير   ). 1998،  رضـا (تربط مراكز البحث والشركات الكبرى عبر العالم كلـه          

تطبيقات العولمة ظهر من خلال تآكل الخصائص الثقافية المميزة للجماعات البشـرية            
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وبذلك أدت الثقافـة العالميـة      . الصغرى أو غير المهيأة لمواجهة هذا المد المعلوماتي       

 . الجديدة إلى إحساس الدول الفقيرة بالاستلاب وفقدان الهوية

يسي في المحافظة علـى تنـوع الثقافـات واللغـات          دون شــك له دور رئ    والتعليم  

دونه ستسود ثقافة العولمة وهي بلا شك ثقافـة أحاديـة ولغـة             من  والعادات والقيم، و  

من هنا، لابد من اهتمام معلم المستقبل بضرورة الموازنة بين          ). 2000ديفر،  (أحادية  

ن المحافظة على الثقافة     لابد من التعايش معه، وبي     اًواقعبوصفها  استيعاب ثقافة العولمة    

 . لا بد من المحافظة عليهاثوابتَبوصفها المحلية والعادات والقيم المحلية 

 تحليل الخارطة الوراثية/ 2
كشف تحليل الخارطة الوراثية للإنسان عن محدودية الحتمية الوراثية، كما أشار إلى 

ثية، فللبيئة التي نعيش  بشدة بشفرتنا الوراطأن التنوع المدهش للنوع الإنساني لا يرتب

وهو موعد إتمام  (2000وشهر يونيو من عام ). 2003باورينغ، (فيها دور مؤثر 

 صحح العديد إذْ؛ يعد نقلة كبيرة في تاريخ العلم، )المسودة الأولى من الجينيوم البشري

من المفاهيم التي ظلت حقبة طويلة من الزمن مسيطرة على عقولنا وسلوكنا، وما كنا 

لاسيما المعلم أن تكون و، لذلك نتوقع من إنسان المستقبل،  أصبح ممكناً مستحيلاًنعده

 لم تعد فكرة ةخصائصه ذات صبغة بيئية أكثر منها وراثية، ذلك لأن الحتمية الوراثي

 . مقبولة الآن كما كانت عليه من قبل

 المدارس الذكية/ 3
بل يعتمد . لى إنتاج طلاب أذكياءنة الذكية والمدارس الذكية لا تؤدي آلياً إاإن التق

كما أن أجهزة الحاسوب لا يمكن بأي حال أن تحل . الكثير على التعليم والتعلم الذكي

محل البشر، فالتعليم يتعرض لخطر تفريغه من دور الإنسان فيه مع إمعان المدرس 

لم، ذلك  أن تحل محل المعأبداً انة المعلومات، لكن الأجهزة لا يمكنهافي دخول عالم تق
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بان، " (عمل بين إنسان وإنسان"أن التعليم الصفي بحاجة إلى اللمسة الإنسانية، لأنها 

2000.( 

 تغيير في المهنة/ 4
نعـم  . وتربيـة جديـدة   ... ومهناً جديدة ... أن هناك عالماً جديداً   ) 1998(يرى رضا   

 مهنة واحدة سيشهد المستقبل القريب تغييراً مستمراً في مهنة كل فرد، ولم يعد احتراف        

كافيا ليضمن الإنسان قوت يومه، وتشير التوقعات إلى أن المهن ذات الأولويـة فـي               

 : في السنوات القادمة هيhot jobsالاختيار 

 .الهندسة النسيجية .1

 .برمجة الجينات .2

 .الصيدلة .3

 .الذكاء الاصطناعي .4

 .هندسة المعرفة .5

 والمعلمـين شركات التامين    وبائعي الأسهم و   تبينما مهن سعاة البريد وبائعي السيارا     

قـل  أ الكبيرة ستكون    توالطباعين وحراس المنازل وحراس السجون وسائقي السيارا      

 هذا، ومن المتوقع أن يغير الإنسان مهنته ثلاث مرات أو أربع     . طلباً مما هو عليه الآن    

 ـ        مرات  الجامعـات مهـنهم     و في الحياة، وخلال السنوات العشر القادمة سيغير خريج

وهذا التغيير  .  وظيفة 11-10 يزاولون خلالها من     اًذرياً ثلاث مرات أو أربع    تغييراً ج 

 بل سيكون أشـبه بعقـد        بفترات زمنية طويلة    يكون مرتبطاً  لنيعني أن مفهوم المهنة     

وتبقى الطريقة الوحيدة لتعيش وتبقى في سوق العمل أنك         . مدة من الزمن  مؤقت يستمر   

وقد أجرت مجلة العمل ). Rowarth & Cornforth, 2001(تنمي مهارات قابلة للتحويل 

Business    فيها الخصائص المرغوبعن من رجال الأعمال، سألتهم    500 مسحاً لآراء  

 : الآتيوفي العاملين لديهم، وكانت النتائج على النح

 .المرونة/ 2  .الرغبة في التعلم/ 1 
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 .العمل في فريق/ 4   .المبادرة/ 3 

 .إقامة العلاقات الاجتماعية/ 6  .الدافعية للتحصيل/ 5 

 .البحث عن المعلومات/ 8  .خدمة الزبون/ 7 

 . التواصل الكتابي مع الآخرين/ 10  .ثقافة حاسوبية/ 9 

 أدوار جديدة للمعلم/ 5
إلى ستة أدوار يجب أن يقوم بها المعلم داخل ) 1989حسن، : مثلاً(تشير الأدبيات 

 :المدرسة وخارجها، وهي بالترتيب

1- لعملية التعليمعلم بِعدِه موجهاًالم . 

 . لطلبته من الناحية النفسية والناحية الاجتماعيةالمعلم بِعدِه موجهاً -2

 . في جماعة المدرسةالمعلم بِعدِه عضواً -3

 . في المجتمعالمعلم بِعدِه مواطناً -4

 . للتراث الثقافيالمعلم بِعدِه ناقلاً -5

 . إليهاالمعلم بِعدِه عضوا في المهنة التي ينتمي -6

إلى أن للمعلم مجموعة من الأدوار ) 2001(ا يشير البيلي والعمادي والصمادي مبين

 :لابد أن يؤديها، وهذه الأدوار

 .اً تعليمياًخبيربوصفه المعلم  •

 . للفصل الدراسياًمديربوصفه المعلم  •

 .اً وتربوياً نفسياًمرشدالمعلم بوصفه  •

 .لبة للدافعية عند الطاًمحفزبوصفه المعلم  •

 ). قدوة (اًنموذجبوصفه المعلم  •

ولكن هذه الأدوار لم تعد كافية في عصرنا الحالي أو في المستقبل، لذلك نتوقع أن 

 سوف يحصل تغيير يحدث تغيير في بعض أدواره، ولابد من تقبله لهذا التغيير، فمثلاً

 : في بعض الأدوار، ومنها
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نتيجة للثورة المعلوماتية تغير دور : هامن معلم موزع للمعلومات إلى معلم مخطط ل/ أ

المعلم من مجرد موزع للمعلومات إلى مخطط ومنظم ومقوم للعملية التعليمية وإعداده 

الموسوي وخضير وفرج، (لهذا الدور يتطلب منهجا علميا يتميز بالكفاءة والفاعلية 

2000.( 

 تأثر فقد: راكة بينهمامن تعليم محوره الطالب أو المعلم إلى تعليم قائم على الش/ ب

الإصلاح التربوي بتغيرات شملت الشراكة والسيطرة، ولكن في معظم الأحيان لم تؤثر 

أو تمس هذه التغيرات جوهر عملية التعليم والتعلم والثقافة المهنية، لذلك نحن بحاجة 

على الروح التمهينية  إلى كفايات عالية من الترخيص للمهنة إلى التمهن، عطفاً

 ).2004كاظم والنبهاني، (طة بالتدريس المحي

 للإصلاح التربوي اًمفتاحالاهتمام بالمعلم بوصفه الأدبيات تأكيد / ثالثاً

 المنشود
على ضرورة الاهتمام بالمعلم، أكثـر مـن        ) طلاع عليها التي أمكن الا  (تتفق الأدبيات   

 للعملية التعليمية   باقي عناصر العملية التعليمية، كونه مفتاح الإصلاح التربوي المنشود        

في توصـيات دراسـته إلـى       ) 1998(توصل رضا   : في جميع مراحل التعليم، فمثلا    

أي إنسـان القـرن     (ضرورة تجديد الوعي بدور المعلم في الوضع الإنساني الجديـد           

، فالمعلم الملقِن يجب أن يزول ليحل محله دور المعلم المبتكر، في            )الحادي والعشرين 

 /Work"" المعرفة/ العمل: "كونـي حيث للعملية التعليمية محورانالوضع التربوي ال

Knowledge"  ًعلمون أنواع العمل المبني علـى المعرفـة        سيكون متوقعاأن يخترع الم 

أن يفلح المعلمـون    . لطلابهم، إن تربية المستقبل هي تربية العمل المبني على المعرفة         

رفة هذا هو فـن القيـادة التربويـة         في جعل طلابهم يقومون بأعمال مبنية على المع       

إن المعلمين في القرن الحادي والعشرين      : همع ذلك بقول  ) 2000(ويتفق ريل   . الحقيقي

نة سوف تزيد ولن تقلل مـن     ا المستويات، فالتق  جميعالعامل المحدد لنوعية التعليم على      

ى زيـادة    بارعة، وهذا نابع من الحاجة إل      ةالحاجة إلى معلمين جيدين وأساليب تدريسي     
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. نيـة ااستثماراتنا في الموارد البشرية وفي التنمية المهنية للتربويين لا في المناهج التق           

 أن دور المعلمين في القرن الحادي والعشرين سيختلف كثيراً        ) 2000(ويرى السويدي   

سوف يكون من واجـبهم أن يتقنـوا المهـارات الذاتيـة            وعما كان عليه في السابق،      

في حين يذهب الموسـوي وخضـير       . لتبديل الصورة التقليدية للمعلم   والمهنية الجديدة   

س قائمة الأولويات فـي     أاء مسألة على ر   إلى أن اختيار المعلمين الأكفّ    ) 2000(وفرج  

جميع الدول، وتأتي أهمية المعلم هذه من حيث إنه الخبير الذي أقامه المجتمع ليحقـق               

اثه الثقافي، ومن جهة أخرى العامـل       أغراضه التربوية، فهو من جهة الأمين على تر       

أن هناك حاجـة    ) 2000( يرى هنشي    وأخيراً. الأكبر على تجديد هذا التراث وتعزيزه     

 للمهـارة   إلى نمط جديد من المعلمين، فبعض المعلمين بحاجة إلى أن يكونوا نموذجـاً            

 فـي البارعة أو النضج، مثل بعض المدربين والمعلمين ومصممي البرامج التعليمية؛           

خر إلى أن يكونوا وسيلة اتصال مثل مديري الـنظم التعليميـة             يحتاج بعضهم الآ   حين

 .وبعض الخبراء في المجالات المختلفة

 Baxter: (وعلى صعيد الدراسات الميدانية تدعو المراجعة المهمة التي أجراها كل من

& Terenzini, 2004 ( يم إلـى ضـرورة إعادة النظر فـي أسـاليب التدريس والتقـو

التي يقوم بها المعلمون داخل الصف وخارجه، وإلا فهناك أناس آخرون سيقومون بهذا             

 :ومن أبرز نتائج تلك المراجعة. الدور

من المعلمين لا يؤكدون الأهداف التعليمية للمؤسسة التي يعملون فيهـا؛     % 65إن   .1

التي تعلموا فيهانفسها سون بالطريقة وإنهم يدر. 

ر دراسي أنها تشغل الطلبة في مناقشات تعمل علـى           مقر 4000كشف تحليل لـ     .2

 .حفظ المعلومات أكثر من تطبيقها أو تنمية مهارات التفكير العليا

 .من الأسئلة تتطلب حفظاً للمفاهيم وليس فهمها وتطبيقها%) 89( .3

 نصـف وقـت     وزهاء دقيقة،   20-10 زهاءيقل انتباه الطلبة في المحاضرة بعد        .4

 .ئلة والإجابة عن الأسئلة أو كتابة ملاحظات صفيةالمحاضرة يقضونه بين الأس
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 3000 مسألة علمية داخل الصـف، و      1000 زهاءقام طلبة الكليات العلمية بحل       .5

مسألة خارجه، إلا إن ذلك العدد من المسائل لم يعمل على تحسين مهـارة حـل                

 . لديهم (Problem Solving)المشكلات

 في مجـال المهـارات الحياتيـة،    إن الطالب الجامعي يعاني من صعوبات عديدة   .6

 إلى الواقع، مثـال ذلـك       هتتلخص تلك الصعوبات في عدم استطاعته نقل ما تعلم        

صعوبة التعامل مع الأرقام وحساب الأسـعار وقـراءة مـا تتناولـه الصـحف               

 . وحافلات نقل المسافرينتوالمجلات وفهمه ومواعيد الطائرا

من % 30 وزهاءلامتحانات،  من الطلاب على الغش في ا     % 90-40 يعتمد زهاء  .7

 .لجأ إلى الغش) ب(أو ) أ(الطلاب ممن حصلوا على تقدير 

 :هدف البحث
نمـوذج  أ إلـى التوصـل   البحث الحالي   يهدف  في ضوء العوامل الثلاثة سالفة الذكر،       

 .يتضمن أهم الخصائص الشخصية والمهنية لمعلم المستقبل

 لم المستقبلالنموذج المقترح للخصائص الشخصية والمهنية لمع
حاولت العديد من النظريات الربط بين المهنة والشخصية، أو بين الخصائص المهنيـة             

عـن  ) 2001الراشد،  : المذكور في  (Smith الشخصية، فقد تحدث سمث      صوالخصائ

التنبؤ الوظيفي من أجل اختيار الفرد للوظيفة المناسبة، وأشـار إلـى أن الخصـائص              

خصائص تشترك  : في التنبؤ تنقسم إلى ثلاث مجموعات     البشرية التي يمكن أن تستخدم      

فيها جميع المهن مثل الذكاء، وخصائص ترتبط بوظيفة أو بمجموعة مـن الوظـائف              

 العمل مثل الـزملاء،     ةالمتشابهة مثل بعض جوانب الشخصية، وخصائص ترتبط ببيئ       

ح إلى دور الترابط بين الخصائص الشخصية والمهنية لنجـا        ) 1989(كما أشار حسن    

المـذكور  (وفي هذا الصدد أكد هولاند      . المعلم في أداء أدواره على أكمل وجه ممكن       

 بـين الشـخص   Degree of Congruenceأهمية درجة التطابق ) 1994الحريقي، : في

فكلمـا قصـرت    والمهنة، أو بين البيئة والمهنة، وهذه الدرجة تمثل المسافة بينهمـا،            
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المهنـة  (الشخصية الواقعية والبيئـة الواقعيـة       : ثلافم. المسافة ازدادت العلاقة بينهما   

ومن ،  ن الشخصية الواقعية والمهن الاجتماعية لا يتطابقا      في حين متطابقتان،  ) الواقعية

  مستويات للتطابق، 4 هناك ثمَّ

 ). 4(فالشخصية الواقعية مع المهن الواقعية تكون درجة التطابق  •

 تكون درجـة التطـابق      ةلمهن الاستقصائي والشخصية الواقعية مع المهن التقليدية وا      •

)3 .( 

 ).2(والشخصية الواقعية مع المهن الفنية والمهن الجسورة تكون درجة التطابق  •

، وهـذا   )1( الشخصية الواقعية مع المهن الاجتماعية تكون درجة التطابق          في حين  •

 .يمثل أقصى التنافر المهني

م المستقبل من خـلال الاطـلاع        في هذا البحث لخصائص معل     النموذج المقترح يأتي  

على الأدبيات المتعلقة بالأدوار المختلفة للمعلـم وخصائصـه الشخصـية والمهنيـة             

؛ 2001؛ أحمـد،    2000؛ دون،   2000دافينـي،   : الأدبيات التي تم الرجـوع إليهـا      (

 ,Baxter & Terenzini, 2004; Hicklin, 1998; Rowarth & Cornforth؛ 2000نورمان، 

2001; Salvin, 1995; Santrock, 1999; Wharton, 2002( ؛ ومما تجدر الإشارة إليه أن

النموذج المقترح لا يتوقع أن تكون الخصائص نادرة تجعل من المعلم إنسـاناً خارقـاً               

superman       ؛ بل يفتـرض النمـوذج أن       )فعلي أو واقعي  ( ليس له وجود مادي حقيقي

 معروفة ولكنها بدرجات عاليـة      تكون الخصائص المقترحة لمعلم المستقبل خصائص     

لذلك فإن النموذج المقترح يركز على عدد من        . من المهنية ومتوافرة في شخص المعلم     

 ـ المهنيـة  وعلى عدد من الخصائص    الشخصيةالخصائص    ل، ولكن النمـوذج لا يغف

التأثير المشترك والمترابط بينهما، فإذا ما حصل نمو في خاصـية شخصـية معينـة               

 على خاصية مهنية معينة، والعكس من ذلك صحيح، ولذلك فإن           -دون شك -سينعكس  

يتضمن النموذج  ) 2(والشكل  . عزلهما في مجالين ما هو إلا لغرض التوضيح والتمييز        

 .المقترح للخصائص الشخصية والمهنية لمعلم المستقبل
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 نموذج مقترح للخصائص الشخصية والمهنية لمعلم المستقبل )2(الشكل 

 

خصائص معلم المستقبل

الخصائص المهنيةالخصائص الشخصية

داخلي للسلوكعزو 

مهارات التعامل مع الآخرين

اعتقاد مرتفع بالكفاية الذاتية

تعلم ذاتي التنظيم

دافعية ذاتية

توقعات ايجابية عن الطلاب

اتجاهات ايجابية نحو المهنة

قوة الارادة

المرونة والابتكار

حاسوبيةثقافة 

مهارة البحث العلمي

مهارة استخدام التقويم البديل

خبرات تعليمية متنوعة

معرفة اجرائية

النمو المهني

التواصل الكتابي

البحث عن المعلومات

العمل في فريق

 
 الخصائص الشخصية لمعلم المستقبل/ أ
 Teacher Efficacy الكفاية الذاتية عنالاعتقادات / 1-أ

وهي ثقة الفرد بقدرته على أداء الأعمال الموكلة له؛ حيث يحمل الفرد حماسا عاليـا               

 يعمل بجد    من الكفاية الذايتة   عند مواجهة الصعوبات؛ ، فالمعلم الذي يحمل حساً عالياً        

وهذا سبب إيمان هؤلاء    .  مع الطلبة الذين يصعب تعلمهم بسهولة      ولاسيماويثابر أكثر   

). Hoy & Woolfolk, 1990; Bandura, 1997(المعلمين بأنفسهم وبقدراتهم واعتقاداتهم 

 :  السلوك في أربع طرائقفيوالكفاية الذاتية تؤثر 

تي يشعرون فيها بالثقـة ويتجنبـون       اختيار السلوك، حيث يختار الأفراد المهام ال       .1

 . بها كذلكنالمهام التي لا يشعرو

 .تحديد مقدار الجهد المبذول .2

 .ن سيواجههما الفرد في التعامل مع مطالب البيئةيتحديد مستوى القلق والاكتئاب اللذ .3
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 .تعزز من إنجازات الفرد وإمكانياته وتجعله يشعر بالثقة ورباطة الجأش .4

 Attributionسلوك العزو الداخلي لل/ 2-أ
 المعلم نفسه مسؤولاً بصفة شخصية عـن        يعدَّ والنجاح أن    الإخفاقالأفضل عند تفسير    

، وتبرز المشكلة حينما يعـزو المعلـم        والإخفاقتكوين الأحداث في حياته مثل النجاح       

ير قابلة للسيطرة مثل إلقاء اللوم علـى النظـام    إلى عوامل وأحداث مستقرة وغ    إخفاقه

وهـؤلاء  . التعليمي وزيادة العبء الدراسي وقلة المرتبات وصعوبة المواد الدراسـية         

 ما يسيطر عليهم الاكتئاب والتشاؤم ويحملون اتجاهات متدنيـة نحـو            ن غالباً والمعلم

ن العـزو هـو     وبذلك فإن الهدف م   . المدرسة والمهنة، مما ينعكس سلبا على الطالب      

إدراك المعلم لأبعاد عمله وتحمله مسؤولية العمليـة التعليميـة فـي حـالتي النجـاح         

، وهذا من شأنه زيادة الثقة بالنفس وتعزيز مفهوم الذات ليزيد من إصـراره              والإخفاق

أما الميل المستمر لعزو النجاح للجهود ). Ames, 1992ِ(على تحقيق الأهداف المطلوبة 

 self-serving إلى الآخرين، فإنه مؤشر على تحيز خدمة الذات الإخفاقالذاتية، وعزو 

bias)  ،2004؛ كاظم والنبهاني، 1998كاظم وياسر.( 

 Self-Regulated Learningتعلم ذاتي التنظيم / 3-أ
إن الهدف الأسمى لعملية التعليم هو التعلم مدى الحياة، حيث يغير الفرد مهنتـه فـي                

اعد بمعدل سبع مرات، وهذه التغيرات تتطلـب العديـد مـن            الوقت الحاضر قبل التق   

لذلك لابد من اكتساب المهارات والكفايات اللازمـة لتحقيـق          . المهارات والمعلومات 

يحتاج المعلمون وكذا الطلبة الذين سيدخلون سوق العمل خلال العقدين القـادمين            . ذلك

ز على تحرير الأفـراد مـن       إلى تعلم مستمر،  لذا تكون الأهداف التعليمية هي التركي         

حاجتهم إلى المعلمين حتى يتسنى لهم الاستمرار في التعلم وبشـكل مسـتقل خـلال               

 وتتطلـب هـذه العمليـة       ،حياتهم، ولذلك فلابد للطالب أن يصبح متعلماً منظماً لذاته        

اكتساب مجموعة من العمليات والرغبات أهمها ما وراء المعرفة والدافعيـة والإرادة            
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البيلـي  (وراء المعرفة هو الوعي بالتفكير عندما يقـوم بإنجـاز مهمـة             ويقصد بما   

 ). 2001وآخرون، 

 Intrinsic Motivationالدافعية الذاتية / 4-أ
ويقصد بها إدراك المعلم للجوانب الإيجابية في مهنة التعليم، ومحاولة النظر إليها على             

 تشكل مصدرا للقلق والمتاعـب      أنها مهنة مليئة بالإثارة والتحدي والاستمتاع، لا مهنة       

وإذا لم يدرك المعلم أهمية المهنة والرسالة التي يؤديها فإن جهوده ضائعة            . والضغوط

وهذا الإدراك سوف ينعكس بطريقة أو أخرى على الطلبة، من خلال أسلوب التعامـل              

 إلـى   معهم وتحمل أعباء العمل، والتفاني من أجله، والمبادرة في الأنشطة، وصـولاً           

فالمعلم الذي لديه دافعية ذاتية يقوم بوضع مهام        ). 1999عدس،  (جل التعلم   أتعلم من   ال

 للطلاب، وواجبات متوسطة الصعوبة ويربط المنهاج بخبرات الطلبة السابقة          فيها تحدٍ 

 .واهتماماتهم، ويقلل من أهمية التعزيزات الخارجية مثل الثواب والعقاب

 Positive expectancesتوقعات إيجابية عن الطلبة / 5-أ
تشكل توقعات المعلم عاملاً مهماً وحاسماً في دافعيته، ومستوى إنجازه، سواء داخـل             

أدلة على وجود مـا     ) Rosenthal,1987: مثلاً( خارجه، فقد قدمت الدراسات      مالصف أ 

 داخل غرفة الصـف والتـي   self-fulfilling prophecyيدعى بالنبوءة التي تحقق ذاتها 

مثـال  . ن اعتقادات لا أساس لها تصبح حقيقة لمجرد توقعها من قبل المعلم           تشير إلى أ  

المعلم الذي يتوقع أن طلابه ممتازون سوف يحصلون بالفعـل علـى درجـات              : ذلك

مرتفعة، في حين أن المعلم الذي يتوقع أن طلابه ضعفاء سوف يكونون كذلك فعلـى               

 بحرص المعلومات التي يحصل عليها      المعلم أن يكون واعياً لتوقعاته وتحيزاته ويميز      

عن الطلبة من الاختبارات وزملائه في العمل وكذلك مظهر الطالب الجسمي وتحصيله            

 .عليه أن يبني الثقة والتوقعات الإيجابية من حياته. السابق
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 Attitude towards Teachingاتجاهات إيجابيـة نحـو المهنـة    / 6-أ
Profession  

ي تكيف المعلم هي اتجاهاته نحو نفسـه ونحـو الآخـرين،            من العوامل التي تؤثر ف    

 تفسيراته للمواقف التي يتعـرض      فيوهذه الاتجاهات تؤثر    . واتجاهات الآخرين نحوه  

، إلـى أن    )1997ياسر وكاظم،   : مثلا(وقد أشارت الدراسات    ). 1989نشواتي،  (لها  

  . نحو مهنة التدريسالطلاب أكثر استجابة نحو المعلمين الذين لديهم اتجاهات إيجابية

 Interrelationshipمهارات التعامل مع الآخرين / 7-أ
 تعـد هـذه المهـارات      إذوتتضمن مهارة العمل ضمن فريق، والاتصال، والتنظـيم،         

 نجاحه في أداء الواجبـات      ومن ثمَّ ضرورية جدا لتحقيق كفاءة الفرد في سوق العمل،         

علم على علاقته بالطلاب، إنما يقوم فـي        إذ لا يقتصر نشاط الم    . والأعمال المكلف بها  

أثناء عمله بالاتصال بمجموعة أخرى من الأشـخاص تشـمل زمـلاءه المدرسـين              

أغـا،  (والإداريين، لأن نجاحه منوط باكتساب صداقة جميع العاملين فـي المدرسـة             

ومما يساعده في ذلك أن يراعي شعور الآخرين وأن يساعد كل زميل علـى              ). 1990

تحمل المسـؤولية  والابتعاد عن التدخل في شؤون الآخرين، و في الحياة،   تحقيق أهدافه 

 ).1989نشواتي، (في أداء الواجبات المدرسية، والقدرة على التواصل، وفهم الآخرين 

   Will powerقوة الإرادة / 8-أ
على الرغم من توافر الخصائص السابقة المذكورة أعلاه، فإن المعلمين لا يضـمنون             

في العمل والاندماج فيه، فلا بد من توفر الإرادة ، فالإرادة هي كلمة قديمة              الاستمرار  

لقوة التحكم أو القدرة على ضبط الذات، ولذا فمن الضروري للمعلم أن يتحكم في نفسه               

ذاتيا، فيحاول أن يتجنب كيفية الابتعاد عن المشتتات، وتجنب المقاطعات أو التعطيل،            

 ,Cornoلتعامل مع المشاعر القلقـة أو الإحسـاس بالكسـل    والالتزام بالمهام وكيفية ا

1992).( 
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  Creativity & Flexibilityالمرونة والابتكار / 9-أ
؟ أم ثنـائي؟    يهو نمط أحاد  أتتمثل مرونة المعلم وابتكاره في نمط التفكير السائد لديه،          

والمتعدد، وعلى  من التفكير؛ الأحادي والثنائي     ) أو مراحل (أم متعدد؟ فهناك عدة أنماط      

المعلم التخلص من التفكير الأحادي، وهو الاعتقـاد بـأن النظريـات حقيقيـة أو أن                

السلطات فوق النقد، وكذلك يجب الابتعاد عن التفكير الثنائي، لأن الذي ينتمـي إلـى               

الثنائية في التفكير سيبحث عن الإجابات الصحيحة ليحفظها؛ أما الـذي يصـل إلـى               

فسوف يظهر قدرة عالية على تقييم الأفكار والنظـر         ) لتفكير المتعدد ا(المرحلة الثالثة   

إلى ما وراء المعرفة وأصولها، ويستطيع مناقشة الآخرين فيما يقدمونه من آراء، كما             

 ).Battaglini & Schenkat, 1987(سيظهر قدرة جيدة في النقاش الذكي 

 الخصائص المهنية لمعلم المستقبل/ ب

 Computer Literacy ثقافة حاسوبية/ 1-ب
إن العديد من التلاميذ في المدارس يمتلكون خبرات استخدام الكمبيـوتر، لكـن هـذه               

الخبرات لا توظف في الحياة الأكاديمية المدرسية والسبب في ذلك هـو أن المعلمـين               

غير مقتنعين باعتبار الكمبيوتر وسيلة أساسية للتعلم، والتربية المدرسـية المسـتقبلية            

 إلى جنب    متعلمين جنباً  نى معلمين يستثمرون التكنولوجيا في التربية ويكونو      بحاجة إل 

 أو كيف يمكن عمل هذا الجهاز     ف لا نعر  مع تلاميذهم أي غير خائفين من القول أحياناً       

 عند تعاملهم بالتكنولوجيـا المعاصـرة مـع         أو تشغيله أو دعنا نعملها أو نشغلها معاً       

فة أساليب التكنولوجيـا المتنوعـة، فـي تطـوير          التلاميذ، معلمون راغبون في معر    

كما ). 2003حمدان،  (ومعالجتها، والبحث عن العلاقات فيما بينها       وإدارتها  المعلومات  

أن استخدام تكنولوجيا المعلومات يجعل التعليم أكثر إنسانية وبهجة وليس العكس كمـا             

 علـى المحاضـرة     يتصور الكثيرون، ذلك لأنها تقرب المسافات، وتقلل من الاعتماد        

 إلـى   كثر على الحوار والمناقشة وأسلوب حل المشكلات، وستؤدي أيضـاً         أوالتركيز  

الاستفادة من المعلمين المتميزين والمشهود لهم بالكفاءة، فالشبكة ستمكن المعلمين مـن      
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 عن ذلك فإن أجهزة تكنولوجيا      التعاون والتشاور فيما بينهم مهما بعدت مواقعهم؛ فضلاً       

وإحالتهم إلى مواد مرجعيـة     وتوجيههم   ستساعد المعلمين في تقويم طلابهم       المعلومات

 ).2003مدكور، (إلكترونية 

 Teamworkالعمل في فريق / 2-ب
لا يمكن لنشاطات فعالة أن تأخذ مكانها دون تعاون جميع الأعضاء داخل المؤسسـة،              

والعمل فـي   . كة فإن عليهم السماح لغيرهم بالمشار     نوإذا كان هناك أفراد لا يشاركو     

فريق يحسن قدرة الفرد على رؤية العالم من وجهة نظر الآخرين وتحسين العلاقـات              

، بين المجموعات المتطرفة وتحسين مفهوم الذات ويزيد من تقبل الأفراد الأقل إنتاجـاً            

فالأفراد يتعلمون كيف يتعلمون الصبر والتفاعل مع الأقران، والمعلم الذي يعمل فـي             

أن ينجز الكثير من الأنشطة الطلابية التي يمكن إنجازها بشكل تعاوني،           فريق يستطيع   

 ). Salvin, 1995(إنجاز مشروعات البحوث : مثال ذلك

 Information Seekingالبحث عن المعلومات / 3-ب
كثر مما اعتـادت عليـه أجيالنـا فـي      أالأفراد في عصرنا الحاضر يجب أن يتعلموا     

ئل من المعلومات المفيدة لكل مناحي الحياة والمتاحـة         الماضي، نظرا إلى الفيض الها    

بسهولة ويسر في الإنترنت هذه الأيام؛ وكون معظم الأعمال والوظائف والمسؤوليات           

 أدنـى المهـام      أو بدأت من الأم وربة المنزل وحتى الحاكم والمحكـوم فـي أعلـى            

كـن توفيرهـا     من المعارف والمهـارات التـي لا يم         عالياً الاجتماعية، تتطلب قدراً  

بمؤسسات التعليم التقليدية، بل بطرائق أخرى تتخذ من تكنولوجيا المعلومات والاتصال           

جرائية لبرامج تربيتها اليومية مـن إدارة       إمصادر أساسية وفورية لمعارفها ثم آليات       

 ). 2003حمدان، (وتعلم وإرشاد وتدريس 

 Written  Communicationالتواصل الكتابي / 4-ب
ئص التي تتطلبها مهنة التعليم هي أن يتقن المعلم والمـتعلم لغـة الكتابـة               من الخصا 

والاتصال غير اللفظي مع الآخرين، فالكتابة تساعد على بلورة المشـاعر والأفكـار             
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 الأفكار للآخرين، وقد يقوم الآخرون بعملية تغذية        لوتنظيمها، وتساعد كذلك  على نق     

 هذه الوظيفة، تعمـل علـى إيجـاد         لاً عن فضراجعة مما يساعد على تجويدها، وهي       

الصلة بين الأفراد والجماعات ليس عبر جيل واحد ولكن عبـر الأجيـال المتعاقبـة               

فإن الاتصال سوف يكون     وفي هذا العصر عصر المعلومات السريع     ). 1992صالح،  (

 بين المعلمين في مناطق متعددة من العالم من خلال الكتابـة والتواصـل غيـر                ممكناً

وتتجمـع الآن فصـول     . ظي، والمشاركة في المناقشات والمحاورات الإلكترونيـة      اللف

التي تهدف إلـى جعـل      " بدوائر التعلم "دراسية عديدة من مختلف الأقطار فيما يسمى        

 ما، بالتعاون مع نظراء موجـودين        نوعياً الدارسين أو المشاركين يدرسون موضوعاً    

 لنجاح الـتعلم    ة المتطلبات اللازم  أحدة  على مسافات بعيدة، وسوف تمثل مهارة الكتاب      

 ).2003مدكور، (عن بعد والتعلم المستمر مدى الحياة 

 Professional Developmentالنمو المهني / 5-ب
مع التقدم العلمي المستمر، وفي هذا العصر الذي تتهالك فيه الخبرات بمعـدل يفـوق               

ك من خـلال حضـور أنشـطة        ، وذل سرعة اكتسابها لابد للمعلم من إنماء نفسه مهنياً       

 والبحـوث طلاع على أحـدث النظريـات        تساعده في الا   ةوبرامج ومؤتمرات متعدد  

؛ )2004الهنائي والكيتاني،   (والأفكار التربوية الحديثة المطبقة في كثير من دول العالم          

إلى أن الاستمرار في التعلم والتطوير المهنـي        ) 2003(وفي هذا الصدد يشير مدكور      

  إيجابيـاً   ويجدد شباب المخ، كما أن إدراك الإنسان بأن المخ يتغير تغيراً           يطيل العمر 

 .     في نموه الفكرييساعده كثيراً

  Procedural Knowledgeتنمية المعرفة الإجرائية / 6-ب
وتشير إلى القدرة على توظيف الحقائق والمفاهيم والمبادئ وتنظيمها في أطـر قابلـة              

متنوعة، الأمر الذي يؤدي إلى تسهيل عمل المعلـم فـي           للتطبيق في أوضاع تعليمية     

وأطلق جانيه على هذا النوع مـن المعرفـة بالاسـتراتيجيات           . داخل الصف وخارجه  

 ).Gagne, 1985(المعرفية 
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  Experiences and Activitiesخبرات تعليمية متنوعة / 7-ب
اتـه علـى التعامـل      إن حاجة المعلم إلى الأنشطة والخبرات التي تنمي مهاراته وقدر         

). Robinson, 2002( التدريسية المختلفة حاجة مهمـة وضـرورية   فالفعال مع المواق

حسن التخطيط، ومتابعة الطلاب، وتوجيه أدائهم، ومراعاة الفروق الفردية         : مثال ذلك 

 ليكـون    عن معرفة العديد من المهارات الحياتية المهمة، تفيـده كثيـراً           بينهم؛ فضلاً 

 ساعة وليس فـي     24كما أن المعلم يجب أن يكون معلماً خلال         . ة للطلبة  وقدو نموذجاً

 ).Hicklim, 1998(ساعات العمل المدرسي فقط 

 Portfolio Assessmentمهارة استخدام التقويم البديل / 8-ب
 التقويم البـديل    ولاسيمالابد من اهتمام المعلم باكتساب طرائق التقويم الفعال والمتنوع          

Alternative Evaluation) Wharton, 2002 .( والتوقعات تشير إلى أن نمط التقويم الذي

 على الاختبارات التحريريـة والشـفهية بصـيغتها         دسيسود مدارس المستقبل لا يعتم    

الحالية، بل سينتقل إلى تقويم ما يؤديه الطالب بالفعل، وبعبارة أخرى فإن الفجوة بـين               

 .  يمكنه القيام به بالفعل ستتقلص كثيراً أن يقوم به الطالب، وبين مانما يمك

  Research Skill مهارة البحث العلمي/ 9-ب
 الضرورية لمهنة التدريس الإلمام بأساسيات البحوث العلميـة وخاصـة      تمن المتطلبا 

البحوث الإجرائية والقدرة على استعمالها وتوظيفها ووسـائلها وإجرائهـا ونشـرها            

لإجرائية من أفضل فرص النمو المهنـي للمعلـم          وإجراء البحوث ا   .)2004فخرو،  (

ولعملية التعليم لأن مشكلة البحث في هذه الحالة ترتبط بمسائل عملية واقعية يلاحظها             

  اليومية، الأمر الذي يعود بالنفع علـى         ةالمعلم بنفسه خلال عمله وممارساته الروتيني     

الهنـائي  (التي تحـيط بهـا       للظروف    مستمراً اًعملية التعليم كلها التي تتطلب تطوير     

 ). 2004والكيتاني، 
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 الاستنتاجات والمقترحات
في ضوء ما سبق، فإن دور أي بلد يريد أن يصمد في حلبـة الصـراع الاقتصـادي                  

العالمي في الحاضر والمستقبل هو الارتقاء بمستويات معاش مواطنيه، وذلك بتعزيـز            

 فما هو معتمد الآن ومسـتقبلاً     ...  في الاقتصاد العالمي   - ونوعاً كماً–قيمة مساهماتهم   

وحتى نعزز أفعالنا لا ممتلكاتنـا علينـا أن   ). Reich, 1992 (نفعل بل ما نملكليس ما 

 أعطيك المجتمع الـذي      جيداً عطني معلماً أ: نهتم بصانع المستقبل وهو المعلم، بمعنى     

 المعلم لـذلك    وبذلك إذا ما أردنا أن نستعد لمواجهة تحديات المستقبل، وأن نهيئ          . تريد

سـلطة  : لابد أن يوهب المعلـم    : الدور، علينا الاستفادة من الحكمة اليابانية التي تقول       

 .  القاضي وهيبة العسكري ومرتب الوزير

 :يأتن يقترحان ما ياأما المقترحات، فالباحث

 لاعتمادها في اختيار     قياس للخصائص الشخصية والمهنية، تمهيداً     أدواتتصميم   -1

 .المعلمين

لعمل على تنمية الخصائص الشخصية والمهنية من خلال الـدورات والبـرامج            ا -2

 .ةميوالندوات العل

 . في الميدانوأدائهدراسة العلاقة بين خصائص المعلم  -3

ي الخصائص ـ دراسة مقارنة بين المعلمين من ذوي المستوى المرتفع فإجراء -4

 . وذوي المستوى المنخفض في أدائهم المهني
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 المصادر
 نمـو   فيالصحة النفسية لمعلمي المدرسة الابتدائية وأثرها       ).  1990(غا، كاظم ولي    آ

 86-66، 27شؤون اجتماعية،  مجلةتلاميذهم، 

 مجلةمقاربة الذكاءات المتعددة وتطبيقها في المجال التعليمي،        ). 2001(أوزي، احمد   

 .78-71: 3 البحرين، -التربية

التعلـيم  : نموذج الجودة الشاملة، في   : ي سنغافورة نظام التعليم ف  ). 2000(بان، دافيني   

مركـز  : ، أبو ظبي  289-265تحديات الألفية الثالثة، ص ص      : والعالم العربي 

 .الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية

 -جريدة عمان دار فيرسو،   : نيويورك-دين التكنولوجيا، لندن  ). 2003(باورينغ، فين   

 .3، )41 (ملحق أجيال

 محمد عبد االله، والعمادي، عبد القادر عبد االله، والصمادي، احمد عبد المجيـد              البيلي،

 .مكتبة الفلاح: ، الكويت)3ط(علم النفس التربوي وتطبيقاته ). 2001(
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