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 صالملخ  

تتناااول هااذه الدّراسااة موضااوع المناقصااة، كأحااد أهاامّ أساااليب الإدارة فااي تنفيااذ تعاقااداتها مااع  يرهااا ماان الأشااخا  

معيّناة لازماة لضامان بيعيّين أو الاعتباريّين، وذلك بغية تنفيذ مشروعاتها أو الحصول على خدمات أو توريدات الطّ 

 سير المرافق العامّة تحقيقاً للصالح العامّ.

ريقااة الأساساايّة لاختيااار المتعاقااد مااع الإدارة، ويسااتهدف الإعاالان عنهااا توجيااه الاادعوة إلااى أكباار والمناقصااة هااي الطّ 

تااتمّ دراسااتها  ثاامّ عاادد ممكاان ماان الاارّا بين فااي التّعاقااد ليتقاادّموا بعروضااهم طبقاااً لشاارولإ محاادّدة تضااعها جهااة الإدارة، 

 من قبل لجان خاصّة لاختيار أفضل هذه العروض من الناحيتين الفنّيّة والماليّة.

جميعهاااا إلاااى ضااامان ساااير المرافاااق عقاااود الإدارة ذاتهاااا، حياااث تهااادف  يّتاااه مااان أهميّاااةويسااتمدّ موضاااوع الدّراساااة أهمّ 

 عالية تُدفع من الأموال العامّة.العامّة، وعادةً ما تردُ على مشروعاتٍ كبيرة وذات تكلفة ماليّة 

تتلخّص إشكاليّة البحث الرّئيسة في استيضاح مدى نجاح المشرّع السّوريّ في صايا ة قواعاد المناقصاة علاى نحاوٍ و 

هاااة، وحقاااوق يخفّاااف وطاااأة الإجاااراءات المعقّااادة علاااى الإدارة والمتعاقاااد، ويحقّاااق التّاااوازن باااين مصااالحة الإدارة مااان ج

 ى. المتنافسين من جهة أخر 

حليليّ المقارن، من خلال دراساة المناقصاة بجمياع أحكامهاا وإجراءاتهاا، وتحليال وقد اتُّبع في هذه الدّراسة المنهج التّ 

النّصااو  المنظّمااة لهااا بهاادف توضاايح كاال مااا يتعلّااق بهااا، والمقارنااة بااين النّصااو  التّشااري يّة السّااوريّة والمصااريّة 

اتهااا وساالبيّاتها إن وجاادت، وقااد تاامّ تقساايم هااذه الدّراسااة إلااى فصاالين، تاامّ ذات الصّاالة، وماان ثاامّ الوقااوف علااى إيجابيّ 



تخصايص الفصال الأوّل للحاديث عاان ماهيّاة المناقصاة والمبااادئ التاي تحكمهاا، والقياود الااواردة علاى هاذه المبااادئ، 

ءات التّمهيديّااة للتّعاقااد، أمااا الفصاال الثّاااني، فقااد تناااول القواعااد الإجرائيّااة للتّعاقااد بأساالوب المناقصااة، باادءاً ماان الإجاارا

 وصولًا إلى إرساء المناقصة على الفائز صاحب العرض الأفضل.

 وفي نهاية الدّراسة وصل الباحث إلى مجموعة من النّتائج والتّوصيات.

 ومن أهمّ هذه النّتائج 

ة بالقاانون المقاارن، هناك العديد من المآخذ والنواقص والعياوب الاواردة فاي نظاام العقاود الموحّاد فاي ساورية، مقارنا-

والتي تنعكس سلباً على إبرام العقد الإداريّ بأسلوب المناقصة، إضافة إلى قصور التّعليماات التنفيذيّاة لنظاام العقاود 

 الموحّد عن الإحاطة بجميع جوانب القانون.

 ومن أهمّ هذه التّوصيات:

ومدروساااً، وملبيّاااً لاحتياجااات الإدارة فااي  ضاارورة الإسااراع فااي إصاادار نظااام العقااود الجديااد، بحيااث يكااون متكاااملاً -

فيماا يتعلّاق بالأخاذ بالأسااليب الحديثاة  ومواكبة التطوّر التشريعيّ في القانون المقارن كل ما يتعلّق بالعقود الإداريّة، 

 لإبرام العقد الإداريّ، كأسلوب المناقصة الإلكترونيّة.

 .مر المباشرةأ ح، الارساء،د المرشّ ة، الاستبعاد، المتعهّ رولإ العامّ المناقصة، دفتر الشّ  :المفتاحيةالكلمات 

 

  



 

Abstract 

 

This study deals with the subject of the tender, as one of the most important management 

methods in implementing its contracts with other natural or legal persons, in order to 

implement its projects or obtain certain services or supplies necessary to ensure the 

functioning of public utilities in order to achieve the public interest. 

The tender is the main method for selecting the contractor with the administration, and its 

announcement aims to invite the largest possible number of those wishing to contract to 

submit their offers according to specific conditions set by the administration, and then they 

are studied by special committees to choose the best of these offers from the technical and 

financial aspects. 

The subject of the study derives its importance from the importance of the management 

contracts themselves, all of which aim to ensure the functioning of public utilities, and 

usually respond to large projects with high financial costs paid from public funds. 

The problem of this study is to clarify the extent to which the Syrian legislator has succeeded 

to formulate the bases of the tender in a mitigation of the complexity of the administrative 

and contractor and achieve the balance between the management of the department and the 

rights of contenders. 

In this study, the comparative analytical approach was followed, by studying the tender with 

all its provisions and procedures, analyzing the texts regulating it with the aim of clarifying 

everything related to it, and comparing the relevant Syrian and Egyptian legislative texts, and 

then identifying its pros and cons, if any. The study is divided into two chapters, the first 

chapter is devoted to talking about the nature of the tender and the principles governing it, 

and the restrictions contained on these principles, while the second chapter dealt with the 

procedural rules for contracting in the manner of tender, starting with the preparatory 

procedures for contracting, leading to awarding the tender to the winner with the best offer. 

At the end of the study, the researcher reached a set of conclusions and recommendations. 

Among the most important of these results are: 

-There are many flaws, deficiencies and defects contained in the unified   contract system in 

Syria, compared to the Egyptian low, which is negatively reflected on the conclusion of the 

administrative contract by the tender method, in addition to the failure of the executive 

instruction of the unified contract system to cover all the aspects of low.  

The most important of these recommendations are: 

-It's necessary to expedite the issuance of the new contract system, so that it is integrated and 

studied and meet the needs of administrative contracts and keeping pace with the legislative 

development in the low comparative with regard to the introduction of modern methods of 

concluding the administrative contract, such as the method of electronic tendering. 

Keywords: tender, general conditions book, exclusion, candidate contractor, award, direct 

order.  
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