
 

 أسلوب شركاث القطاع المشترك

 في إدارة المرافق الاقتصاديت

 دراست هقارنت(()) 

 رسالت هقدهت لنيل درجت الماجستير في العلوم الإداريت و الماليت

 إعداد الطالبت

 مجدولين فؤاد حداد

 إشراف الدكتور

 سناى عوار

 الأستاذ المساعد في قسن القانوى العام

 في جاهعت دهشق
2022 

                                           الجمهورية العربية السورية

 جامعة دمشق

 كلية الحقوق

 قسم العلوم الإدارية والمالية

 



 :السادة الأساتذةأعضاء لجنة الحكـ 

 عضواً  –الأستاذ المساعد في قسـ القانوف العاـ بكمية الحقوؽ/جامعة دمشؽ       محمد العموريالدكتور 

 

 عضواً  –المدرس في قسـ القانوف الخاص بكمية الحقوؽ/جامعة دمشؽ         يوسف محمدغانمالدكتور 

 

 شرفاً عضواً م –الأستاذ المساعد في قسـ القانوف العاـ بكمية الحقوؽ/جامعة دمشؽ         سنان عمارالدكتور 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 
 

 

صمخ  الم    
تمثؿ شركات القطاع المشترؾ أيديولوجية الدولة في توجيو إدارة المرافؽ الاقتصادية التي تشبو المشاريع 

ىذه الإيديولوجية  التي تقوـ بتسيير المرافؽ  تطبيؽُ  ويت ـ  كبيرٍ  تي ينيض بيا القطاع الخاص إلى حد  ال

ومف خلاؿ  الاقتصادية مف خلاؿ اشتراؾ القطاع العاـ مع القطاع الخاص في رأسماؿ ىذه الشركة،

مع غاية تأسيسيا، ويُطمؽ عمى ىذه  والخاص في إدارة الشركة بما يصب   اشتراؾ القطاعيف العاـ

ىذه الشركات  ختمط، وغالباً ما تأخذُ ات الاقتصاد المُ أو شرك  الشركات اصطلاح الشركات المشتركة

الإطار القانوني ليذا النوع مف  ؿُ شك  وىذا ما يُ  لعامة أو الخاصةشكؿ الشركات المساىمة المغفمة ا

غفمة وىو قانوف ساىمة المُ عمى الشركات المُ  عمييا القانوف الخاص الذي ينطبؽُ  الشركات بحيث ينطبؽُ 

 الحكوميةَ  الجيةَ  ؿُ مث  مف الدوؿ إلا أنو و بسبب وجود القطاع العاـ الذي يُ  دولةٍ  ؿ  الشركات النافذ في كُ 

عف باقي الشركات  إلى القانوف العاـ أيضاً فتتميزُ  ىذه الشركات تخضعُ  في ىذه الأيديولوجية فإف  

سواء،  مى حد  ة عوالمصمحة الخاص  تسعى إلى تحقيؽ المصمحة العامة  التجارية بعددٍ مف الأمور لأنيا

 ؿُ مث  عمى القواعد، والمبادئ الأساسية الناظمة لممرافؽ الاقتصادية، وخصوصاً عندما تُ  وىذا ما ينعكسُ 

برـ مع القطاع العاـ. بحيث تكمف آلية ىذه الشركات في تسيير في عقد التشاركية المُ  الخاص   الشريؾَ 

ومف خلاؿ الدخوؿ  والجية الخاصة العامة الجيةَ  ؿُ مث  المرفؽ الاقتصادي مف خلاؿ مجمس الإدارة الذي يُ 

عمى اتباع ىذا الأسموب  غايتو تسيير مرفؽ اقتصادي ما ،ونتيجةً لذلؾ يترتبُ  إداري   في عقدٍ  كطرؼٍ 

 آثاراً متعددة عمى القانونيف العاـ و الخاص.

 الكممات المفتاحية: شركات قطاع مشترك، مرافق اقتصادية، تشاركية.
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Summary 

 The companies of joint sector represent the ideology of the state 

in directing economic facilities management, that look like the projects 

that the private sector promote to a large extent . that ideology, which runs 

the economic facilitates, is applied through the participation of both public 

and private sectors in the capital of that company, and through the 

participation of both public and private sectors in the management of the 

company what is in the interest of the company establishment, those 

companies are called "Common Companies "or "Mixed Economy 

Companies" . Mostly, those companies have the type of public or private 

joint stock companies,  what constitute the legal framework for that type 

of companies, as the special law, which is  applied on that type of 

companies shall be applied on  the joint stock companies; which is the law 

of companies valid in any country, but as long the public sector, which  is 

represented by a state entity  entity in that ideology, those companies shall 

be as well subject to the public   law; that distinct them from the other 

trading companies in some affairs, because they seek to fulfill both public 

and private interests. That shall be  reflected on the basic standards and 

principles regulating the economic facilities, especially when they 

represent the special partner in the partnership contract concluded with  

public sector. 

the mechanism of those companies lies in managing the economic facility 

through the board of directors, which represents the public and the 

private entities by entering as a party to an administrative contract aimed 

at managing an economic facility. As a result, following this method has 

multiple effects on public and private laws. 

 Keywords: joint sector companies, economic facilities, 

partnership. 
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