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ث رسائل الماجستير الأكاديمية في قسم تخطيط ودراسة تحليلية ونقدية لصناعة بح

  المدن والبيئة بكلية الهندسة المعمارية في جامعة دمشق
  

  

  
*

عماد المصري. م.د   

  

  الملخص

ئل بعد عقد من الزمن بات لقسم تخطيط المدن والبيئة في كلية الهندسة المعمارية جامعة دمشق، نتاج ورصيد من رسـا                   

 والوطني،  والإقليمي وثلاثين، تناولت جوانب ومستويات متعددة من التخطيط العمراني          اًالماجستير الأكاديمية بلغت أربع   

ر عن  وتعب ث شخصية القسم،وهي تدلل على اهتمام أعضاء هيئة التدريس والطلاب بالبحث العلمي،           ووصاغت هذه البح  

هماً لتقييم التعليم التخطيطـي  م زمنية ومكانية محددة، وتمثل معياراً   اًتوجهات واهتمامات بحثية عكست متطلبات وظروف     

  .  كماً ونوعاًاً ملموساً تراكمياً، ومؤشراً متاحاً تعليميبديلاًبوصفها 

ث رسائل الماجستير،   و، وبعيداً عن إصدار أحكام تتعلق بمستوى بح       ه وتقييم ولم يسبق أن قامت دراسة لتحليل هذا النتاج       

هث إلى رصد صناعة هذه الرسائل وآلياتها وتوجهاتها وجدواها العلمية والتطبيقية والوقـوف علـى الثوابـت                  البح فَد

من البـاحثين،   % 74العملية التعليمية والبحثية ومتغيراتها، استعانة بالتواصل مع الباحثين والمشاركة بالاستبيان بنسبة            

بدأ أولاً بمتطلبات تعليم التخطيط العمرانـي عمومـاً، وثانيـاً           وهذا ما يعرض له البحث من خلال أقسامه الستة؛ التي ت          

 يتنـاول مرحلـة الـسنة       جامعات السورية الحكومية، وثالثاً    عن ال  يتطرق إلى التعليم التخطيطي في جامعة دمشق مثالاً       

لمناقـشة،  الأولى ماجستير أكاديمي تخطيط مدن، ورابعاً مرحلة تسجيل بحث رسالة الماجستير وصناعته والتحكـيم وا              

ث الرسائل ونشرها، وينتهي سادساً بالوصـول إلـى عـدد مـن النتـائج               وويتناول القسم الخامس جدوى ومردود بح     

 من خلال منهج تحليلي وصفي، وتحليلي استقرائي في المقدمات والتعريفات، والاستنباط في             ه كلّ سبق وما والتوصيات،

  .لاستخلاص النتائجرصد توجه البحث العلمي للقسم ورسائله، واستنتاجي 

ث وأهميتها، وتبني   و البحث بالمراجعة الدورية للتقييم والتقويم، وإظهار القيم الكامنة في رصيد هذا الكم من البح              أوصىو

ث المترابطة والمتوافقـة مـع      وبديلاً لتعليم التخطيط العمراني، من خلال البح      بوصفه  سياسة علمية واضحة للماجستير     

ث علمية وتطبيقية وإجرائية، تحمل معايير للجودة، وتلبي الحاجـة          والمحلية، والمتنوعة بين بح   أهداف الخطط الوطنية و   

  .همة للمخططين خصوصاً في المرحلة القادمة من إعادة الإعمار والتعافيملأدوار 
  

 بحـث   – جودة الرسـالة  –  ماجستير تطبيقي     - أدوار المخطط    –ماجستير أكاديمي –تعليم تخطيطي   : الكلمات المفتاحية 

  . جدوى البحث-إجرائي 
                                                 

  جامعة دمشق–كلية الهندسة المعمارية -أستاذ مساعد *
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  :مقدمةال

بعد عقد من الزمن بات لقسم تخطيط المدن والبيئة في كلية           

 بحـوث الهندسة المعمارية جامعة دمشق رصيد ونتاج من        

الدراسات العليا وخصوصاً من رسائل الماجستير والدكتوراه 

الأكاديمية، تناولت جوانب ومستويات متعددة من التخطـيط        

 بصياغة  بحوثالإقليمي والوطني، وبدأت هذه ال    العمراني و 

شخصية القسم والتعبير عن توجهات واهتمامـات بحثيـة         

ولم يسبق  .  زمنية ومكانية محددة   اًعكست متطلبات وظروف  

ن واقعه وترسم تبيوتقييمه أن قامت دراسة لتحليل هذا النتاج 

 رسالة  34( بلغ عدد الرسائل     إِذْبعضاً من ملامحه مستقبلاً     

ولا يهدف البحث إلـى     ). أطروحات للدكتوراه  7جستير و ما

 الرسائل حالة الدراسة،    بحوثإصدار أحكام تتعلق بمستوى     

وإنما يهدف إلى رصد آلياتهـا وتوجهاتهـا وخصائـصها          

وجدواها العلمية والتطبيقية وخصوصاً  للحاجة الضرورية       

التي تعيشها سورية هذه الأيام مـن تـصحيح وتـصويب           

مة من البحث العلمـي والتوجـه الأكـاديمي         للمرحلة القاد 

 إعـادة   اتعووالربط مع قادم الأيام لمستقبل الوطن وموض      

  .الإعمار

 في الحاجة الماسة إلى مخططين مؤهلين       فكرة البحث تتجلى  

للقيام بواجبهم بما يتطلبه سوق العمل والظروف القادمة بعد         

التعافي من الأزمة، والمشكلة الأساسية في الـنقص كمـاً          

 نظام التعليم التخطيطي الذي تنتهجه كليـات        نَّإِذْ إ ، ونوعاً

العمارة في سورية ببضعة مقررات دراسية تخطيطية فـي         

مرحلة البكالوريوس يجعل التعليم التخطيطي ضعيفاً، وكان       

البديل في دعم الدراسات العليا والماجـستيرات الأكاديميـة        

جامعية وهـي   والتطبيقية، ومن نتاجها العديد من الرسائل ال      

  .هم للتقييمممعيار 

في عدم وجود دراسات تشير إلـى        إشكالية البحث  وتتمثل

 طبيعة هذه الرسـائل ومناهجهـا وتخصـصاتها، وكيفيـة         

وأدواتها البحثية،   وطرائق جمع بياناتها ومعالجتها،    اختيارها

وآن الآوان  لدراسـة      .جدواها العلمية والمهنية  فضلاً عن   

لعلها تكون دورية للتقييم والتقـويم       هاتحليلية ونقدية لصناعت  

لما تمثله تلك الرسائل من مؤشر تراكمي ملموس،يدلل على         

  .الاهتمام بالبحث العلمي الهادف والجاد

  :الآتيةالبحث من التساؤلات وينطلق 

 رسـائل   بحوث هناك سياسة علمية واضحة ل     ت هل كان  -1

نيـة  وأهداف متوافقة مع الخطط الوط     الماجستير والدكتوراه 

  .والمحلية؟

 واتجاهاتها وعناوينها ومن هـي      بحوث ال تُخْتَار وكيف   -2

  .الجهات الطالبة والمستفيدة منها التي تتبناها؟

  .وهل هي بديل جيد من بدائل التعليم التخطيطي المتاح؟-3

  . هل صناعة الرسالة ومراحلها تحمل معايير للجودة-4

  : الآتيفي  أهدف البحثوتكمن 

 بحـوث م الكامنة في رصيد هذا الكـم مـن ال          إظهار القي  -

  .وتقييم مسارها،ومعرفة الاتجاه العام لها. وأهميتها

 الوقوف على ثوابت العملية التعليمية والبحثية ومتغيراتها،       -

  .وتحديد خصائص الرسائل الأكاديمية

- ف نتائج رسائل الماجستير المباشرة وغير المباشـرة        تعر 

  .ر المخططين، من القيام بأدواهاوأهداف

 رسـائل   بحوث تقييم تعليم التخطيط العمراني من خلال        -

الماجستير في مجال التخطيط العمراني في كليـة العمـارة          

  .التي يزداد عددها بفعل سياسة الاستيعاب المعتمدة

مبادرة عمليـة   " من كونه يطرح ويوثق      أهمية البحث وتأتي  

طـيط  للوقوف على تقييم مسار البحث العلمي في قـسم تخ         

والخطوة البداية لاعتياد البحث    . جامعة دمشق " المدن والبيئة 

 في التخطيط العمراني    بحوثالدوري والتقييمي لاتجاهات ال   

م اسـه إلجهود البحث العلمـي ومـدى        ومستوياته ترشيداً 

حـد  بوصـفها أ  الرسائل الجامعية في البحث العلمي عموماً       

  .مؤشراته الكمية والنوعية

  : وأدواتهحدود ومجالات البحث

رسـائل الماجـستير المنجـزة      : المجال المكاني والزماني  

والمسجلة في قسم تخطيط المدن والبيئـة كليـة الهندسـة           
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 2003 من عـام   (سنواتخلال ال  المعمارية جامعة دمشق  

  .وقت إعداد البحث) 2014وحتى عام 

والمشاركة مع  تم التواصل    إِذْ الاستبيان   -أدوات البحث من  

من الباحثين  % 74 بنسبة   اًباحث )34( أصل    من اًباحث) 25(

  .الحاصلين على الماجستير

؛ المـنهج التحليلـي     منهجيات متعـددة  ويعتمد البحث على    

والوصفي، والتحليلي الاستقرائي في المقدمات والتعريفات،      

والاستنباطي في رصـد توجـه البحـث العلمـي للقـسم            

  .ورسائله،واستنتاجي لاستخلاص النتائج

ض له البحث من خلال أقسامه الستة التي تبدأ         وهذا ما يعر  

أولاً بمتطلبات تعليم التخطيط العمراني عموماً من اتجاهات        

ومجالات ومعايير وأدوار، ثم يتطرق في قسمه الثاني إلـى         

 عـن الجامعـات     التعليم التخطيطي في جامعة دمشق مثالاً     

 يتناول مرحلـة الـسنة الأولـى        ثالثاًالسورية الحكومية، و  

مرحلة تسجيل بحث    تير أكاديمي تخطيط مدن، ورابعاً    ماجس

رسالة الماجستير وصناعته والتحكيم والمناقشة، ويتنـاول       

ونـشرها،  ومردودها   الرسائل   بحوثالقسم الخامس جدوى    

بالوصول إلـى عـدد مـن النتـائج          ً أخيرا وينتهي البحث 

  . والتوصيات

، اتجاهات، مجالات (متطلبات تعليم التخطيط العمراني      -1

  ):معايير، أدوار

  تُعتمد ثلاثة اتجاهات لتعليم التخطيط  - اتجاهات-1-1

يقرر له كلية وفيها     اًتخصص العمراني عالمياً، فإما أن يكون    

تقدم برامج تعليم التخطـيط فـي مرحلـة البكـالوريوس           

 مثال ذلـك كليـة التخطـيط العمرانـي        (والدراسات العليا 

من خلال   ظام مشترك ن، أو أنه    ) جامعة القاهرة  والإقليمي

الدراسة مدة عامين بقسم العمارة، ثم إكمال التخـصص         

كلية العمارة والتخطـيط جامعـة الملـك        (في التخطيط   

 في كلية   بضعة مقررات دراسية  أو يكون مجرد     ،)سعود

كلية العمـارة   (ستتبعها دراسات عليا    تالهندسة المعمارية   

 ـ       )جامعة دمشق  ا ،وهذه الأنظمـة الثلاثـة مرتبطـة فعلي

  .بالحاجة الماسة للتخطيط ومستوياته

مجالات العمـل والتخـصص لخـريج التخطـيط       : 1-2

الإقليميـة   وتشمل التخطيط الوطني، التنميـة       :العمراني

السياحية، ( ، التنمية العمرانية القطاعية   )حضرية، ريفية (

ريفـي،  /حـضري ( ، التخطيط العمراني  ....)الصناعية،

 البيئـي، الإسـكان،     ، التخطيط )تفصيلي/جديد، عام /قائم

التصميم العمراني، تنسيق المواقع، تخطيط شبكات البنية       

  ]10-9ص ،12[الأساسية 

 المعايير الأكاديمية القياسية لبـرامج التخطـيط        -1-3

  :العمراني

التعلـيم   جـودة  المصرية لضمان  القومية حددت الهيئة  

مواصفات أساسية يجب على    ]14-11،ص12[ والاعتماد

لتخطيط العمراني أن يكون قـد اكتـسبها        خريج برنامج ا  

  :يأتيومنها ما 

 معرفة مجـالات التنميـة      : على الصعيد العام   -1-3-1

، والإقليميـة الوطنيـة،   (العمرانية بمستوياتها المختلفـة     

وصياغتها ، تحليل الأهداف    )التخطيط والتصميم العمراني  

  .وبدائل الحلول وتقويمها واختيار الحلول المثلى

المفاهيم الأساسـية للعلـوم     : رفة والفهم  المع -1-3-2

والتقنيات الهندسية في مجال التخطيط العمراني، وكـذلك        

العلاقات الوظيفية بين عناصر اسـتعمالات الأراضـي        

 العام للمنهج العلمي للتعامل     والإطاروالأنشطة العمرانية،   

  ]12، ص12[ .مع المشكلات العمرانية

  :ة المهارات المهنية والتطبيقي-1-3-3

ويقصد بها قدرة الخريج على التعامـل مـع مـستويات           

التخطيط المختلفة، وبلورة الاستراتيجيات والسياسات في      

صورة مخططات، وصياغة خطـط التنميـة للعمـران         

الحضري والريفي في إطار استراتيجيات التنمية القومية       

 والخدمات، وتوظيـف    الإسكانوإعداد برامج   . والإقليمية

  .لّهاحديثة في مشروعات التخطيط كنظم التقنيات ال
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ويقصد بها تجميع البيانـات     : المهارات الذهنية  -1-3-4

، وتحديـد المـشكلات     والإحصاءات وتحليلها وتصنيفها  

، المتابعة والنقد والتقييم مع الربط بين        وتحليلها العمرانية

  .ق البحثيةائالدراسات التخطيطية والطر
رات من عمليـة    مما سبق يلاحظ تراكم المهارات والخب     

التعلم والتعليم التخطيطي المتكاملة التي يلاحظ قصورها       
        في اتجاه تعليمنا التخطيطي في الجامعات السورية عموماً       

  .]14ص ،12[
  : أدوار المخططين-1-4

مع تطور تخصص التخطيط، وازدياد نوعيـة أنـشطته،         

نمت الأدوار التي يؤديها المخططون وتنوعت، وبعـض        

وار تكون أكثر فاعلية فـي أوضـاع وظـروف     تلك الأد 

وهو ما يجب التنبه له في ظل اعتبـارات إعـادة      . معينة

ومن الأدوار التي   .  التي ستعيشها سورية مستقبلاً    الإعمار

  :]181-178، ص1[قد يشغلها المخطط

وهــو :  Technician-Administratorالإداري –الفنــي

  .ةالدور التقليدي للمخطط في القطاعات الحكومي

  .تمثيل دور سياسيإلى وهو أقرب  Mobilizerالمحرك 

 وهنا يجب المزج بين الخبرة الفنيـة   Mediatorالوسـيط 

  .والغريزة السياسية والقدرة على التفاعل المتبادل

 المخطط يساعد في صنع القـرارات       Facilitatorالمنسق

  .مهم ويقوم بدور تحضيري وتنسيقي

يفكر ملياً  Considerateويضاف إلى صفات المخطط أنه      

. ويعترف بتعقيدات المجتمعات  . الإنسانيةفي المجتمعات   

  .] 31[وهو قلق ومهتم بشأن المستقبل

 تقـف   لاَّما سبق يرى الباحث أن أدوار المخططين يجب أ        م

عند الدور الفني لإعداد المخططات والدراسات، وإنما يجب        

ع الاهتمام بالتعامل الاجتماعي والسياسي مع الناس وصـنّا       

القرار، مع لحظ أن ما سبق من أدوار تُكتسب خلال التعليم           

  .والتأهيل وبناء المهارات والممارسة والتوجيه

 - التعليم التخطيطي في الجامعات السورية الحكوميـة       -2

  :جامعة دمشق مثالاً

   : التعليم التخطيطي في مرحلة بكالوريوس العمارة-2-1

 التخطيط العمراني    تعليم  عدُّ في الجامعات السورية   يسود

وفي جامعة دمشق يسهم قسم     . جزءاً من التعليم المعماري   

% 12تخطيط المدن والبيئة في العبء التدريسي بنـسبة         

مـن  %  10.4وبنسبة) اً مقرر7/58(من عدد المقررات 

ونسب درجات المقررات التخطيطية إلى      .عدد الساعات 

  .]13[ تقريباً% 9إجمالي الدرجات في السنوات بنسبة 

  )1(جدول ال
  

  المقررات التخطيطية وفق اللائحة الداخلية) 1(الجدول 

  )الباحث( لعمارة دمشق 
 عملي نظري )1(المقرر  السنة

 ثالثة - 4 تاريخ ونظريات تخطيط المدن
 2 2 تنسيق المواقع

 4 - التخطيط والتنظيم العمراني
 2 2 علوم البيئة

 رابعة

 4 - التخطيط الحضري
خامسة 6 - خطيط المدنت

 - 4 تشريع عقاري

 18 12 مجموع الساعات 

وبمقارنة نسب الساعات المخصصة للمقررات التخطيطية      

إلى إجمالي ساعات تدريس المنهاج يلاحظ تدني نـسب         

الساعات المقررة في قسم التخطيط الذي يشير إلى قلـة          

 ].23[الاهتمام بالبعد التخطيطـي فـي كليـة العمـارة           

رامج التخطيط العمراني مع وجودها الضعيف      اختلطت ب و

بمناهج الدراسات المعماريـة، وازدحـم الطالـب         أصلاً

المعماري بالعديد من التداخلات العلمية للعملية التكامليـة       

إِذْ مما انعكس على الممارسة العمليـة        ].293  ص -11[

يقوم المعماريون وآخرون بالتخطيط دون تعليم تخطيطي       

  .تخصصي

                                                 
 المقررات التي تدرس في المراسم من تصنيف مقررات الفئة تعدُّ: 1

وهي / ج / يحسب المعدل ضعف المثل عن مقررات الفئةإِذْ/ ب/

وفق اللائحة / أ/المواد النظرية، والمواد التصميمة تشكل الفئة 

  .الداخلية
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للتعلـيم   المعايير المطلوبـة  لاحظ قصور في    مما سبق ي  

 ينقصه كثير من    إِذْالتخطيطي من خلال كليات العمارة،      

المهارات والخبرات والمعارف، ولعل التعليم المعمـاري       

فهندسة العمارة تهـتم باختـصاصها       غير مسؤول عنها،  

  .الأساسي وهو التصميم المعماري

  : عليا التعليم التخطيطي لمرحلة الدراسات ال-2-2

 تعددت مدارس الدراسات العليا على المستوى العـالمي       

ومـن  . وتنوعت بين تعليم أكاديمي وآخر مهني احترافي      

علـى   الملاحظ اتفاق الجامعـات الحكوميـة الـسورية       

التخصص في الدراسات العليا للتخطيط والبيئة بالتوازي       

مع التصميم، وهذا يدل على تفهم الحاجة إلى دراسـات          

ويتنـاول  .  المطلوب من المخططـين    الإطار تشملعليا  

  :يأتيالبحث كلا النوعين من الدراسات العليا كما 

  :Professional التعليم التأهيلي المهني -2-2-1

،  MPAويتمثل بمنح درجة الماجستير المهني التطبيقـي 

 درجات علمية   بوصفهاوهي تلبي متطلبات سوق المهنة،      

العمل فوراً وبكفاءة؛   عملية؛ تربط الحاصل عليها بأسواق      

ونقلها ها تسعى لتطوير خبرات     نَّلأ هدفها التعليمي تنموي،  

وابتكار معرفة مرتبطـة بأسـواق العمـل واحتياجـات          

المجتمعات؛ يكون اختيار الطلبة فيه قائماً على المهنيـة         

  ].302-301، ص11[ والخبرة العملية

  : التعليم الأكاديمي التقليدي-2-2-2

يخضع الطلبة فيـه     عدة علمية نظرية،  لى قا إوهو يستند   

  نفسه لشروط المعدل العالي والتمييز والتقيد بالاختصاص     

 تكون الأعداد قليلة، والهدف التعليمي هو بحثـي         من ثَمَّ و

 .منح درجتي الماجستير ودكتـوراه الفلـسفة      ب. وإبداعي

ويذكر هنا أن نسبة طلاب الدراسات العليـا فـي كليـة            

 إجمالي عـدد طـلاب الكليـة        العمارة جامعة دمشق إلى   

 إلا أنهـا    ؛سنوات متفاوتـة  خلال  % 40-8راوحت بين 

بدأت بالتناقص الملحوظ لكثرة الطلاب الخريجين وقبول       

  )1(شكل  .لدراسات العليافي اأعداد أقل 

  

  

  
أعداد الطلاب الخريجين عموماً، وأعداد طلاب الدراسات ) 1(شكل ال

  قسم تخطيط المدنالعليا المقبولين منهم، وأعداد طلاب 

  )الباحث من جداول شؤون الطلاب والدراسات العليا بالكلية (

مـن إجمـالي    % 4-3يشكل طلاب قسم التخطيط بـين       

وقد تكون هـذه    . الطلاب الخريجين في السنوات الأخيرة    

النسبة مقبولة في الجامعات حديثة العهـد، ذات الـسمة          

 الأطـر أهيـل   مهمتها بداية تإِذْالتعليمية في المقام الأول    

وتوفير الكفاءات   هاأو تأسيس البشرية، لغايات بناء الدولة     

 وعندها تكون جامعات تعليمية في      ،بتأدية مهامها  الكفيلة

على جامعة دمشق التـي      ينطبق وهذا ما لا  . المقام الأول 

بينما توصف بعض جامعات    .  مئة عام؟  لىزاد عمرها ع  

م الأول تخصص   بأنها جامعات بحثية بالمقا    العالم المتقدم 

 موازنـات كبيـرة     والإنتاجيـة المؤسسات الصناعية    لها

يشكل طلبة الدراسات العليـا     و لغايات البحث والتطوير،  

  ].36 ص-4[  من مجموع طلبتها%50نسبة 

 قسم تخطيط   مرحلة السنة الأولى ماجستير أكاديمي     -3

  :المدن والبيئة

كانت الدبلومات والماجستيرات في قسم التخطيط فرصة       

مـدن، إقليمـي،    ( لإيجاد مهندس متخصص بـالتخطيط    

إلا أن المؤهلات العليـا بحاجـة        ،.... )طرق، تشريع   

  فالطالب يأخذ ما متوسط مجموعه ثلاثون      ،لزيادة جدوى 

 .ساعة من المقررات التخطيطية خلال مرحلة الإجـازة       

وفي السنة الأولى ماجستير يأخـذ الطالـب المقـررات          

  )2(جدول : الآتية
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مقررات السنة الأولى ماجستير أكاديمي قسم تخطيط ) 2(ل الجدو

  )الباحث بتصرف من اللائحة الداخلية(المدن والبيئة، 

 ساعات

 اسم المقرر 
 عملي نظري

 1 2 التخطيط الإقليمي
نظريات وتاريخ تخطيط وتنظيم 

 المدن
2 1 

سم
الق

 

 1 2 التخطيط الحضري ومراكز المدن

مارية والعمرانية التيارات المع
 المعاصرة

4 2 

 2 4 تنظيم وإدارة المشاريع والمواقع

رك
شت

الم
 التصميم المعماري والعمراني وتنمية 

 عمرانية
4 2 

فـي مقـررات الـسنة       ويشترط لتسجيل الرسالة النجاح   

وبذلك يكون مجموع الـساعات الكليـة       . هاجميع الأولى

  :لخريج ماجستير تخطيط أكاديمي هو

ات النظرية والعملية لما يتعلمه الطالب في الساع) 3(الجدول 

  )الباحث(مرحلة البكالوريوس والسنة الأولى ماجستير تخطيط 

 عملي نظري مقررات تخطيطية
 18 12 في مرحلة البكالوريوس

 3 6 تخصصية في مرحلة سنة أولى ماجستير
مجموع ما يتعلمه الطالب من ساعات 

 أسبوعية
18 21 

فق خطط التعلـيم التخصـصية،      والمطلوب أكثر بكثير و   

وهناك نقص في العلوم والمقررات الأساسية كالإحـصاء       

  ..والتاريخ والتشريعات والتقنيات الرقمية التخصصية

الـذي  ) 1) (1 والملحـق    4جدول  (ومن خلال الاستبيان    

مـن  % 73.5 باحثاً بنـسبة     34باحثاً من أصل    25طال  

هل : يالآتمجموع الطلاب تبين من خلال طرح السؤال        

مقررات السنة الأولى وعدد سـاعاتها كافيـة برأيـك          

  )2( شكل لاختيار موضوع الرسالة والتخصص؟

                                                 
1 :بستُحالنسب المئوية في الاستبيان وفقاً للمشاركة في كل س 

  .مشاركة عامة ومطلقة% 73.5 نسبة المشاركة عدسؤال، و

  
  .نتائج استبيان مناسبة مقررات السنة الأولى وعددها) 2(شكل ال

تبين أن المقررات تقدم خلفيـة عامـة، وسـاعاتها قليلـة            

 وخـصوصاً فـي     ،ها لا تخضع لمنهجية ثابتة    اتعووموض

 الرؤيـة العامـة   إطـار وسياسات تصب في غياب أهداف   

اهتمـام  فضلاً عن   للأقسام والكلية  للسنة الأولى ماجستير،       

 ـ  عـن   الأساتذة وخبراتهم المحليـة و      اتعوسـعة الموض

  .المطروحة

ويزداد دور السنة الأولى للماجستير في تنميـة المهـارات          

المطلوبة للمخططين والنتيجة كما يبدو من نتائج الاسـتبيان         

 المهارات المطلوب تنميتها خلال هذه السنة؟ ما: لسؤا عن

  )3(شكل 

  
  .ترتيب المهارات المطلوبة خلال السنة الأولى ماجستير) 3(الشكل 

ضرورة تنمية مهارات معرفة     تبدو الإشكالية واضحة في      إِذْ

 ومهارات التفكير والكتابة والنقـد    طرائق البحث ومنهجياتـه   

  .سواء في مقرر نظري أو ورشات عمل

تخصيص سـاعات أكثـر للمقـررات        وقد فضل الباحثون  

زيـادة عـددها    فضلاً عن   التخصصية من المواد المشتركة     

  .لترميم النقص الحاصل في التعليم التخطيطي أصلاً

ويرى الباحث ضرورة إعطاء الصلاحية للأستاذ المـشرف        

 مقرر خاص مع الطالب للترميم    على الرسالة فيما بعد لتناول      

. ال عدم وجود مقررات بتخصص الطالب     وخصوصاً في ح  
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وبحيث يكون هذا المقرر ضمن قائمة اختيارية بمسمى مقرر         

مقرر يتعلق  مع الحاجة لوجود    .  خاصة بالتخطيط  اتعوموض

  . وطرائقه أسوة بباقي الكلياتبمناهج البحث العلمي

وصـناعته،  وتـسجيله   بحث رسالة الماجستير      اختيار -4

  : والمناقشة والمتابعة، التحكيمالإشراف

 تقوم رسالة الماجستير على استقصاء مشكلة بحثية متخصصة       

، تُقدم على شكل وثيقة علميـة مكتوبـة، يقـدمها           أو طرحها 

يعرض في هـذه الوثيقـة       الطالب الجامعي لنيل شهادة عليا،    

وتشتمل على قليل من المسائل      وجهة نظره وأسلوبه الفكري،   

 إلى هيئة مـن     تكون في موضوع واحد، يقدم هذا الموضوع      

تقوم بدورها بالتقييم للوصول    نفسه   المتخصصين في المجال  

 وتهـدف   .]33[ إلى مرحلة الإجازة العلمية لموضوع الرسالة     

الرسالة إلى تدريب الطالب على اكتساب المهارات البحثيـة         

من حيث تحديد المشكلة وصياغة الأسـئلة المعبـرة عنهـا           

الجـات الإحـصائية    وطرائق وإجراءات الإجابة عنها، والمع    

كما تهدف إلى تـدريب     ، اللازمة وعرض النتائج ومناقشتها   

الطالب على مهارات التفكير الدنيا على الأقل من جمع وفهم          

  وقيمة رسالة الماجستير  .للمعلومات، وتطبيقاتها

 

   /1/9ية في جامعة دمشق حتى تاريخ رسائل الماجستير الممنوحة من قسم تخطيط المدن والبيئة في كلية الهندسة المعمار) 4(جدول ال

  بحث بإشراف مشترك) * عن قسم الدراسات العليا بالكلية(المصدر الباحث .. إعداد البحث  2014
 مشاركة بالاستبيان

 

 التسجيل التخصص العنوان الفرعي أو حالة الدراسة موضوع الأطروحة اسم الطالب رقم

رة في دراسة تحليلية للعوامل المؤث عطاء سلوم 1

  اختيار وتخطيط

9/5/2000 تخطيط عمراني المواقع السكنية  

5/9/2000 تخطيط عمراني في مركز مدينة دمشق دراسة مواقف السيارات دينا الدجاني 2  
13/12/2004 تخطيط عمراني --  البيئية في التخطيط العمرانيالأسس رجاء ابراهيم 3  
 اقتراح استراتيجية تأهيل النسيج رهام فارس 4

 العمراني التاريخي

17/1/2005 تأهيل عمراني في المناطق الجبلية في سورية  

5* "الأوليةالمبادئ " المبادئ التخطيطية والعمرانية للجامعات سليم دعبول  28/3/2005 تخطيط عمراني   
إدارة المواقع الأثرية وإعادة التوطين في  مهند المحاميد 6

 المدينة القديمة

"مدينة بصرى"مثال 9/4/2007 ارة وإعادة تأهيلإد   

ميسون  7

 الخطيب

معايير اختيار توضع المدن في سورية 

 والعوامل المؤثرة بها

" حسياء–الشيخ نجار -عدرا" + تخطيط إقليمي  

 تخطيط عمراني

21/5/2007  

تأثيرات الطرق المحيطية على  وسام عبده 8

 استعمالات الأراضي

14/1/2008 تخطيط عمراني دراسة حالة مدينة دمشق  

بيانات ومؤشرات التنمية الاقليمية  أسعد المعتوق 9

 كمدخل لصياغة الاقاليم التنموية

14/1/2008 تنمية وتخطيط إقليمي --  

السكن العشوائي أسباب النشأة  نجاة الخليل 10

"واستراتيجيات المعالجة   

"مدينة دمشق"دراسة حالة  28/1/2008 تخطيط عمراني   

ديد النفوذ الإقليمي للمدن الكبرىتح ميساء الشعبان 11 28/1/2008 تخطيط إقليمي دراسة حالة دمشق   
دراسة وتحليل عمراني لمناطق التداخل  عامر الورع 12

 والفصل بين السكن المنظم والعشوائي

25/2/2008 تخطيط عمراني في محافظتي مدينة دمشق وريفها  

على التخطيط لإدارة الكوارث الطبيعية  جعفر الذهبي 13

 المدن الكبرى

دراسة في استعمالات الأراضي حالة "

 مدينة دمشق

إدارة كوارث 

 وتخطيط عمراني

31/3/2008  

"حالة دراسية دمشق" توجهات التنمية العمرانية على المستوى  رهام فاخوري 14 31/3/2008تنمية عمرانية    
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 وتخطيط إقليمي  في المدن الكبرىالإقليمي
أروى شرف  15

 الدين

ة التأثير المتبادل بين المنتج دراس

 العمراني والمجتمع

"حالة دراسية مدينة دمشق" تخطيط عمراني  

 واجتماع عمراني

31/3/2008  

هبة فاروق  16

 القباني

محاور التنمية العمرانية بين المفهوم 

 والتطبيق

طريق (ظاهرة المحور الجنوبي "

)"درعا-دمشق  

تخطيط عمراني 

 وتنمية

31/3/2008  

–تنمية سياحية للمناطق الساحلية   العمرأنيس 17 تحليل وتقييم الشريط الساحلي في  

 محافظتي طرطوس واللاذقية

31/3/2008 تنمية وتخطيط إقليمي  

– ةالتنمية السياحية في سوريالتخطيط و مأمون الكنامة 18 استراتيجيات التخطيط السياحي  

ةالمستدام في سوري  

31/3/2008 تنمية وتخطيط إقليمي  

19*  المتوازنة الإقليميةدراسة وتحليل التنمية  صفاء ميا 

/21 /الأجندةوالمستدامة في   

14/4/2008 تخطيط إقليمي حالة مدينة اللاذقية  

 الإقليميإدارة الكوارث في التخطيط  دينا المسبر 20

 الاستراتيجي

" دمشقإقليمحالة الدراسة " 2/6/2008 إدارة وتخطيط إقليمي   

دراسة المؤشرات التنموية للنقل  إيفونا سلوم 21

 الحضري المستدام

2/6/2008 تخطيط عمراني ونقل دراسة حالة مدينة اللاذقية  

22* دور الكثافة السكانية في وضع المخطط  وسام الفهد 

 التنظيمي

"دراسة حالة مدينة دمشق" 16/6/2008 تخطيط عمراني   

توزع الخدمات العامة في العواصم  سونيا سمعان 23

كبرى بين حاجة الحاضر ومتطلبات ال

 المستقبل

حالة مدينة دمشق- 16/6/2008 تخطيط عمراني   

24*  تنموية إقليمية للمحافظات إستراتيجية رنا عزيز 

 الجنوبية في

 – السويداء –درعا ( سورية 

 )القنيطرة

9/2/2009 تنمية وتخطيط إقليمي  

الإقليمية محاور التنمية إستراتيجية هبة السقا 25 16/3/2009 تخطيط إقليمي "دراسة حالة محافظة حمص"   

26* التنمية العمرانية لمدن الساحل السوري  رشا دقماق 

  التنمية العمرانيةإستراتيجيةفي إطار 

دراسة "لمدن حوض البحر المتوسط 

"مقارنة لمدن مختارة  

22/2/2010 تنمية وتخطيط إقليمي  

 تنظيم المناطق تحديد أهمية الارتباط في فاطمة أبو زيد 27

 الحضرية

-ايكوشار/ دمشق: دراسة حالة

/بانشويا  

19/4/2010 تخطيط عمراني  

أحمد عامر  28

 الدردري

 في المخططات الإقليميأثر البعد 

 التنظيمية

تخطيط عمراني  --

 وإقليمي

3/5/2010  

متطلبات التنمية الحضرية المستدامة  علا غدا 29

 للضواحي

يف دراسة حالة ضاحية الأسد بر

 دمشق

تنمية وتخطيط 

 عمراني

14/6/2010  

دراسة تأثير مؤسسات التعليم العالي  مي سلوم 30

 كأقطاب تنمية على المجال المكاني لها

6/9/2010 تخطيط إقليمي  دمشق–دراسة حالة محور درعا   

دمشق: حالة دراسية– مناهج تخطيط المدن الذكية خلود صادق 31 22/3/2011 تخطيط عمراني   
ذا الخليلش 32 التنمية السياحية وأفاق تطويرها وفق  

-معايير التنمية المستدامة  

)مدينة دمشق(حالة دراسية  13/6/2011 تنمية   

بناء السيناريوهات التخطيطية في  سلمى جبري 33

 الدراسات التنظيمية

30/1/2012 تخطيط عمراني   دمشق-حالة دراسية   

 المكانية وتطبيقاتها استراتيجيات المساواة نيفين الزيبق 34

 في المدن

تخطيط عمراني  حالة دراسية مدينة دمشق

 وإقليمي

7/5/2012  
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كتجربة تعليمية تشمل استكشاف موضوع بحثـي بعمـق،         

والعمل العلمي المستقل، وتحقيق معايير النشر العلمي فـي         

ببرنامج الـدكتوراه أو     التخصص، وإعداد الطالب للدراسة   

  ].36[العمل المهني والبحثي 
  : صناعة البحث-4-1
 لها آلياتها من مواد     ، رسالة الماجستير صناعة علمية    دُّتع

علمية خام، تُصنع وتُعـالج، لتُخـرج منتجـاً متميـزاً،           

  : يأتيومراحلها كما 

 : واختياره طرح موضوع البحث-4-1-1

 مرحلة طرح اختيار موضوع البحـث مـن أصـعب           تعدُّ

درة الباحـث أو     من خـلال مبـا     كون وت ، وأهمها مراحله

وموضـوع  . حسب خطة القـسم والكليـة     بالمشرف أو   

  . الدراسة هو قضية علمية تشتمل على مشكلات بحثية

  :العلاقة بين التخصص واختيار الموضوع -4-1-1-1

هناك علاقة بين موضوع البحث والتخصص الذي يرغب       

 في بلورة   انفيه الطالب، فتحديد الاتجاه والتخصص يسهم     

 التي تتمثل في مشكلة البحث، وهنـاك        موضوع الرسالة 

دور مهم للمحاضرات والطروحـات والمناقـشات مـع         

. الأساتذة في تحديد الاتجاه أولاً ثم الموضوع التفـصيلي        

، 16[ ويعتمد اختيار مشكلة البحث على ثـلاث طرائـق        

 وحده بالاختيـار وهـو      تفرد الباحث أولها  ]: 24-18ص

 يعطـى   إِذْعموماً،  الأسلوب الشائع في الجامعات الغربية      

الباحث مقررات تأهيلية تنمي توجهـه وتزيـد معارفـه          

ويدرس مقرراً في المناهج وأسـاليب البحـث العلمـي،          

ويختار مشرفه، وبعد الاقتنـاع بالموضـوع والمـشكلة         

يخضع البحث للتسجيل في مركز وطني للبحوث، وهـذه         

 يرسل عنـوان البحـث إلـى        إِذْ الطريقة يعمل بها محلياً   

ت القطر للنظر في عدم التكرار، والطريقة الثانيـة         جامعا

 في اختيار المـشكلة ويقـوم علـى         الأسلوب المؤسسي 

إجراءات رسمية حيث تُشكل مجموعات لجان من خبراء        

وأساتذة في التخصص، تتولى تحديد المجالات العلميـة،        

 زمنية لبحث كل مشكلة، ومن ثم       اً وخطط وتضع أولويات 

سب قدراتـه وميولـه، وهـذا       حبتحدد الباحث الأنسب    

 تبنيه في الدول التي كانت تأخذ بالتخطيط      جريالأسلوب ي 

 .المركزي، ولم يعمل به في قسم التخطيط حالة الدراسة        

 التي تأخذ بأسلوب شبه     الأسلوب الوسط والطريقة الثالثة   

 يقدم الأساتذة قائمة تحتـوي      إِذْالفردي وشبه المؤسسي،    

ا يقدمه الباحث مـن     مَّلاً ع فضمشكلات بحثية لها أهدافها     

وقد استخدمت  . مشكلة بحثية تتوافر فيها الشروط التقليدية     

في جامعة دمـشق حيـث      ) 2009(هذه الطريقة في عام     

كان هناك اهتمام من قبل الأساتذة فـي القـسم لتوجيـه            

، التي كانـت محـور      بحوثالطلاب إلى مجموعة من ال    

سـاتذة  اهتمام بعض الجهات الحكومية وشارك بعض الأ      

الكيفية التـي تـم فيهـا اختيـار          ما:وجواباً لسؤال .فيها

؟ واتجاههـا وتخصـصها    هـا وعنوانموضوع الرسالة   

  )4(شكل

  
  الماجستير وموجهاتها كيفية اختيار موضوع رسالة) 4(شكل ال

يلاحظ من استقراء ما سبق أن اختيار الموضوع من قبل          

الباحث بدافع شخصي يحقق ميوله ورغباتـه ويعكـس         

ومن إيجابيات اختيار الموضوع مـن      . اته ومهاراته قدر

توافر محاور وموضوعات مهمـة      قبل الأستاذ المشرف  

وعندما يطـرح    .تتوافق وتلبي طموحات الباحث وميوله    

الموضوع من قبل جهة حكومية ولحاجة وطنية تـصبح         

همـة ويجـب دعمهـا، وأمـا طـرح          معندها البحوث   

ديمية فقد تكون    في خطة القسم البحثية الأكا     تاعوالموض

وظهـر مـن التجـارب      . متوجهة نحو دراسات ميدانية   

 إِذْ نتائج إيجابيـة     هاكلّ السابقة في القسم أن لهذه الطرائق     
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 اتجاهـات واهتمامـات     شمل المطروحة ت  بحوثكانت ال 

وكان للحوار  . متعددة، وفتحت المجال لتنوع التخصصات    

اضـرات  ا المح أمَّ. حسب النتائج بمع الأساتذة أكبر الأثر     

فهي ذات أثر أقل في حين ظهر ضـعف دور الجهـات            

  .الحكومية في إنشاء مشاريع دراسية

 بين أولويـة     تداخلاً ومن خلال الاستبيان لوحظ أن هناك     

إلى الاختيار للموضوع والتخصص، فقد يؤدي الموضوع       

 وأحيانـاً يفـرض التخـصص       ،لتخصص رغبة فيـه   ا

 ؟لرسالةما تخصص ا  : ونتيجة لسؤال .الموضوع واتجاهه 

  ).5(شكل 

  
  .تخصصات الرسائل ونسبة أعدادها) 5(شكل ال

يلاحظ أن معظم الرسائل اهتمت بـالتخطيط العمرانـي         

 التخصص العام للقسم، ثم بتخصصات التخطـيط        وصفهب

 كان التوجه العام للقسم والمـشاريع       إِذْالاقليمي والتنمية   

 ).2011-2004( بـين    سنواتخصوصاً في ال   الحكومية

ة قانون التخطيط الإقليمي وتشكلت     مدخلال هذه ال  وظهر  

هيئة تخطيط إقليمي وعقدت مؤتمرات كثيرة تؤكد هـذا         

ثم أتى بالتوافق موضوع المـصور التنظيمـي         .التوجه

 موضـوعات الإدارة والتـشريع      ولم تحظَ . لمدينة دمشق 

والممارسة المهنية والبنى التحتية والمرافق والاقتـصاد       

  . لازمالحضري بالاهتمام ال

ا توقيت اختيار موضوع البحث فقد كان معظمه فـي          وأمَّ

كمـا  . ة الانتقالية بين السنة الأولـى والتـسجيل       حلرمال

 اختيـار   جـرى متـى   : لسؤالاأظهرت نتائج الاستبيان،    

  ).6( شكل موضوع بحث الرسالة؟

  
  توقيت الطلاب لاختيار موضوع بحث الرسالة) 6(شكل ال

توجه البحث خلال الـسنة     ويرى الباحث ضرورة اختيار     

الأولى ليتسنى للطالب مناقشة الموضوع خلال احتكاكـه        

 ويستطيع تقديم أوراق    ،مع الأساتذة خلال السنة الدراسية    

  .بحثية جزئية لمصلحة بحثه

  : اختيار موضوع الرسالة ومشكلة البحث-4-1-1-2

إن إحساس الدارس بأن الموضوع جدير بالدراسـة، أو         

 يراد حلها، هما البدايـة المنطقيـة        شعوره بوجود مشكلة  

للقيام ببحث علمي أصيل، فيه إبـداع فكـري وأصـالة           

واختيار الموضوع هو خطوة أولى في الطريـق        . علمية

الطويل لإعداد البحث وإخراجه، وحسن الاختيـار هـو         

ويركز الباحـث   ]. 9، ص 18[محور العمل العلمي الناجح   

  :تهاهنا على مواصفات المشكلة البحثية ومستويا

 ـ:  مواصفات المشكلة البحثية الجيـدة     -أ  المـشكلة   دُّتع

  :الآتيةجديرة بالبحث والدراسة إذا توافرت الصفات 

قدراتـه  وأن تستحوذ على اهتمام الباحـث وتتناسـب          •

وأن تكون ذات قيمة وفائدة علمية، انطلاقًا       . اتهيوإمكان

من مبدأ ربط العلم بالحياة، وعلى الطالب أن يحـاول          

  ].17[ضوع ينتفع به عمليا بعد إتمامه اختيار مو

أن تكون المشكلة سارية المفعول، بمعنى أنهـا قائمـة           •

وأثرها مستمر، تتسم بالحداثة والابتكار، غير مكـررة        

 ].6، ص15[أو منقولة، واقعية ليست افتراضية

 المشكلة قابلة للبحث، بمعنى أن تتـوافر المعلومـات          •

 .ها الباحثلي إوالتسهيلات والمراجع التي يحتاج

تمثل موضوعا محدداً، بدلاً من كونه موضوعا عامـاً          •

يتميز بالوضوح في المعنى والمضمون بعيداً      . ومتشعبا

يتناول ظاهرة قابلة للقياس،    . عن العمومية والغموض  
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وله أهمية نظرية أو تطبيقية وخصوصاً في مظـاهر          

وأن يتفق مع رغبات الأستاذ المشرف      . وظواهر راهنة 

27، ص20[وقبوله للموضوع  هصوتخص.[  

 : المستويات التي يمكن أن تأخذها مشكلة البحث-ب

يمكن التعبير عن أهداف البحث العلمي ومشكلاته علـى         

  ]:8،ص16[مستويات أربعة

 فهم الظاهرة البحثية، مضمونها وأوصافها وأبعادهـا        -1

  .وأجزائها وتكرارها وتاريخها

 ثها وعواملـه  حـدو   تفسير الظاهرة ومعرفة أسباب    -2

  .ومدى الارتباط والعلاقة السببية مع ظواهر أخرى

ونتائجهـا مـستقبلاً، وبيـان        التنبؤ بمسار الظاهرة   -3

  . ظواهر أخرىفيتأثيرها 

 إمكانية التحكم في الظاهرة، بزيادتها أو تخفيفهـا أو          -4

 ظواهر أخـرى، أو     فيتجنيب تأثيرها ومنع تأثيرها     

  . مفضلةتوجيه الظاهرة ذاتها باتجاهات

وهنا تكمن قمة التقدم العلمي، بأن يتحكم الباحـث فـي           

وعليـه  ]. 14-9ص ،16[ فيها   اتجاهات محددة مرغوب  

 مشكلات البحث تركز عادة على صورة       نَّإ :يمكن القول 

إلى يمكن الانتقال من مستوى      إلا أنه لا   واحدة مما سبق،  

أخر إلا من خلال الدراسات المنفذة على مستوى سـابق          

ويلاحظ من خلال عنـاوين الرسـائل       .تناوله البحث لما ي 

والاطلاع على مناهجها العلمية أن أغلب الرسائل تبحث        

في المستوى الأول والثاني في فهـم الظـاهرة البحثيـة           

  .عناوين الرسائل الممنوحة) 4جدول.(وتفسيرها

  :اختيار المجال المكاني: 4-1-1-3

ردة فـي   الوا هاوعناوين الرسائل   تاعومن استقراء موض  

يلاحظ أن التركيز كان على حالات دراسية       ) 4(الجدول  

أولاً علـى   : يـأتي ضمن إطار جغرافي ومكـاني كمـا        

 تهتم بدمشق مدينـة وريفـاً بحكـم مـسمى      تاعوموض

المدينة العاصمة، ثـم جـاءت بعـض         الجامعة وكونها 

ويذكر وجود بعض   . التي تهتم بعموم سورية    تاعوالموض

ة الطالب في العمـل علـى       الرسائل التي ارتبطت برغب   

  )7(شكل . هؤه وانتماؤمناطق ارتبط بها مكانياً حيث منش

  
  .هاومكان  الدراسةةأعداد الرسائل التي اهتمت بجغرافي) 7(شكل ال

  :اختيار عنوان البحث وتسجيل الرسالة -4-1-2

لى توجهـات   إعند اختيار العنوان يقوم الطالب بالتعرف       

أخـرى، لاسـتجابتها     إلـى ة  مـد التي تختلف من     القسم

للظروف العامة، فقد تكون ميدانية كما قد تكون أحيانـاً          

وكذلك يقوم الطالـب بـالاطلاع علـى قـوائم          .وصفية

الدراسات التي تمت الموافقة عليها داخل القسم ويختـار         

ويقوم الطالب بصياغة العنوان والتحديد     . البحث المناسب 

  ف بأنـه    ن منه محتوى الرسالة، وي    اللفظي الذي يتبيعـر

وعلى ذلك يجب أن يعبر     . أصغر ملخص ممكن للمحتوى   

عنوان البحث عن المشكلة تعبيراً صادقاً يشمل مـدلولها         

وفي الوقت ذاته يكون موجزاً مـصاغاً       . ويحيط بأبعادها 

بكلمات تتسم بالوضوح والتحديد والموضـوعية وقابليـة        

 القياس والحكم، ويعكس أهمية المشكلة علميـاً وواقعيـاً        

وتقع مسؤولية صياغة عنـوان الرسـالة        .]28، ص 20[

على الباحث والأستاذ المـشرف، وهـو أمـر يخـضع           

  .حتى إقراره لمراجعة مستمرة بينهما

ويرتبط اختيار عنوان الرسالة بجانبين أساسـيين همـا،         

الذي يرتبط بمدى قرب العنـوان أو        الجانب الموضوعي 

، بعده عن المشكلة محل الدراسة ومـدى شـموله لهـا          

والتعبير عن مضمون البحث ومحتواه والمـنهج الـذي         

متَخْدسيالذي ينصرف إلى التركيـب      والجانب الشكلي .س

 يجب خلـوه مـن      إِذْاللفظي للعنوان أو صياغته اللفظية،      

ولوضوح العنوان ودلالته   . أخطاء لفظية ولغوية ونحوية   
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خر، فبعد استكمال الرسـالة وطباعتهـا ستُـصنف         آبعد  

حسب ب المكتبات، وتفهرس ضمن مجموعاتها      ضمن قوائم 

 من تميز كلماتها بحيث تكـون مفتاحـاً         بدَّ العنوان، فلا 

 ).4(جدول ،]10،ص3[ لمضمونها، دالة على موضوعها   

ويذكر أن هناك بعض الطلاب الموفدين داخليـاً سـواء          

 معيدين، يكون تخصصهم محـدداً      مأكانوا بعثات علمية أ   

هم في منحى التخصص    ويفترض أن تصب عناوين رسائل    

  .الموفدين لأجله

ويتألف العنوان عموماً من قسمين، قسم نظري يتنـاول         

ويمكـن  . الموضوع، وقسم تطبيقي يتناول حالة الدراسة     

 أولهما اسم حالة الدراسة يليها ما     : كتابة العنوان بطريقتين  

رِسلم يليه حالـة         في علمياً   دهذه الحالة، وثانيهما اسم الع 

يجب أن يكون العنوان قصيراً نـسبياً وفـي         و. الدراسة

الوقت ذاته معبراً تماماً عن أجزاء البحث والهدف مـن          

وغالباً ما يبدأ العنوان بكلمة دراسة، وهي تعني        . إجرائه

 أومعنى لهـا دون إضـافة تحليليـة          كثرة القراءة، ولا  

 تتاريخية أو توثيقية أو مقارنة أو غير ذلك، وفي الحالا         

  .]360ص ،24[ ضيح الهدف منهايجب تو هاجميع

 بحث الماجستير بعد نجاح الطالب فـي مقـررات          يسجَّلُ

 مع   مفصلاً  الطالب مخطط بحث   ، ويعدُّ  كلّها السنة الأولى 

) seminar(في جلـسة نقـاش       أستاذه المشرف، ويناقشه  

يعلن عنها في القسم المختص قبل أسبوع علـى الأقـل           

  .]18[ يحضرها مجلس القسم

هل تعتقد بأن عنوان الرسالة يتوافـق مـع          سؤال   عنو

  )8(جاءت نتائج الاستبيان كما في الشكل مضمونها؟ 

  

  درجة التوافق بين عنوان الرسالة ومضمونها) 8(شكل ال

ومن خلال الاستبيان السابق رأى بعـض البـاحثين أن          

العنوان كان عاماً وهو بحاجة للتخـصيص أكثـر بمـا           

وبعـضهم  . نتهاء منهـا  محتوى الرسالة بعد الا   ويتناسب  

حمل العلاقة بين الرسالة والعنوان إلـى القائمـة التـي           

 ـ      .  المقترحـة  تاعوأدرجت في القسم عند اختيار الموض

ورأى بعضهم أن العنوان أصبح جزءاً منهم للدفاع عنه،         

 تمنـى   هموبعض. وإثبات حجته العلمية وكلماته المفتاحية    

 في القيد   ياتإشكال هناك فرصة للتغيير دون      تأن لو كان  

 هنا إلى أن هناك عناوين      الإشارةوتجدر  .التسجيل والوقت 

 في قسم التصميم والتخصصات الأخرى قريبـة        بحوثل

الأمـر الـذي يـستدعي    . جداً من اختصاص التخطـيط    

  .المراجعة من قبل مجلس الكلية

  : منهجيات البحث: 4-1-3

تُعرف المنهجية بأنها مجموعة من الخطوات العلمية التي        

 مـن باحـث     إتباعها في الرسالة، والتي لو تم       إتباعهاتم  

ومن الأخطاء الـشائعة أن     . خر لوصل إلى النتائج ذاتها    آ

الوصف أو التحليل ليسا بمنهج ولكنهما آليتـان تمكنـان          

لى مجتمع الدراسة،   إالباحث من عرض كيف تم التعرف       

وتوضيح العلاقات الارتباطية التي توقع وجودهـا فـي         

  . ]9-6، ص7[ثمجتمع البح

المنهجيـة البحثيـة العلميـة        سؤال الاستبيان ما   عنو

  )9( شكل  في الرسالة؟الغالبة

  
  المنهجيات المتبعة في معظم الرسائل الممنوحة) 9(شكل ال

 كانـت مراجعـات     بحوثأن معظم ال  ويلاحظ مما سبق    

كـان  نقدية للموارد والمقالات والقوانين والمخططات، و     
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هو الأكثـر    بأساليبه المختلفة  يليالمنهج الوصفي والتحل  

 استخداما تلاه المنهج التحليلي المقارن ثـم الاسـتقرائي        

والاستنباطي، ولم يستخدم المنهج الاستـشرافي إلا فـي         

 أنهـا بحـوث   بحوثمما يدل على طبيعة ال.رسالة واحدة 

  .تحليلية استنتاجية، وتحليلية استقرائية

  :بحثيةجمع المادة العلمية والأدوات ال: 4-1-4

مراجعـة الدراسـات     تبدأ مرحلة جمع المادة العلمية من     

السابقة التي يجب أن تكون في فصل منفصل وواضـح          

يعرف، ويصف، ويقيم، ويلخّـص المعلومـات        ومستقل،

ويعكس مدى قدرة الطالـب علـى         البحث، عنفرة  االمتو

فهم الأدبيات السابقة واستخلاص المعلومات واسـتدعائها       

 هنفـس  فرة في مجال موضوع البحث    امتومن مصادرها ال  

ويخدم هذا الجمع في تحديد أوجه الشبه        ].6-4، ص 25[

بين الدراسات السابقة والحالية والحصول على توجيهات       

 عليها  يعتَمدعند إجراء الدراسة، ويؤسس لقاعدة انطلاق       

 .قواعد متينة علمية  إلى  عند بناء مراحل البحث والاستناد      

ويوضـح  . يجـب عملـه     سابقاً وما   نُفِّذَ والتمييز بين ما  

  .مستوى دراسة الظاهرة مشكلة البحث

 على دراسات سـابقة؟    هل احتوت الرسالة   سؤال   عنو

  ).10(شكل

  
  بحوثالاهتمام بالدراسات السابقة ومكانها من ال) 10(شكل ال

قلة الاهتمام بضرورة توضيح الدراسات السابقة       اتضح   إِذْ

     عزى إلى فقر في منهجيـة      كجزء خاص من البحث مما ي

البحث العلمي وأصوله، وأحياناً غيـاب الإشـارة مـن          

المعوقـات    ما  سؤال الاستبيان  عنو .الإشراف والتحكيم 

التي اعترضتك خلال جمع المادة العلمية وإعداد البحث        

  .)11(والرسالة؟ شكل 

  
  .المعوقات خلال جمع المادة العلمية للبحث وإعداده) 11(شكل ال

  لوحظ أن جمع المادة العلمية يمر بمراحل عديدة        مما سبق 

وتكمـن  ) 3( والمعلومات أهمها المراجع وجمع البيانات   

الصعوبة في كليهما، حيث قلة المراجع أصلاً والعربيـة         

خصوصاً وصعوبة الحصول عليها مما جعل الاعتمـاد        

 أكاديمية موجزة لمؤلفي هذه الكتب، وكـذلك        بحوثعلى  

عامة الذي يمر ببيروقراطية وفقر     التواصل مع الجهات ال   

  . غير دقيقةالإحصاءاتوقدم البيانات، وأحياناً تكون 

الأدوات البحثية التي اسـتخدمتها فـي         ما : سؤال عنو

لوحظ ضعف وقلة فـي اسـتخدام        ،)12(شكل  الرسالة؟  

 وذلك يعود لعـدم     ؛البرامج الإحصائية والأدوات الأخرى   

مهـارة، وأيـضاً    اكتساب الطلاب خلال مقرراتهم هذه ال     

هناك قلة في استخدام برامج معالجة الـصور الفـضائية          

وقواعد البيانات، وكان الاقتـصار فـي الغالـب علـى           

  .المقابلة

  
                                                 

 أو أو المعطيات هي الحقائق الأولية وقد تكون نصوصاً (Data) البيانات: 3
 سلسلة غير مترابطة من الحقائق .أرقاماً أو صوراً أو أي شكل آخر

الموضوعية التي يمكن الحصول عليها عن طريق الملاحظة أو عن طريق 
هي النتائج المفيدة التي يتم  (Information) البحث والتسجيل، المعلومات

  ]6-4، 25 [.تُستُخْلَص من معالجة وتنظيم البيانات
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  تها وأهمي الرسائلبحوثنسب الأدوات المستخدمة في ) 12(شكل ال

  : كتابة الرسالة العلمية-4-1-5

جهد فكري يعتمد على القدرة والمهارة      البحث العلمي هو    

مستوى  في التفكير وخصوصاً التفكير الناقد، الذي يتطلب      

من قدرات ومهارات لغوية، يطلـق عليهـا لغـة          عالياً  

  ].4، ص9[التفكير

 هي الحامل والخازن الأمين للأفكار، والمعالجـة       واللغة

 والقالب اللغوي يلازمان الجهـود المعرفيـة والفكريـة        

وتعرف الكتابة الأكاديمية بأنهـا     ). 4(كوين وبناء ملازمة ت 

ولغة البحث لغة خاصة لهـا      . كتابة العلماء للعلماء زملائهم   

ألفاظها وجملها وتراكيبها وعباراتها ومعانيهـا وسـياقاتها،        

على نحو دقيق ولها خصائص ومعايير أكاديمية، من أهمها         

 ـ     ة، الموضوعية، والمسؤولية، والوضوح، والدقة، والعقلاني

والرسمية، والقوة، والكثافة والتعقيد، والـسلامة اللغويـة،        

 مـن الاسـتخدام     ولابدَّ. والحذر، وعدم السخرية والانحياز   

الصحيح للألفاظ والمفردات، والتأكد من سـلامة المعـاني         

والدلالات، والبناء الصحيح للجمل والفقـرات، واسـتخدام        

رضـيات  أدوات الربط والصياغة الصحيحة للتساؤلات والف     

والعناوين، وكذلك المفاهيم والمصطلحات، ولغـة الأرقـام        

، وسلامة التشكيل والتنقيط والهمزة،     والإيضاحاتوالرموز  

ويرتبط الضعف  .]6-4، ص 9[والصياغة والأسلوب اللغوي  

في المهارات والقدرات اللغوية بضعف مباشر في البحوث        

لدالـة  وكذلك على الباحث تجنب الألفاظ ا      .والرسائل العلمية 

 الدالة على جماعة    )نا (على تعظيم الباحث عند الحديث ب     

  ].7، ص10[الفاعلين

   ن أن الرسائل كلهـا كُتبـت باللغـة         من خلال الاستبيان تبي

العربية، مع ترجمة للملخص بالإنكليزية وأحياناً قليلة باللغة        

                                                 
غة بحسب الموسوعة البريطانية بأنهـا التعبيـر عـن          تعرف الل : 4

مجمعة في  ) Speech-sounds(بأصوات الكلام   ) Ideas(الأفكار  

  ).Thought(تحمل مواد فكرية كلمات تُكون جملاً 

الفرنسية، ويرى الباحث أن دعم اللغة العربية أمـر مهـم           

فـضلاً  رجمة نهايات الفصول والنتائج     وجيد، ولكن يمكن ت   

لملخصات الأمر الذي يغني  الرسائل ويجعلها متاحـة         عن ا 

هل قام أحد بالتدقيق معك فـي       وعن سؤال   .خارج سورية 

  )13(شكل . الرسالة؟

  
  م في التدقيق اللغوي للرسالةاسهالإ) 13(شكل ال

يلاحظ مما سبق الاعتماد على البحث والمشرف ويـرى         

 عرض الرسائل على متخصص لغـوي       الباحث ضرورة 

  .  ذلك شرطاً من شروط اعتمادهاعدَّو

 من تشبعه بلغة التفكيـر      وحتى يكون البحث مكتملاً لابدَّ    

وهنـا تجـدر    . واللغة الاصطلاحية ولغة البحث العلمي    

الإشارة إلى ضرورة إشراك متخصـصين فـي اللغـة          

وفي كتابة الرسـالة تظهـر شخـصية        .للإجازة النهائية 

، وعليه أن يبدع في التحليل والمناقشة والاختصار،        الباحث

وتبويب المعلومات المقتبسة، وتجنب كثرة النقول، وصـهر        

المعلومات في عبارات الباحث نفسه، واسـتغلال الهـامش         

فالباحث ليس مجرد ناقل، ويجب أن تظهر شخصية الباحث         

وهذه صفة البحث العلمي الأصيل     كلّها،  في أجزاء الرسالة    

إلى لرسالة والإضافة الحقيقية    إلى ا طي القوة العلمية    يع وما

  ]9-8ص ،10[ لمكتبة والمعرفةا

  :الجودة في إخراج البحث -4-1-6

تركز الجودة في الرسائل والأطروحات العلميـة علـى         

الالتزام بالقواعد   جودة المحتوى وتتضمن  : الآتيةالجوانب  

 الجدة  اللغوية وسلامة الأسلوب والدقة في الكتابة، وتوخي      

والأصالة، والربط بين العنوان ومختلف أجزاء الرسالة،       

 أسـباب ظهـور     عـن وتطوير نظرية خاصة بالباحث     

المشكلة وكيفية معالجتها، ومراعـاة تـوفر الوضـوح         

وجودة الإخراج من نوع    . والترابط والتنظيم وكفاية الدليل   
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الخطوط وحجومها وطريقة التوثيـق وإعـداد الجـداول         

عينـة   وبالاطلاع على . ]7، ص 8[ حقوالمراجع والملا 

تنوع فـي معـايير الإخـراج       كبيرة من الرسائل يلاحظ     

مما يدل على عدم الالتزام بالجودة ومعاييرهـا        والإعداد،

على الرغم من وجود قواعد ناظمة لها في دليـل كتابـة            

الرسائل وتعليماتها لجامعة دمشق، وتبدو الحاجـة إلـى         

   لذلك؛ولجنة الحكم والقسمالدقة في المتابعة من المشرف 
  : صناعة وممارسة ومهارات رسالة الماجستير -4-1-7

الباحث هو أهم حلقة في إدارة بحثـه العلمـي، وإعـداد            

رسالته، وعليه أن يتمتع بعدة مهـارات، منهـا أساسـية       

الميـل  : المهـارات الأساسـية   وأخرى إعدادية، وأهـم     

ية، وقـوة   الفطري للعلم، وقوة الملاحظة، والأمانة العلم     

القـراءة  : والمهارات الإعداديـة  . التحمل، وإعمال الفكر  

 اللغة، والتدرب على اسـتخدام وسـائل        وإتقانالمتصلة،  

ولا تقل المهارات الإعدادية أهمية عن المهارات        .البحث

الأساسية إلا أن الباحثين يمكنهم اكتسابها مع قليـل مـن           

وهنـاك صـفات للطالـب       ].3، ص 28[ الصبر والتعلم 

التحلي بالتواضع  :  كثيرة منها  بحوثلباحث اتفقت عليها    ا

والبعد عن الغرور، وأن يكون حاضر البديهـة متوقـد          

الذهن، وأن يربط الأفكـار ويـوازن بمـوازين ثابتـة،           

ويستخلص النتائج السليمة، ويخصص وقتاً كافياً للقـراءة        

والاطلاع والفهم والتعمق، وأن يكون واسع الأفق، ويبتعد        

ء التي لم يقم عليها دليل، وأن يتحلى بالأمانـة          عن الآرا 

العلمية، ولديه حب الاسـتطلاع والمبـادرة، والمعرفـة         

الكافية، والقدرة على الاتصال الشفهي والكتابي، والقدرة       

على التحليل النقدي، والتفكير المنطقي، والتمتع بـالحس        

. أن يكون متحررا من الجمـود والتحيـز       و]. 17[ السليم

درة على الإصغاء للآخرين وتقبل نقدهم وآرائهم       لديه الق 

حتى لو تعارضت مع رأيه،وأن يكون مستعدا لتغيير رأيه         

لباحث أن  إلى ا ويضاف   ].3، ص 15[ إذا ثبت أنه  أخطأ    

التفكير الناقد والإبـداعي، واسـتراتيجيات       يملك مهارات 

التفكير من حل المشكلات والعصف الـذهني، واتخـاذ         

لوعي المعلوماتي وأدوات البحث فـي      القرار، ومهارات ا  

الأدوات الإلكترونية، ومهارات جمع المعلومات والبيانات      

ما المهارات اللازمـة     : سؤال عنو. ]29[ومهارة التوثيق 

  )14(شكل : لآتي ؟ كانت الإجابات كالإعداد الرسالة

  
  المهارات المطلوبة لإعداد الرسالة وفق الاستبيان) 14(شكل ال

نسبة كبيرة من الباحثين علـى معرفـة        ويلاحظ إجماع   

  .طرائق البحث ومهارات التفكير

من المسؤول عن الافتقـار لإحـدى هـذه           سؤال عنو

  )15(؟شكل المهارات وإعدادها

  
  المسؤولية عن الافتقار لبعض مهارات إعداد الرسالة) 15(شكل ال

التعلم الفـردي   يلاحظ أن هناك إشكالية في التعليم العام و       

ثم بالتبعية القـسم     الواقع جوهر التعليم العالي    الذي هو في  

حيث الإجماع على الحاجة إلى تعميق المهارات جميعها        

والتركيز علـى مهـارات البحـث العلمـي وطرائقـه           

ومنهجياته، وكذلك الاهتمـام بتأهيـل المخطـط ليقـوم          

  .بالأدوار المطلوبة منه والمهارات اللازمة لكل دور

  :سالة خلال الربحوث نشر ال-4-1-8

لم يكـن فـي إجـراءات المناقـشة العلنيـة للرسـائل             

والأطروحات والدفاع عنها في اللائحة الداخلية للدراسات       

 مرافقـة   بحـوث  ضرورة لإجراء    2009العليا قبل عام    
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للرسـالة  )  درجـة  100(التقييم كاملاً من      كان إِذْللرسالة  

ا في اللائحة الداخلية الجديدة فقد أصبح       ودون تفصيل، أمَّ  

هناك حافز ودافع لإجراء بحوث مرافقة أحـدها ينـشر          

 درجات، إلا أنه    10داخلاً والآخر ينشر خارجاً ولكليهما      

وعلى الرغم من ذلك فقد كان عدد  الطلاب الذين نشروا           

ة طلاب فقط نـشروا     ، وأربع اً واحد اًداخلاً وخارجاً طالب  

  )16(شكل .  داخلياًبحثاً

  
   مرافقة مع الرسالةبحوثالاهتمام بنشر ) 16(شكل ال

 كمـا   الإجاباتكانت  وعن السؤال لماذا لم تنشر بحثاً ؟        

  )17(شكل : يأتي

  
   مرافقة للرسالةبحوثأسباب عدم القيام بنشر ) 17(شكل ال

ومما سبق يلاحظ ضرورة إيجاد آليـة لتـسريع تحكـيم           

طلاب الماجستير، وتسهيل الإجراءات، وتبدو الغرابة في       

 بحوثفي حال قمت ب    الاستبيان    سؤال عنو .عدم الرغبة 

  )18(شكل: يأتيكانت النتائج كما  مرافقة لماذا قمت بها؟

  
   مرافقة لمن قام بها من الباحثينبحوثمبررات القيام ب) 18(شكل ال

  : الإشراف والمتابعة-4-2

البحث العلمي عملية متكاملة بـين الباحـث والمـشرف          

ي قطبـا   والطالب والمشرف العلم  .والممتحنين المحكمين 

  .البحث العلمي، وقوة البحث أو ضعفه ترتبط بهما

  : دور المشرف أو المشرفين على الرسالة-4-2-1

تقدم للطالب حقـائق     (تعليمية هي عملية    الإشرافعملية  

لأنها تـتم ضـمن     وتنسيقية  ) ومفاهيم ومعلومات جديدة  

، وهـي   هاجميع إطار منسق وتعاون وثيق بين الأطراف     

ها تقدم اقتراحات واستشارات وبدائل      لأن استشاريةعملية  

للطلبة الباحثين، وهي عملية علمية وأخلاقية وإنسانية في        

آن واحد، لأنها تحتاج إلى مشرف مقتدر، وطالب تتوافر         

ــات    ــدرات والكفايـ ــن القـ ــة مـ ــه جملـ لديـ

وللمشرف مهام وأدوار عديدة منها أنـه       ].28.[والمهارات

الأفكــار  ييــسر عمليــة تنميــة (Facilitator)ميــسر 

 يعلـم طلابـه المهـارات       (Teacher)وتطويرها، ومعلم   

 يـزود   (Assessor)الأساسية وطرائق البحـث، ومقـوم       

 (Counselor)الطالب بتغذية راجعة بناءة وناقدة، ومرشد       

يستخدم المهارات الإرشادية من خلال الاستماع للطالـب        

 يشارك الطالب في    (Colleague)والتعاطف معه، وزميل    

يحـدد  (Planner)مام بموضوع الدراسة، ومخطـط    الاهت

الإرشادات، وأوقات الانتهـاء مـن العمـل، وناصـح          

(Advisor)        يقدم المقترحـات، ويقتـرح الموضـوعات 

  ].314-313، ص27[والمصادر

يشارك المشرف في تحديد المراجع والمصادر المناسـبة        

للبحث، ويتأكد من عمل الطالب لما يطلب من تعـديلات          

 ت خاصة لكل طالب، ويقرأ المشرف مـا       ويحتفظ بسجلا 

يقدم من عمل الطالب ويعيده له خلال مدة مناسبة، ويقدم          

تقريراً دورياً عن مدى تقدم الطالب، ويراعي أكثر أوقات         

مناسبة لعقد اللقاءات الإشرافية، ويحددها مـسبقاً ويهـتم         

بالإعداد المسبق لها، ويسجل خطوات العمل بـادئ ذي         

اع الطالب عن مراجعته مدة ثلاثـة       وفي حال انقط  . بدء

أشهر يقدم المشرف تقريراً إلى مجلس القسم، ويقوم القسم         
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بتوجيه تنبيه للطالب، وفي حال عدم التزام الطالب يتقدم         

 الأستاذ المشرف إلى مجلس القسم باقتراح فصل الطالب       

  ].7ص ،18[

وينقسم الإشراف إلى نوعين، إشراف فردي ومـشترك،        

 مـن   للإفادة يزيد من فرصة الطالب      والإشراف الفردي 

في الخلافـات    الرصيد العلمي ويجنب الطالب من التردد     

بين المشرفين، ويؤدي إلـى زيـادة شـعور المـشرف           

إلا أنـه   .بالمسؤولية تجاه الطالب، ويحقق إنجازاً سـريعاً      

يبقي الطالب في مدرسة فكرية ومنهجية واحـدة وهـي          

الفكرية يمكن  ولضمان تنوع المدارس    . مدرسة المشرف 

الاستعانة بمشرفين من اختصاصات أخرى فمـثلاً قـد         

 والإحصاء الزراعة  أو ةالجغرافي تكون من المعلوماتية أو   

ويمكن أيضاً تحديد عمليات الإشـراف بـسقف        . والفنون

 عدد الرسائل   أنَّويذكر هنا   .عدد الطلاب المشرف عليهم   

 ما نسبته   5/34 شكلت تقريباً    إِذْالمشتركة كان قليلاً نسبياً     

14.7.%  

كيف يمكن متابعة الرسـالة      وفي الاستبيان كان السؤال   

  )19(شكل  برأيك؟

  
  توقيت متابعة الرسالة مع المشرف برأي الباحثين) 19(شكل ال

فقد يفضل الطلاب المتابعة الدورية، وارتبطت المتابعـة        

بالجهد المبذول من الطالب ومدى الجدية وكذلك استعداد        

وبعض الردود جاءت في تفضيل تقسيم      . شرفالأستاذ الم 

المتابعة وفق مراحل العمل حيث تقسم إلى وضع الأفكار         

والمنهجية ومراقبة جمع البيانات وكيفية الكتابـة وفـي         

  .المراحل الأخيرة إتمام الصياغة

  : معوقات قيام المشرف بأدواره-4-2-2

تحيط بالأستاذ الجامعي عمومـاً أعبـاء كثيـرة منهـا           

خـدمات  فـضلاً عـن     ية والبحثية والإداريـة،     التدريس

ولعل ما يعاني منه المـشرف مـن معوقـات          . مجتمعية

تختص بالطالب هو ضعف مـستوى الطالـب العلمـي          

وجديتـه   ومهاراته البحثية أحياناً، وفتور اهتمام الطالب     

 فـضلاً عـن   ورغبته  بالبحث والمتابعة أحياناً أخـرى،        

  .الاعتداد بالعمل أو النفس

  :العلاقة بين الطالب والمشرف -4-3-3

وتبعاً لأدوار المشرف وتجارب الطلاب فإنـه يجـب أن          

تكون علاقة الطالب بالأستاذ المشرف علاقة علمية ودية        

تتطلب مشاركة فعالة من الأستاذ في تطوير مفهوم البحث      

العلمي لدى الطالب مع شرح مفصل عن منهجيات البحث       

 نماذج من أنماط    وتوفير المراجع وعرض   هوأسسالعلمي  

  . البحث العلمي ومستوياتها

  ): سيمينارات(دور عروض حلقات النقاش : 4-2-4

 السيمينارات أداة مهمة وفعالة في المتابعة، وجاء في         تعدُّ

يحدد القسم جلـسات    ]: 7، ص 18[دليل الدراسات العليا    

يعرض فيها  ) بمعدل سيمنار كل ستة أشهر    (سيمنار دورية 

إليها، ويقدم الأستاذ المشرف للقـسم      النتائج التي توصل    

تقريراً يضمنه رأيه عـن بحـث الطالـب ومواظبتـه           

. والاقتراحات التي يرتئيها لضمان حسن سـير البحـث        

والتعليقات التي يكتبها المشرفون في متن الرسـالة هـي         

  ]. 5[مرجعية وتوجيهية

دور الـسيمينار فـي عـرض        ما: سؤال الاستبيان  عنو

  )20(؟ شكل  والمتابعةمناقشة موضوع الرسالة

  
  لباحثينإلى ابالنسبة  تهوأهميدور السيمينار ) 20(شكل ال
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مراعاة المرحلية فـي عـروض       بعض الباحثين وفضل  

 مـع الأسـتاذ     الأولىالسيمينار فبداية يكون في المراحل      

المشرف، والمرحلة الثانية مع القسم، ثم يختار الطالـب         

 وجهـات   بنفسه لجنة مكونة من شخـصيات مجتمعيـة       

. متخصصة ومتعلقة برسالته مـن وزارات ومؤسـسات       

 الكلية والقسم، مما يسهم في تعزيز ثقته   إدارةتوافق عليها   

 وقد تتبنى الجهات المرتبطـة تحقيـق وإنجـاز          ،بالبحث

ويرى الباحث ذلك مهماً لـربط الجامعـة       .نتائجه مستقبلاً 

  .بالمجتمع والمؤسسات الحكومية

  :تحكيم المناقشة ومعايير ال-4-3

 مكوناته معرفة ووجدان    اً بحثي  رسالة الماجستير عملاً   تعدُّ

 في جلسة الحكم والمناقـشة      يقَيَّمومهارات، وبعد إتمامه    

 وهذا المصطلح والمفهوم يتـسع      ،)ويطلق عليها التحكيم  (

 وهي  ،ليشمل مفاهيم متداخلة في مراحل إجراءات الحكم      

ــة  ــاس والملاحظ ــويم والقي ــيم الأداء والتق ــم تقي  ث

وقد تناولت دراسات عديدة معـايير لتقيـيم        ].22[التقدير

  :البحث العلمي والتحكيم والمناقشة

 من صدق الصدق وأنواعـه  فمنها ما ركز على معيار     -

نظري بنائي، وداخلي، وإحصائي اسـتنتاجي، وصـدق        

والعلاقة بين الأنواع الأربعة هي علاقة تراكمية       . خارجي

اً بالصدق الاستنتاجي الذي    وكل منها يبني على الآخر بدء     

يستفسر عن العلاقة بين السبب والنتيجة، يليـه الـصدق          

الداخلي الذي يذهب أبعـد مـن معرفـة العلاقـة إلـى             

 كانت هذه العلاقة سببية، ثم يليه الـصدق         هلالاستفسار  

البنائي الذي يستفسر عن مدى إمكانية التعميم على مفاهيم         

 هـل الذي يستفسر أخرى، وأخيراً دور الصدق الخارجي      

كانت النتائج قابلة للتعميم على أفراد ومواقـف وأوقـات          

  ].22-10، ص30[ أخرى

. شكلي وموضوعي  وهناك أيضاً بعدان لنقد الرسائل،       -

كتابـة   فالشكلي يتعلق بطريقة الكتابة والتوثيق وكيفيـة      

الهوامش وتقسيم فصول الرسالة والتـوازن بينهـا ممـا          

 فهو يتعلـق  ا الموضوعيأمَّ. يعرف بمنهج البحث العلمي 

بمشكلة البحث وفرضياته وأسئلته وإحاطة الباحـث بهـا         

 ومراجع كافيـة وهـل      لمصادر  واستخدامه بشكل واف

 وهـل خـرج    ؟محتوى الرسالة أو البحث عنوانها    طابق  ي

  ]. 6-5، ص30[ مشتقة من متن الرسالة الباحث بنتائج

 تسعة   وضع إِذْ معايير متعددة  ومنها ما قام على وضع       -

عشر معياراً للتحكيم تناولت العنوان والملخص والمقدمة       

والمشكلة والأهمية وإمكانية التطبيق والمشكلة والدراسات      

السابقة والصدق والثبات والنتائج والأشـكال والجـداول        

ومناقشة النتائج وأهميتها واستخدام الأسـلوب والتنظـيم        

 ].18، ص5[ العام للرسالة

 لجامعة دمـشق فقـد      لحكم والمناقشة نظام ا ا في     وأمَّ  -

مـن إجـراءات    ) 9(التقييم والبند   ) 7(جاء فيها في البند     

درجة من أصل العلامة الكليـة      ) 45(المناقشة تخصيص   

دون توضـيح لمعـايير     مـن   لتقييم الأطروحة المكتوبة    

درجة أخرى لمجريات الـدفاع  ) 45(مكتوبة، وتخصيص  

 حيـث أصـالتها      من أهمية نتائج البحث   :بالحسبانتأخذ  

طريقة تقـديم   و  المجتمع، توحداثتها وارتباطها بمشكلا  

جـودة   للبحث بما فيها تقيده بالوقت المخصص،و      الطالب

  من حيث الأشكال وقدرتها على توضيح      العرض وإتقانه 

،وتنـوع  استيعاب الموضوع الأفكار،وقدرة الطالب على    

 إجابة الطالب عن الأسـئلة    الطرائق التي اتبعها الطالب،و   

وجـودة الرسـالة     للرسالة   الأبعاد الشكلية ومناقشتها، و 

  من حيث اللغة والمعلومات والطباعة،وحداثـة      المطبوعة

 وتنوعها وعددها وتطابقها مع العرض ضـمن        المراجع

الرسالة،والنشر في مجلات عالمية أو محلية معترف بها        

درجـات  ) 10(ويبقـى .ومحكمة وتتعلـق بالاختـصاص    

ة لنشر بحثين محكمين أحـدهما      للأعمال المتميزة مناصف  

في مجلة علمية داخلية والآخر خارجية وهـي مـشجعة          

  ].12-10، ص1[للبحث العلمي المترافق مع الرسالة 
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هل تعتقد أن هناك معايير لتقيـيم       : سؤال الاستبيان  عنو

  )21(شكل   وهل أطلعت عليها؟؟الرسالة

 خضوع الرسـائل العلميـة      ومع يرى   همضلوحظ أن بع  

 للفحص العلمي والمناقشة العلمية العلنيـة،       والأطروحات

إلا أن التقييم لا يراعي المعـايير العلميـة فـي دليـل             

  .الدراسات العليا

  
  معايير تحكيم رسالة الماجستير والاطلاع عليها )21(شكل ال

وفي إحدى التعليقات على السؤال، هناك معيـار تقيـيم          

 أن  همويرى بعض . شخصي يرتبط بلجنة الحكم والمناقشة    

 في أهمية الرسالة واسـتمرارية      نتائج التحكيم تؤثر كثيراً   

وأما مشكلة غياب معايير علمية يحتكم      .الثقة بها فيما بعد   

حسب رأي شريحة الاستبيان إلى     بإليها الباحثون فمردها    

  !.عدم الاطلاع عليها؟

  : جلسة الحكم والمناقشة-4-3-1

ن درجـة لجلـسة     يخمس وأربع  يرى الباحث تخصيص  

 تأثير كبير في إعطاء الفرصة لفهـم         لها كم والمناقشة الح

مضمون الرسالة ومشكلة البحث ومحتواها وكذلك طرح       

مهارات الباحث في العرض، وتقييم ثقة     فضلاً عن   النتائج  

المحكمين والحاضرين للرسالة، مما يؤدي إلـى نـشرها         

ويلاحظ في غالب الأحيان انتقـادات      . واعتمادها كمرجع 

لة ونقاط مفصلية فيها شـكلاً وموضـوعاً        لمنهجية الرسا 

توحي بأن النتائج غير دقيقة وتعطي انطباعاً بأن اللجنـة          

ترى إعادة أجزاء كبيرة من البحـث، إلا أن التعـديلات           

ويترك التحكـيم    .بالحد الأدنى والأقل، وستصبح مرجعاً    

وآراء اللجنة أثره في ثقة الباحـث فيمـا وصـل إليـه             

 أثنـاء    فـي  أن النقد ى الباحث   يرو. واستكمال نشر بحثه  

النقاش لا يتوافق مع النتيجـة النهائيـة ويـضعف مـن            

  !!.مصداقية التحكيم 

ومن نتائج جلسة المناقشة أيضاً اقتراح تعـديل العنـوان          

 أي  يرصدوهو أمر لوحظ في معظم الرسائل، إلا أنه لم          

تعديل في عنوان أي رسالة على الـرغم مـن الاتفـاق            

ناً بضرورة التعديل وتقف القوانين مانعـاً       والاقتناع أحيا 

  .لمحكمين والإداريين بحسب رأيهمإلى ابالنسبة 

بالتعديل الجزئـي   ( كون هناك مرونة    تويرى الباحث أن    

 تحديد  أولبعض الكلمات أو المصطلحات وأدوات الربط       

حتى لو كانت يوم التحكيم للتوافـق       ) حالة الدراسة تماماً    

 مـن   ولابـدَّ . لرسالة وعنوانهـا  بين المضمون النهائي ل   

ضرورة الاقتناع بإجراء تغييرات طفيفة على العنوان قبل        

التحكيم بستة أشهر أسوة بجامعات كثيرة ويبقى العنـوان         

 . على التخصص والمحور ذاتـه     الإبقاءر مع   ي للتغي قابلاً

 حتى يوم التحكيم    اًوفي بعض الجامعات يبقى العنوان مرن     

وبتعليق عن رغبة التغيير الكلي     . هلتثبيت العنوان واعتماد  

بعض الباحثين فإن المبررات هـي لطـول         للعنوان لدى 

 والاتجاهات، وأحياناً للسرعة    تاعوة وتغيير الموض  مدال

  .في التسجيل وتغير منحى البحث خلال العمل

كـان   هل كنت ستغيّر العنوان لـو      الاستبيان  سؤال عنو

  )22(شكل هناك إمكانية لتغييره بعد التحكيم؟

  
  العلاقة مع عنوان الرسالة بعد التحكيم) 22(شكل ال

  : تحليل زمني لصناعة الرسائل في القسم-4-4

ة الحصول على شهادة الماجستير إلى سنتين على        مدتمتد  

وخمس ). سنة واحدة لإتمام المواد وأخرى للرسالة     (الأقل  

سنتان لإتمام المواد، وثلاث سنوات     (سنوات كحد أقصى    

ويجوز بقرار مـن مجلـس      ). سالة ومناقشتها لإنجاز الر 
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من تحليل واستقراء   .الجامعة تمديد مدة الرسالة سنة رابعة     

يلاحظ ) 23( تسجيل الرسائل وإتمامها كما في الشكل        مدد

 36 و 24ة تراوح بـين     مدأن معظم الرسائل أنجزت في      

  . هاكلّ  للرسائلاًشهر) 32,26( بمتوسط حسابي اًشهر

 يعود  بحوثأن التأخر في إجراء ال    مما سبق يرى الباحث     

لأسباب تتعلق بدرجة انشغال طالب الماجـستير وعـدم         

تفرغه لمتابعة رسالته، أو اعتماد التسجيل في الماجستير        

كأسلوب للتأجيل من خدمة العلم وزيادة لفـرص الـسفر          

أسباب تتعلق بمتابعة الأساتذة وتطبيق     فضلاً عن   . والعمل

ة بين النجاح في    مدصوصاً ال قواعد التسجيل وتعليماته وخ   

 تراوح بين ثلاثـة أشـهر       إِذْ. المقررات وتسجيل البحث  

وحتى عام يتردد ويتراخى فيها الطلاب لاختيار موضوع        

  .بحثهم

الزمنية الأكثر إنجازاً للرسائل هـي مـن عـام          مدد   ال -

، حيث المتابعة الحثيثة والتنافس     2009 حتى عام    2008

  .بين الطلاب

 أنجزوا خلال الأزمة مما يعكـس   بحثاً 14 ويلاحظ أن    -

اهتمام الطلاب بالدراسة نتيجة لظروف السفر والتفـرغ        

للدراسة بعد شح فرص العمـل، وكـذلك الاسـتثناءات          

ببعض القوانين بالتمديد لمـن فاتتـه المـدد والتـشجيع           

  .للحصول على المؤهل وفرص العمل خارجاً

  

  

  

  

  
ي القسم، بمتابعة تحليل زمني لصناعة الرسائل ف )23(شكل ال

 بحوثوتوثيقها، ترقيم ال هاكلقرارات تسجيل وتحكيم ومنح الرسائل 

  )الباحث( هاوعناوينالذي يوضح أسماء الرسائل ) 4(وفق جدول 
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 الرسـالة   فيكم تعتقد بأنك عملت      سؤال الاستبيان    عنو

  ) 24(؟ شكل من عدد ساعات

  
  ت بعضهانسب عدد ساعات العمل في الرسائل وتوقي )24(شكل ال

لوحظ أن معظم الباحثين لم يحددوا بدقة عـدد سـاعات           

)  ساعة   1000(إلا أن الغالبية اتفقت على      . العمل البحثية 

 ذلك أن الرسـالة قـد       لىوهناك من رد أسباب الزيادة ع     

 انقطـاع وانـشغال مـع سـاعات العمـل           مددها  تشاب

الضرورية، حيث عدم التفرغ للبحث العلمي وفـي كـل          

وكان هناك  . حث للتذّكر بما سبق والمتابعة    مرة يعود البا  

إجماع على أن العمل ينحصر في الأشهر الثلاثة الأخيرة         

وأحياناً يضطر أحدهم إلى إجـازة      . حيث البحث والكتابة  

  .  ساعة يوميا15ًبلا راتب والعمل مدة 

  :ونشرها هاومردود الرسائل بحوث جدوى -5

  : )5( الإجرائي البحث العلمي والبحث -5-1

تنقسم مؤسسات التعليم العـالي عالميـاً إلـى جامعـات           

تعليمية، وأخرى بحثية، وجامعات إنتاجيـة، وجامعـات        

، ولعل جامعة دمشق أقرب إلـى       ]12، ص 4[استثمارية  

، حيـث المـنهج التدريـسي       الجامعة التقليدية التعليمية  

مستقر وشامل، ويقوم على المحاضرات أساساً، ومحددة       

ذتها متفرغـون ذوو إعـداد      بمستوى تدريـسي، وأسـات    

  .أكاديمي متميز ومؤهلات عالية

 الذي  الأساسيا البحث العلمي فيتخذ أنواعاً شتى، فمنه        أمَّ

يهدف إلى اكتشاف المعرفة وتطوير النظرية وتنقيحهـا،        

الذي يركـز علـى اختبـار النظريـات         (التطبيقيومنه  

والأساليب وتعميم النتائج مع التقيـد بخطـوات البحـث          

                                                 
1: Search procedural   ]  1920-19، ص[  

 ومنه البحث   النوعي والبحث   الكمي، ومنه البحث    )العلمي

وآخر نوع من أنواع البحث العلمي      . والتجريبي الوصفي

 .Research Action أو التـدخلي  الإجرائـي هو البحث 

محدد ومحلي يتعامل    ويعرف البحث الإجرائي بأنه بحث      

مع ظاهرة معينة و يركز على حـالات محـددة زمانـاً            

البيئـة والظـروف المحيطـة      ومكاناً، يتأثر بخصوصية    

واحتياجات المجتمعات المحلية ويتعامل مـع مـشكلات        

تظهر في بيئات وظروف معينة وليس ظواهر وإشكاليات        

وتكمن القيمة الأساسية للبحـث الإجرائـي       . بحثية عامة 

  كونه يزودنا بحلول

  .سريعة للمشكلات التي لا تستطيع انتظار نظرية لحلها

 العمليـة   ت حل المـشكلا   هدفبوبتطبيق المنحى العلمي    

وهـو لا يعنـي تطبيـق     . التي تحدث في مواقف خاصة    

نظريات أو فحص إمكانية تطبيقها، بـل يعنـي وضـع           

إجراءات وتطبيقها واستخلاص النتائج وتوظيفها بـشكل       

 سؤال  عنو]. 26[ مباشر في اتخاذ القرار وحل المشكلة     

 شـكل   ؟هل كان البحث علمياً نظرياً أم إجرائياً      الاستبيان  

)25.(  

  
  . وفق آراء الباحثين المشاركينبحوثنوعية ال )25(شكل ال

  الرسائل التي قدمت فـي     بحوثيرى الباحث أن طبيعة     

 الأقـل   ها وبعض إجرائية بحوثقسم التخطيط تراوح بين     

لاحظ الإشكالية في الخلط في المفاهيم      ت إِذْ. علمي تطبيقي 

  .والإجرائيوالفروق بين العلمي التطبيقي 

  : وأنواعهابحوث جدوى ال-:5-2

تُعرف الجدوى بأنها تقييم الموارد المتاحة لتحقيق غرض        

معيَّن مع التقييم المتلازم لقدرات وإمكانيات تدبير هـذه         

وإسقاطاً للتعريف العـام هنـاك جـدوى        ]. 34[ الموارد
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الذي يقصد به مـستند   Feasibility of Researchالبحث 

 فكرة البحث وإمكانية    ميسر يقوم على تحليل مدى صحة     

هـل فكـرة    : "، وبمعنى آخر  "تنفيذها وفق الخطة المعدَّة   

البحث مقبولة وواعدة بالنجاح، بحيث يمكن اتخاذ قـرار         

وتتـضمن دراسـة الجـدوى تـوافر        .بقَبولها أو رفضها  

تأكيد الدراسة الاستطلاعية للحاجة إلـى       :الآتيةالعناصر  

 المفعول وأثرها    مشكلة البحث سارية   عدَّ و .إجراء البحث 

ويمكن . مستمر، وهي واقعية وليست افتراضية أو مكررة      

أن يستخرج من المشكلة مشكلات فرعية أخرى يمكـن         

 بحـوث ومـن خـلال اسـتقراء       ]. 17[دراستها مستقبلاً 

التي قدمت فإن معظمها كان بعيداً عن الجدوى         الماجستير

الملموسة والمباشرة علـى مـستوى التطبيـق والأخـذ          

ئج، وكانت الجدوى شخـصية أكثـر منهـا عامـة           بالنتا

هل استفدت من الرسالة     سؤال الاستبيان    عنو. ووطنية

  )26(؟ شكل كبحث علمي

  
  نسب الاستفادة من البحث العلمي) 26(شكل ال

وأضاف بعض الباحثين أن بعض الجهـات الحكوميـة          

  . هم دون التحديد كماً نوعاًبحوث جزئياً من أفادت

ما الجدوى من الدراسات العليـا       :ن سؤال الاستبيا  عنو

  )27(؟ شكل والحصول على الماجستير

  
  نسب آراء الباحثين من جدوى دراساتهم للماجستير) 27(شكل ال

يرى الباحث أن هناك رغبة في البحث العلمي ولكن لـم           

  . من البحث على مستوى تطبيقيالإفادةتتم 

  لفي حال الاستمرار في مرحلة الدكتوراه ه: وفي سؤال

 هنفس تفضل الاستمرار في تخصص مجال الماجستير

تقريباً لا يفضلون الاستمرار بالتخصص % 40لوحظ أن 

  .حيث عدم القناعة من جدوى الاستمرار هنفس

بالدراسـات   ومن  الملاحظ اهتمام المهندسين الكبار سناً      

 وحباً في المتابعة    العليا، بهدف الحصول على مؤهل عالٍ     

  .إلى الالتزام المحدودالعلمية بعد الوصول 

نسبة للإنـاث   % 26ومن الملاحظ أن عدد الذكور تمثل       

 بإكمال الدراسـات العليـا،    الإناثويدل ذلك على اهتمام     

لأهداف شخصية، حيث فرص العمل خارج البلد قليلـة         

لأسباب اجتماعية ولما تمتلكه كلية العمارة من نسبة عالية         

  . من الخريجات أكبر من الخريجين

  :نشر الرسالة -5-3

بعد الانتهاء من إجراءات التحكيم والمناقشة والتعديلات،       

يقوم الطالب بطباعة مجموعة من النسخ تـوزع علـى          

. مكتبة الأسد الوطنية ومكتبة الكلية ونسخ فـي الجامعـة    

وكانت بعض تقارير التحكيم توصـي بنـشر الرسـالة          

 الأخيـرة   المـدة وتبادلها مع الجامعات الأخرى، وفـي       

عت هذه التوصية واكتفت بالنشر وفق قواعد لائحـة         امتن

 بحوثوتنصح الجامعات العالمية بنشر     . الدراسات العليا 

طلبتها وتخصص لهم مكاناً خاصاً على مواقعها وترعى        

  ].32[ لهم حقوق الملكية الفكرية

 سؤال هل تعتقد أنه يجب نـشر الرسـالة بهـدف            عنو

قـد الثقـة    لوحظ أن بعض الطلاب قد ف     . إظهار أهميتها 

ببحثه بعد التحكيم أو أنه لم يالتعديلات المناسبةرِج .  

وهناك نسبة كبيرة ممن يوجبون نشر الرسالة ولكن عند         

هل قمت بنشر محتوى الرسالة ببحث بعد التحكيم        السؤال

 فكانت النتيجة بعدم النشر بالإجماع باستثناء  والمناقـشة؟ 

تي منعـت   ال وكان من الأسباب  . باحث واحد قام بالنشر   

بإمكانية النـشر،   عدم المعرفة   : بعض الباحثين من النشر   

 نـشراً،   والاعتقاد أن وجود الرسالة في مكتبة الكلية يعدُّ       
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وعدم معرفة طرائق النشر، وعدم تقدير قيمـة النـشر،          

  .والانشغال بالتزامات أخرى

  :  النتائج والتوصيات-6

  : النتائج-6-1

ي فـي الجامعـات     يقوم اتجاه تعليم التخطيط العمران     •

الحكومية السورية على بضعة مقررات في البكالوريوس       

وأخرى في الدراسات العليا، بعيداً عن التخـصص منـذ          

شـكل  . السنة الأولى أو المشترك في السنتين الأخيرتين      

)28.(  

 

ملخص لمراحل تعليم التخطيط العمراني والحصول ) 28(شكل ال

 قسم تخطيط -السوريةعلى الماجستير في الجامعات الحكومية 

  )الباحث(المدن والبيئة كلية العمارة في جامعة دمشق مثالاً 

للمخطط أدوار عديدة، إلا أن الرسائل تؤكد المخطـط          •

 .الفني فقط

هناك خلط بين اختيار الطالـب للموضـوع وتحديـد           •

 .التخصص كهدف ينشده الطالب

تراوح نسبة طلاب الدراسات العليا في قسم التخطـيط          •

من إجمالي الطلاب الخريجين وتشكل ربع      % 4-3بين  

 . طلاب الدراسات العليا

يشكل طلاب الدراسات العليا في الجامعـات البحثيـة          •

منها، وعمر هذه الجامعات أقل بكثير من       % 50نسبة  

جامعة دمشق، وعدد طلاب الدراسات العليا فيها أقـل         

 .تزال جامعة تعليمية من خريجيها، ولا% 10من 

الأولى ماجستير التخصصية ثلاثة فقط     مقررات السنة    •

وهي غير كافية ولا تخضع لمـنهج محـدد وخطـة           

 . الرؤية العامة للأقسام و للكليةإطارمتكاملة في 

 بحـوث ليس هناك سياسة علمية مكتوبة وواضـحة ل        •

رسائل الماجستير، إلا أنها انعكـاس لـردود أفعـال          

  .مرتبطة بهموم حكومية واهتمامات الأساتذة والباحثين

 والممارسـة المهنيـة     الإدارةلم تحـظ موضـوعات       •

التخطيطية والاقتصاد،وخدمات البنى التحتية، واتخـاذ      

 والتشريعات والتقنيات الحديثة بالاهتمام     والإدارةالقرار  

 . الرسائلتاعوفي موض

 كانت مراجعات نقدية للموارد والمقالات      بحوثمعظم ال  •

 .والقوانين والمخططات

سلسلة بسيطة ركزت علـى      مثلت   بحوثهناك بضعة    •

موضوع دور محاور النمو الاقليمية وموضوع التنمية       

 .السياحية

عنوان البحث هو أصغر ملخص ممكـن للمحتـوى،          •

ودرجت عادة في القسم أن يتألف مـن قـسمين الأول           

 .علمي والثاني تطبيقي أو إجرائي
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 تركز علـى التحليلـي      بحوثكانت معظم منهجيات ال    •

ارن، مما يدل على أنها تحليلية      الوصفي والتحليلي المق  

  .استنتاجية وتحليلية استقرائية، وفي معظمها إجرائية

أهم العقبات التي واجهها الباحثون خلال مراحل عملهم         •

الحصول على المراجع والبيانات والمعلومـات التـي        

 .كانت تعاني من التقادم وعدم الترتيب

 ، ممـا يـدل    والإعداد الإخراجهناك تنوع في معايير      •

 .على عدم الالتزام بمعايير الجودة

يعاني المشرفون من معوقات تختص ببعض الطـلاب         •

حيث الضعف في اللغة والمناهج العلمية وأحياناً فتور        

 .اهتمام الطالب في المتابعة والبحث

 وذلك لتعقيـدات النـشر      اًبحوثمعظم الطلاب لم ينشروا      •

  لا اعتبـار   إِذْعـدم الرغبـة،     فضلاً عن   حسب رأيهم،   ب

واضح في التقييم لعدم النشر وحاجة الطالب له فالعلامة         

 .غلب الأحوالأفي % 80دوماً عالية ولا تقل عن 

من إيجابيات الإشراف المشترك أنه يتيح فرصة تنوع         •

المدارس الفكرية، وخصوصاً في حـال تخصـصات        

 .من خارج مجال التخطيط مختلفة

ة هناك معايير واضحة ومكتوبة في إجراءات المناقـش        •

 .مطبقة تطبيقياً واضحاً والحكم ولكنها غير

تبنت الرسائل مفاهيم راهنة للإشكاليات التخطيطيـة،        •

 .واهتمت بالانتماء المكاني للجامعة والباحثين

 13 شهراً أدناها    32راوح متوسط زمن إنجاز الرسالة       •

 .اً شهر60 وأقصاها اًشهر

تعود أسباب التأخر في إجراء البحث لأسـباب عـدم           •

 .أسباب عدم المتابعةفضلاً عن غ التفر

 التي قـدمت كانـت كميـة ووصـفية          بحوثمعظم ال  •

إِذْ خلفية نظريـة علميـة      إلى  وإجرائية تطبيقية تستند    

 خاصـة   ت في غالبيتها مشكلا   بحوث ال تكانت مشكلا 

 .إجرائية

كانت الجدوى من الرسائل على الـصعيد الشخـصي،          •

ربة خلا   أي تج   المباشرة غير واضحة ولم تقم     والإفادة

 ـ اًبعض الرسائل التي كانـت نقـد        لتجـارب   اً وتقييم

 .تخطيطية بمستويات متعددة

 بشكل مباشـر،    بحوثوجد جهات راغبة وراعية لل    تلا   •

 .لتطرح وتتبنى وتدعم رؤيتها ونتائجها

بديل الدراسات العليا للتعليم التخطيطي بديل جيد نوعاً         •

ما ويمكن رفع كفاءته بزيادة المقـررات فـي الـسنة           

الأولى والاهتمام بنوعية البحث التخطيطي ومناهجـه       

 .لنقصاوالوسائل اللازمة له وتعويض 

هناك نسبة كبيرة من الباحثين لم يعملوا فـي قطـاع            •

 .التخطيط وممارسته

قسم تخطيط المدن هو أكثر أقسام الكلية تناولاً لرسائل          •

 .الماجستير وبمعدل أعلى من قسم التصميم

اراً جديدة للمخططـين، وبقـي       الرسائل أدو  فضلم تُ  •

 .التركيز على المخطط الفني

  :التوصيات: 6-2

أهمية المرحلة المستقبلية القادمة لسورية مع      إلى  نظراً   •

 لتجـارب   بحوث، يطلب توجيه ال   الإعمار إعادةمرحلة  

 ومراحلها، الملائمة المحلية لإعادة تقييم      الإعمارإعادة  

بعد  ع متغيرات ما  التخطيط بمستوياته المختلفة للتوائم م    

تحـديث  فضلاً عن   . الأزمة اجتماعياً واقتصادياً وبيئياً   

كثير من المعلومات تبعاً لظروف الحـرب والـدمار         

  .الحاصل

 التخطـيط، يطرحهـا     بحوث من رؤية لأولويات     لابدَّ •

 المتكاملـة   بحـوث القسم للوصول إلى مجموعة من ال     

 تراعي اهتمامات الطلاب وقدراتهم، وتلبي احتياجـات      

  .اً تشاركياً تطبيقياًالمجتمع بحيث يكون البحث علمي

مي وخضوع الطالب   لإضافة مقرر منهجيات البحث الع     •

 .لدورات مكثفة في المهارات المطلوبة للمخطط
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إعطاء صلاحية للأستاذ المشرف بإعطاء مقرر خاص        •

بموضوع رسالة الطالب وهو المسؤول عن توصـيف        

 داعماً، ويكـون    المقرر ومتابعته مع الطالب كي يكون     

أقرب للبحث ويقيم مع الرسالة، وذلك بموافقة الأسـتاذ         

 .ومراعاة انشغاله بالعملية التعليمية

 هـا كلّيجب توضيح الدراسات السابقة فـي الرسـائل          •

 .ها ركناً من أركان البحثعدو

يفضل اختيار توجه البحث خلال السنة الأولى ليتسنى         •

لأساتذة، وتقديم  للطالب مناقشة الموضوع والحوار مع ا     

 .أوراق بحثية جزئية

فـضلاً عـن    يفضل ترجمة نهايات الفصول والنتائج       •

لملخصات، لتكون متاحة خـارج سـورية وتـشجيعاً         ا

 .لمهارات لغوية

 .ضرورة إشراك متخصصين في اللغة لإجازة الرسالة •

 والالتـزام   والإخـراج تأكيد شرط الجودة في الطباعة       •

 .هوشروط بقواعد النشر المعتمدة

استخدام معامل التثقيـل لمقـررات الـسنة الأولـى           •

 .التخصصية أسوة بمقررات التصميم في البكالوريوس

المقررات بحاجة للزيادة والتركيز كماً ونوعـاً، مـع          •

 .الارتباط بالخبرة

أصبح من المطلوب وجود شخصية مستقلة ومتفـردة         •

للتخطيط العمراني والاكتفاء بتحميل كلية العمارة عبء       

  . التخطيطيالتعليم

يجب أن يكون هناك مركز وطني لتـسجيل البحـوث           •

 .منعاً للتكرار، وحفاظاً على الأسبقية في التسجيل

فـي قـسم     يرى الباحث ضرورة إجراء امتحان شامل      •

التخطيط العمراني في الجامعات السورية، وقد يكـون        

  .بحوثخياراً أو بديلاً لموضوع نشر ال

 ـ      بحوثجدوى ال  • ة نـشر    غير مـؤطر وبحاجـة لخط

 .وتسويق في خدمة الجهات العامة والخاصة

الاستعانة ببرامج رقمية لتدقيق الرسائل والاقتباسـات،        •

بقي من   اذهب إلى مقرك، لما   : فقد قيل لو أن لكل نص     

 .إلا اليسير الرسائل
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 مطابع جامعـة الملـك      -فيصل عبد العزيز المبارك   

 .2001 - الرياض-سعود
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 النـسر   –العلمـي  البحـث   قاموس –زايد، مصطفى    ]19[
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 مجلـة   -كلية الهندسة المعمارية في جامعة دمـشق      
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الإجازة، دراسة تحليلية للوائح التعليم المعماري فـي        

عة  مجلة جام  –المعاهد والكليات الحكومية في سورية    

 .  2007السنة. 29 المجلد – 3 العدد–البعث 
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