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1G���6� 
/�
* .�� �-&+ �� ����*���  ��-�� �(��. 0��1�� 2.1�*� 34�1��� ��-�
�� ,�(��

 ��� ��-�
��130 �� ��&+ �+ ��5�� 3����*�� 4����� �6�� ����� 70���- �)17 �1� �8
 ��-�
�� ,���.*#6� 9��� :�; <7)� ��=�!�)��1�?2004 .( A)17 �1$ 01�
��

 �1.�� ���7+ �(��.�� A)7 <�&� ��� 3��������� 0��
�� �� 4��� ��-& ��( �(��.��
�$ "���; �1$ " �=&�� "���? B�7 �� 0
��� 3��-�
�� 0���� 
C
�� ��D��� ��.*#6� 

<.� E
F* �+ ��-�
�� 0���� G��� :�( <�� 4����*��*�� 4�$�7 �(��.�� A)7 
�C�*�
 �1������ ����.*#6� ,���H*��� ��F�=* �*�� "��-&�� ,����*�� 0C �$ �.�� 3����(+

� "�7�C ��F ��
��� ��D�* �*������
�.
��1-*��� 3�1�-�
�� ����*�� �(��. �$ ����
�� �7�C� ?��-; :�; �#���� A)7 B��*

 ��-�
�� ����*�� ,�(���� "���; :�( ,+�D �*�� ,���H*������*���)�=�*� �7�1��*�
 � 3����
�� "�7�C� I
J� �� A)17 ��1F�=* �1*�� ,���1�*��� �D����� 
7+ ����* :�; 

��*�� �(��. :�( "�7�C�� �*�� ,���*5��� �� �(���� GF� :�; 4����+� 3��-�
�� ��
 �1���
�� ��-��1�� ,��&
���� ������� �(��.�� A)7 �$ "�5�� �.��(  ��- :�; B��*

���� ��-�
�� ����*�� �(��. "��=*�6 ��&���� 2�=�� ?�?
*�.
��1*���  �1�-�� �(��.1� �7���� GF��� K�
- �#���� +�-* B��7L� A)7 ��5�*�� ��

 � 3��-�
�� K�( :�; 05*�* �� M�)� 3��-�
�� ����*�� �(��. �$ ����
�� ,����* 
7+
 0���� B�*�� �$ ����*���  ��-�� �(��. �$ "��N��� ����.*#6� ,����*�� O�� 0��
 ,�(���1� �1� ���
�� )�=�*� "���;� 0���* <����+ �$ ,����*�� A)7 ��+� ��-�
��

 
*� �*�� ��-�
�� ����*�� �D������ ,����*�� 
7L K�
- �#���� ��*�*� 34����� �7)�=�*
 ,�1���*#6� �1� �(���� 
��5*-� 3��-�
�� ����*�� �(��. �$ ����
�� �( �������

,����*��� �D����� A)7 ������� ,��.�*���.
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��$ �#���� A)7 ,���*�� ��+:
1-���5� 
2-����*�� �(��. 28�.� 
3-(��.� ������ G#���� ��-�
�� ����*�� �

3-1,�(������ <��.+ 
3-2<�
�� ������*�6� 
3-3<�
�� �����5��� 
3-4����*�� Q���� B��D+ ��- ���#�
*�� ,�#�
�� 

4-��-�
�� ����*�� �(��. �$ ����
�� ,����* 
4-1"���� ��� 0-# �� Q������ 0���� G��� )�=�* 
4-2��7��� "���?�����L� ���-�� ,�(���� 0���* �$ Q�D5�� ����*��7
4-3�����L� ���-�� ,�(���� 0���* �$ ���-��� �-��L� ����*�6� "���? 
4-4"��(!�� 0�H�*���  ��-�� ��5( ),�-��BOT (�1$ �1���
�� ?�-L� ��C���

��-�
�� ����*�� �(��. 
5--�
�� ����*�� �(��. :�( ����
�� �D��� ��

5-1������� �(��.�� ������ �$ 
5-2���5*�� 05� �$ ��D�*���
5-3,�-����� ,6��*�� �D��H��� 

6-�������� 0-� 
6-1,�(������ ����� 
��5*�� 
6-2��-�
�� ������� ����*�� �(��. 
(� 
6-3���5*�� 05� ����( :�( ��&R*�� ��D�*���
6-4*��� ���
�� S�-��- 
��*76����D 
6-5�-�
�� ���
*�� 

7-G������ .
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�
�� ��	�� �H	�� 
/�
� G1� �(��.1�� A)7 ,��C �5$ 3,�����-�� �� ����*�� �(��. ���7+ �( S����� 

E1�( ��-
* ��� 4��8�� ,��&� 3E*��F� ��7�?� G� ,�7�?�� ,��� ����!� ���C
 �* �� 
���� A�7��� �� T�; 0- 3����F��� E*�?���; �(� OF1*� �����; U���F� S�

 �1=�*���� ������*�� 0������ �-( �(��.�� A)7 ,��*�� 0�� ��  ��-)�1�����
2000.( 

��D�1�� ��.1*#6� �$ "��-& ���7+ ����*�� �(��. 0*�*$ ����.*#6� ������� �� ��+
 ���1�� 
?��� ��*��� %��L�� �-.��� ��F�L� ��*��*�� 0&�*� 3
��
�� 0�� G����

 ��- E*-�� �� 0&�*� 3����*�� ����( �$3�8���- �1$ ���1��!� ���5�� V*���� �� �8
 :�; �-���� A)7 G=*�*� 3������� 0���� �7? 10 -��� �$ ���*��� 3���5*��� 0���� �$ �8

 4����� �(��.�� A)7 �7? 50 0�� B1�*�� �$ �����*�6� ��=�!� �����; �� �8����-
 A)7 G=*�*� 3
��
�� :�; �-����60 �1�-�
�� 0���� �$ �8���-)��1�?1985 WThe 

World Bank 1984.( 
3�1�*��*��� ��8��?�=�� �
�-D�� �$ ,�(��.�� �� �7��X �( ����*�� �(��. B�*�*�

 <�D*� ��� A����*�� ��&� �$ E
��.* "���F� 
���� ����F- V*���� B.*� S��
 � G#�� :�; )�=�*��� 0�
�� ,���� 0�5*�� ����*�)�1�
��� �� �1�� W��.��1990(3

01�
� S�� 3����*�� �(��.� �����!� <����L�� ����C�*�� ���-�� B�*�* M�)� ���*��
 ,����1*�6�� 
��.1*�� <1*�&�� ,6��5��� ,�&��� �����5��� �� ��-& ��( ��-

��������.
?�1��; B���1&* Q�=*��� �(��.�� A)7 ,��*��� 
�F�� 
���� <-�-� ��*�(���1�

 
1C
�� �������� ���Y� M�)&� 3 ���!� ����� �$ "��-& Z��-� ����*�� :�; ��*����
 <1�D�� 0&�1*� 3��� ���
�� �
�-D��� �����L� ���-��- ���� ��
*� �� �.��� ��*��*��
 S1�� 3�=�*���� ��*�8�7� ���&��� �-( 
�
�� Q�D5�� 0-# �� 4�-��X ,��*���� A)7 :�(
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 �&��� 
�5* 3�1�8�-��&�� �#�D�� ,�D��& �����L� ���-�� ,�(����  ���; 0���*- ��
 ��1-?�� 0&�1* �1��&��� T�+ ��
� ��� 3�&������ 3�$������ 3������� 3��D���

 ����L� �7?� 3�(��.�� A)7 ,��*�� :�( �����!� <�D�� B.� ��8��+ �( 4�F$ 
���R*�� �$ ����L� ������$-  ��� �#�-�� B.��� �1��-� �1�X �+ �1��-� [0&�

)������1997 WNeale 1995; Hillebrandt 1985.( 
��.1*#6� :1�( ���-� 0&�- %&
�� ����*�� �(��. �$ ���D* I�+ T�\$ M�)� ���*��

 �1�(��*��� ����.1*#� �1���� GF� "���F ��
� ��� 3�=�*���� E*�(�D5- ���5��
 ���D* B��- ������ ]�*�� :�( ���( ������#� ��1�Y� �1��# G$�� 3�(��.�� A)7 

���5�� ��.*#6� 0��� :�( ��� �����*��.
32�� 0&�- ��-�
�� 0���� �$� 34����( ������� 0���� �$ �(��.�� A)�- ��
*� ���$�

 28�.1���- ����1*�� �(��. B.** �1�*Y�)Austen 1985; The World Bank 
1984:( 

•B�.� A���� ��D �� �����L� ���-�� 25� 
�1�
*��� ��&�!� ,����� ��. 
��.���.

•<�D�� 
C
� :�( 
�
�� Q�D5�� "�D��.
•,���!�� ������& �����L�  ��-�� ���� 25�.
•"����� 0��
�� 25�.
•�
��� ��$��H� ����� :�( �7���*��� "��H.�� ,�(������ ��( "���?.
•��=
F� �����!� ,��-��� 25�.
•,^����� ����.��- 
��*76� 25���8�5�� ,6Y��.
•�������� �����5��� "������� ,���5��.
•����*�� ����� ���������� ������_� 0�7R*��� <���*�� V���- 25�.
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3-�
����� �

�
�� ��	��� ��	��� ,#���� 
]�+ �(��1. �1$ ����*���� ,���5*�� ���D* �$ 4���7�� 4���� `���*�� �-( <�
�� 

0���� �$ ���.�� 3����*�� ["�1�� ��.� ,��?�� [,^��� ����* :�; ����# ������* 
D��1� �1-&+ ����1*�� �(��1. 0&�*� 3���.�
��� ��������� �� ���&�� <��(;�

 ��� ���$ �=�� S�� 3�-�
�� �D��� �$ ���.*#�130 4����1� �1&���+ �6�� ����� 
)���?2000 W2004(�� ����*�� �(��.� ������ G#���� K��
*�� �&��� 3�� ��-�


 <��1.+ 
17� �(��.1�� A)17 �1$ ������L� ��-(��� �� 0& G#�� ���- 0��
<�
�� �����5���� ������*�6�� ,�(������.

3-1�	������� I	��+ 
/�
* 0��
�� 
�( [0&�- ���&��� )��-?�� (3����1*�� ,�(���1� �1� ���
�� ����L�

 �(��.�� A)7 0��(+ )�=�* 
*� �)�� 0�
�� <��.� :�( GF��� �)7 ����� 3E���.�
����*�� ,�(���� 0���* �$ ?�-L� �����- ���$ ,���&��� 
�5* S�� ��-�
�� 0����.

:�; E��*�� T
* ����
�� ��5�� B.*�� �$ 0�5*�6� :�( ��-�
�� 0���� 0�.� G��
 ,���1* �*�� ��-�
�� ,���&��� 0-# �� �����L� ���-�� ,�(���� �� ��?��� ?���;

�D=�1�� ��
�+ ��*55� �*�� "�=D�� G� 
��*76� �)7 ���?� �#� 3�7��- �$ ���L� ����5
 ��
-��� ����- �$���-�
�� 0���� �$ ��D=��� ,��8�
�� �� ��-&  ?� 0���* T
* S�� 3,�

�����L� ���-�� ?�?
*� ����*�� �(��. :�( ��=�_�.
�� "?��L� 0-# �� ����*�� ,�(���� )�=�* 
*�� 3����*�� DD� )�=�*- 
�5* �*�� ����&�

 0�1�(R- 
�1�5�� ������1*�� G� ����&��� ,������ ,�8���� A)7 �#�
** M�) ��5�*��
 3Q������ ����L� ,�������� 
��.*�� I
J� ��� �*�� ,� �D
�� �8���� ,���*�� ���(; 

L�� �1������ ,6��5��� ,�&��� �����5��� :�( �
- ���$ ����(; 
*� )1�=�*� �1�-��
 ����&��� ,�8���� G-**� 3Q������)���
�� ()1�=�*� ����5�� �$ 4�5-�� "���� ,� ���;


�
�� O��.�� ��5�*� 
�
�� 0���� ����� B��- M�)� 3Q������ �=�*���� 0������.
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 ��( �#� �)7,
�1�5�� �.1.�*� ���( ,�8�7  ���; :�( ��-�
�� 0���� �� ���
�� 
����*�6� 0��(R- 3����1*�� ,�(����� ]����� ,������ DD��� GF�� �������� ,


��15*- ,1��#� 3���
�� ,�(������ ����*�� 0��(R- 
��5�� ]��+ ���( ,�8�7 M�)&�
 Q�1D5�� G1� %$��*�� �$ 0����� �� ��*��*��� ,�&����� ,�8���� A)�� 
?��� 
(���

�� ,�(������ K
- ����� �-( 2�����-��� �#�
*��- ��� ���)�F��*��-.(
��.*��- 0�5�� �&���:;I�0�1� ?�1-L� ���1�� ��� ��& 
�
�� Q�D5��� ,���&��� 

�����L� ���-�� ,�(���� �� ���
�� 0���* �$ ��F���� ������� ���.*�������*� �73
���R*�� �$ 4�F�+ ?�-L� ����� ��� ��& M�)&��$
*1� �*�� ]��L� ���-L� ,�(���� 

������* 4�F�+ 
�
�� Q�D5��� 2���� Q�D5�� 0-# ��)���?1985 W1990 .( 
3-2I���� ��
�	�
.7� 

05*�1��� ����1*�6� %�1����� ���� ���C ����
�� ��5�� B�()Consulting 
Engineer (01�
�� <�� "���� ,���� 
�5�� 2���� E-���� 0�
� �)��)01��
�� (

���.*#6�� ���=�� ]����� ,����� ��F** ,����.1*�� ���1(;� ����1*�� Q����� �
3�#�
*�� ,���*��� ,�������� �( 4�F$����*�� Q���� )�=�* :�( B���!�.

,�1��& ,�1�C 3���
�� �7�
���� ��-�
�� ,�
����� ���C G�� 3��-�
�� 0���� �$�
 :�( �7�
���� ,���&�� A)7 ,��(� 3��-�
�� 0���� 
C
� �$ �=�*���� ��(��=- �������

 V���*�D+ A)17 T�+ G�� 3�������� �����*�6� 0��(L� ������ :�( "���# �����7 

1� <�
�� ������*�6� T�+ 6; 3�-�
�� �D��� �$ 4��-�� �&-� ,#� �$ ,��C ������

 ���.1*� "�1-��� �1� �1��5*� ,���*�� ��5�* ��-�
�� 0���� 
C
� �$ ��
�D*��
 
�����- 9��� :�; �����*�6� ,������ 4��1� "���1�� ,6�1� M1�) �� :��*��� 3

)�����-��2001 ���? W2000.( 

�( <�
�� ��������� ���*� %��R* 
X��1963 ,��1�N�� <*�&� �8�7 %��R*� 3

�( �-�
�� �D��� �$ �����*�6� �������1975 �1� <�1
�� ������*�6� ���
� 3
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 ������ ,��
����� ,�-�5��� �
*� 3������� 
�D-��� B
F 0��1�� �1� �1��
�� �$ ��
 ��1�- 
�1�*76� ��� 3,�1��
���� ,�����- 
*�* ��(��*�� ,����� ���� ��-�
��
 �1������ �1��� ���D* 
��* �*�� ,������� ���� ,��-��� 0��-*� �������� �$�
���

 ��*��� :�( S���� �����*�6�)���?1990.( 
�D��� �$ �����*�6� ,�&����� <*�&��� ��( ��5� 3B6a "��1( �� ��&R- �-�
�� 

25�1- �7��1( "��& :�( ��-�
�� �����*�6� <*�&���� ,���N��� ���
*� �1DL� 
�1���- "��H1. ,�(���� �$ ��-�.� �.��� �� 4�-��X M�)�� 3���� [0& �$ "��-���

 ����*�� ,�(���� �� ��L� <�.� :�( ��-��L� �����*�6� �������� <*�&��� ?��*
 3��-�
�� ,���1��� :1�( <�1
�� ��1=�; �����; ��5� S�� 3���� "��-&�� �.���

 Z�-�- �����*�6�7.8 :�;9.3 ������1*�6� �.1� ?��1�** 6 4����� �6�� �����
 �-�� ���� <�
���.�1 2001 ��-�����؛��9���- �8)���?1999 W2001 .( 
1��

 �; B��* ���( ,����� ���C
� �$ ��-�
�� ,���&��� T�-** �1������ �1��� G���* :
����5� ����� ,���C�* �7� 3��-�
�� �������� ,���C�*�� T�+ ��& 3������� �����*�6�

 ��-��L� 0���� �$ ��*����-)���.��� ��������� �-�5�& ��F
- 
�# 
X� (���1-* 
1�
 3���D��� �����*�6� ������� �(��. ����*� "���� ��F�� DD� GF� :�; 
���� :*�

��(��.�� A)7 :�; ���5*�� 05� ,��D� 
(�)���?1990 W1999.( 
3-3I���� ����	6��� 

,�&�1�� �����15��� 01�
�� 3�1�-& [0&�- ��*�)�� "�-��� :�( 0��5��� ���� ��*
*
 ,��# �#� 3]��L� ��(��.�� �����- ����5� 4��-�� ��H. 0�� %+�- 4�-��X ,6��5���

 �� 
��R*- ��-�
�� 0���� K
- :1�; �1�*�&�� 0���*� 3���$ ���F�� ,6��5��� ,�&
 
�
�� Q�D5��)�.�(���
�� ,6��5��� ,�&�� �� ���
�� ]��+ ��-�( 0�� ,R��+� 3

)��������
��� (�*���+�,�(���1�� D1D� )�=�* �$ �-&L�  <
�� 0��*- ,��
 1. ��1( Q�1=*�� �-�
�� �D��� �$ C���� 30���� A)7 �$ ����&��� ����*�� ��H
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 ����*�� ,�&�� ��( K�=���� �����5���)�#��
�� (0H�* �*��4��D+ <�1*&*� "��
*� 
"��-& ,��-�.

�� ��&R- �-�
�� �D��� �$ ,6��5��� ,�&�� ��( ��5�250 =�+ 4������5��� 
F��� 3
3��-�
�� 0���� �$ �����5��� ,����*� G��� �)�� <�
�� �����5��� ���*� ��F <�
��

 
5* 
�� 4�1��$ 
�*�(��1�� ��8�F(L ,������� ����* �$ �7���- 4�F�+ ,����*6� A)7 
�X� ���5*��� 0���� �$ �������� ,���C�*��� ,����*6� �$ 0���� �7 ��& 34����(� �17�

 ��a ��� �$ ������� 0���� ���T�+ ��& 3+�� ������������ 0�?4�����1
� GF� �$ 
�� ������� ���$� ������# �.�� ����1*�� Q�1D# �1$ ����)��1�?1985 W1999 W

2004.( 
�1����� B.1**� 3��-�
�� �D��� �$ �����5��� B��.*� ���� 
�C� ���� 6� �)7

 �1������� �1����!� �(��5��� ����
�� 0�.L� 
���*�� 
�(� ���=
��- ,6��5��� ����
 ) %&
��� 3����*�� ,�(���� �$ "������ ������ "���\& ������� Q�1=*�� :1�( M�

 :�( 4�-�� M�) %&
��� ��*��� ���*� ,�(������ ?���; ��? ��R*� ����*�� B���&*

�( [0&�- ��-�
�� 0���� ��D��� ��.*#6� :�(� ��-�
�� ����*�� �(��..

������� �����5�& 0���L� <�X+ �$ <�
�� �����5��� 0�
��)�D�-�� �� (,�&��1�
 �#��
�� �����
�� ����*�� ����5*�� 
*� �*�� �� ,�(������ ����*� 4�-��X ����3���F��� �
���5��� K
- 0��� ��&�%�1�+ :1�( �*#N� ,�$�*8� �$ ,�&���� A)7 G� <�
�� �

Q������)Joint Venture(:�( ,�(������ �� ��(���� A)7 �$ �����5��� ?&��� 3
��� 25� <-�- ���5*�� 05� :�( 
7?�&�* �� ��&+ b�-�L� 
���1� �1����!� ,��1-

)���?1999 WThe World Bank 1984.( 
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�
�� /���� C��5+ �
� �
�#	�
�� �	#���� 
�1�7 �7�&) T
* �*�� ������ B��DL� M�*�*)����1*�6� %�1������ 01�
�� <�

0��5���� (����1*�� <1*&� G� 0�
�� <� �#�
*� S�� 3����*�� Q���� ?���; �$
 
��5�� 2.�*� Q������- �.���� ,�������� ,����.*�� ���(;� ]����� ,�����-

 <� �1-X� �1( ��(!� 
*� M�) �
-� 3���=�� ,�=.����� GF�� ,���&�� <����
 :1�; 
�F��
- �����5��� �� ��( 
�5*�� 3Q������ )�=�*� 0��5� G� �#�
*�� �$ 0�
��

 )�=�*� E
� �#�
*�� 
7��+ ���*��- 
�5� �)�� 0�
�� <� Q�1-*� 
*� �� 4�-��X� 3Q������ 
 �1D
�� <��1. ,6�1��� 
C
� �$ �7� �#�
*��� ���*�6 ��$��*��  �D
�� <���+

)K�
�� (2��L�.
��1�*�� �1�( 4�5-�1� "������ �(��5�� �� �(���� Q�-*�- ����&��� ,����� 
?*�*�

 ��5�� A)7 ���*� 3Q������ )�=�*� E
� �5
�� G�#�* 
*� �)�� 0��5��� :1�( 4�1����+ �(
 �����1*�6� ,������ "��� :�( �-�� [0&�- %&
�� ��� 3���=� �����*�6� ,������
 �)17 :�( ��D�� 3������� 
�*���*�� ���D* �$ �����5���� ������*�6� �-X� :�(�

 ����5*�� <���L� 
�� �#�
*�� <���L�)Traditional.( 
�=�*� 
C
� �$ �#�
*���  ��*�6� <����+ �1&R*��- ��-�
�� 0���� ����� ������� 0����

 3���� B�D �� ��5( ���R- ��5
�� B.**� 3������� ���$��*�� ��������� 3����
�� ��
 0�
�� <� ��5� �( �-
* S��)���&��� 3M����� (K��
* ��� 30��5��� ,���?*���

 �
$��� ��R* :�; ��5� <���L� �)7� 3RD��� 0�
�� <� <�&*�� 0�� �$ ,��1=�!�� 
E��.� �$ ��R*��� ��
�L� Q�=*�� ��( 0��5��� K��
*-)E���* (0�
�� G#�� :�(.

0�
�� ?���! 
�5*�� �� �������� �����5��� G��� ��� ��5
*��- ��5
�� �8��� B.**� �)7
 0-# �� ����*�� ,�(���� :�( B���!�� �
-�*��� �$ "�-��� ���* M�) :�; B�F��

 0�
�� <�(The World Bank 1984)<1*�&��� G� ��
�#�* 
*� �*�� ��5
�� ?&�*� 3
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 :�; ���5*�� 05� �.�( 0��7; G� ,�(������ )�=�* :�( ��-��L� ,�&����� ��������
 �=�F��� 0����)���?1990 WMorgan and Kamil 1982.( 

4G�
����� �

�
�� ��	�� �" ������� �	
��
 
���
� �*�� ����
�� "�7�C� ����5*� ����(;� ��*����
�� ����.*#� �7�C� 
���� 
��
�� �

������� ��$�5��)
�7��-;1999(0�5�� �&��� 3:;I�����
�� ����.*#6� �7�C��� 
7+ 
�7)
�7��-;1999 ���+ W1998 ���� W1999:( 
•�- 0���L� %�N�� ������� ,���5*�� 0�5*�� �&��� �����
�� "���*�� ,6�
� "���? �

�=�*���� 
��
�� 0��.
•,������� 9�*�!�� ����*�6� 0���* M�)&� 3������ �-( ����*�6� ,6�
� "���?.
•�7��( ����?�� ,������� "��
*� ,�&���� G����� ���*�6�.
•"��1�?� �1�&����� 
�1C�*�� "��(; V���- 0�� �� ��.*#6� �$ ������ ��� ��H*

2���� Q�D5�� ��7���.
•"�# �(�.* ����1.� ������ M�-�� �.��� ������� ����.*#6� ,��C���� ���R*� 

�����
�� "���*�� ,��C��� ������ �5���)S���� ����
�� ,���N�)����1999.(( 
<�-�L� :�; ��F���� ��
�� ,������ �$ ����
�� "�7�C ���*�� ]?
�� �)117��*Y� 

)����a� %�*��-1999 WThe World Bank 2000; Sakbani 1998:( 
•:1�; DD���� ��.*#6� �� ��#���� �-���+ 0�� 0��*� �*�$���� ���*6� ������

����� ��.*#�.
•���� �����
�� <���� ����� )�� 4����( ,+�- �*��� "��
*��� ��-�H�� ������� K=�� ���

�H�;� ��&����� ?������8��.*#6� ����* �� ��?� :�( 0�
��� ��.
•��5*�� 
�5*�� 0���L� 0�5*�� ����� :�( �(�� �)��� ,6�.*6� 0��� �$ ��-&�� �

3�*��-�&�� ?��� �$ �? DHF ����- 
���� 05*�* ,�-.+ �*���( 4�F$ ��D*��
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 V*���� ,���&� G��.* �&���� �� 0
� �)��� ,����
���� ,�.����� Q�D# �$
�=�*�� 0�� �$ ������.

�(��. �$ ����
�� ,����* �( ��+ A)1�� ���1��� G#���� �
����-$ 3��-�
�� ����*��
 3��-�
�� 0���� 
C
� �$ 4����� �7)�=�* 
*� �*�� "��-&�� ,�(������ �.��� �(��.��

�7 ����*�� �(��. �$ ����
�� �7�C� T�+ ��-*�:
4-10���� �'� =�# �� �

�
�� /���� =���� ,
�� %
4�
 

=�*� ���
� 0����- ����*�� Q���� ��� 01���� M�) �
-� ]����� ,�����- +�-* 3A)�
 ����*�6� <*&��� :��*�� 3����*���  �D
��� 
��.*��)
�.��� (��1��5*�� 
�C��� �$

�����5��� :�( Q������ b�D 
*� M�) �
-� 3
��.*�� 0��(R- 
��5�� 05*�� [0&�-.
� <��1�L�- ,�(���1��� )�=�* ��� A��*6� ���?� ����
�� ���*�� G�� �+ 3����1&*�

 �1� 
���*1��� )�=�*��� 
��.*�� ���$ ��- Q������ 0���� 0��&- "���� �&�� B��&*
 b�*=��� 
���* ��5
- B�
�)Turnkey(�1������ ��15( 4�1���� E1��( ��D� �� �+ 3

����*���  ��*�6��)Engineering, Procurement and Construction EPC.( 
(��. �$ A��*6� �)7 ��C�� �1D# �$ �5( G�#�* ���� "���( ����+ �$ ����*�� �

:1�; 0.* ������; B���&*- ������& ��*- ,�(�����650 3�1&���+ �6�� ��1��� 
�����; Z�- ����*�  ��*��� ����7 ��5( ������ �&������ �-C �-+ �&�� G�#�* M�)&�

 ��*��#1.5 �� 4��5( ������� ���&��� ,
#� 4�F�+� 3�6�� �����  ���� )�=�*� Q���� �)7
 �=�&*-187 Q������ �)7 "���; 4�F�+ ")=���� �&���� :��**�� 3�&���+ �6�� ����� 
��H�*�E�1
�-D�� ?�1H�� 0���1*� ��-��1� ,�(���� G�#�*- M�)& ����� ,��#� 3

)MEED 1998.( 
1�$� ��1�-� ���?�1& ���� 3b�*=��� 
���* <���R- "���( ��5( G�#�* 
* ���-� �$� ��

 3,���- ,����� �( 4�F$ �� ���
�� �$ ����*���  ��*�6�� ������� <���+ 
���*�� 
]��L� ,�(������)Olivir 1996.( 
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 �" �	��� /	56�� �� 	.� 0�	
8 �

�
�	 
B�1�- �.1�.��� ,����� ��-D* :�; 
��
�� 0�� �� �7��H& ��-�
�� 0���� ,R��

$� �1*�� �1�������� �������� ,6�*�6� :�( <�H*��� ������� 
���*�� �$ " �=&�� G
��*�(�$�1� ��?��1� �1$ S�� �)�� ��-&�� ?�
�� <�5(+ �$ �.��� 3���� ���
*

 �1�������� 
&��1*� ���1�*�� 0��1-*�� 0�
� K�=���� ����F*�� D�HF�� ���*���
 ����� ND�-*� ��������)������1988.( 

.5�� �.�.���- �1�&��� 32���� Q�D5�� :�; 
�
�� Q�D5�� �� ,���� ��&�� 05� 3
B�F� �+;��)1�=�*- 2�1��� Q�1D5�� 
��# 3�.�.��� ����
� G����� :�
��� �$ ��

 M1�)� 34�5-�� 
�
�� Q�D5��� ���&��� :�( "��.5� ,��& ,���� 
��5*� ,�(����
 ?��*�� ��5( �-( ����&*�6� ��*
�-D <-�-)������1988 .( 0��1�� 
C
� ,+�- �#�

 �1$ 2���� Q�D5�� b�����- 
��
�� 0�� ��5-- ����5� ��� �-���� ��R*�� 
X� ��-�
��
 ,�(���� 0���*)�=�*��7
�1
�� Q�D5�� :�( 4��&� �-���� �$ ,��& �����L� ���-��

)Smith et al. 1997.( 
�� �$ 2���� Q�D5�� ��7��� "���? T�+ �&)��- ����� ��- �7 �����L� ���-�� ,�(��

 b�1._� ����1�� �15��� ����1.� ����1�� M�-�� ����*5� �*�� V���-�� ���- ��
 ���.*#6� ,�-�*�� ����( ��F �*R* �*��� ���.*#6�)Economic Stabilization (

 ��&���� B�&*���)Structural Adjustment(����*�� :�; �(�* �*�� ,������� �7� 3
�.*#6� b���1��� 3
�
�� Q�D5�� �&������ ,������ �.�.� :�; ����. �(�*� ��

 ,�(���� 0���* �$ 2���� Q�D5������*��7��H�*� ��:�( 4��&� �-���� �$ ,��&
 
�
�� Q�D5��)���+1999 ���--�� W1998 :��( W1999+.(

1�?1����!� O�D.��� 0-�5��� �-�
�� O�D.��� �7 �.�.���Privatization �17� 3�
1* �)1�
 �( ,�$���� 
���*�� �&)��- ����� 3�#���� A)7 �$ E����*�� ]�1�+ �1�-��1=� O�D.1��E01�� 

�.�.�*�� 3�..����� 2�.�*��� ��.��*��� ���C�)������1988 ������ W1999 V�
�� W1999(.
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 �����L� ���-�� ,�(���� 0���* �$ 2���� Q�D5�� ��7��� 
**�����*��7<1���-
 ?��*�� ��5()Concession ( ����1*� 2�1��� Q�D5�� �� ���*�� ��-� ���&��� ��-

������ ����*�� :�( �$�
* K�$ �-( 0���*�� "��
*��� Q������.
�(��1�� �$ �*��=*� ,����- �;� �.�.��� V���- ��-�
�� 0���� 
C
� ,�-* �#�

 -& 4�D���+ ,
D# ��-�
�� 0���� K
- �; 0- 3
����� �#� 3�.�.��� ����( �$ "��
 
�( ���.*#6� b�.!� V����- )�=�* 4���
$ �.� ,+�-1992 E1$��7+ �1�+ ��&� 3

�.1�.� �1( ��1(!�� E*�&�7� E��C�* S�� �� 
�
�� Q�D5�� �$ �C��� "��(;
 2���� Q�D5�� ��7��� "���? M�)&� E*����)
��#1998 
�( W1998 WMohieldin 

and Nasr 1996(� 3
�( :*�1998 ��*.1�.� ,1�* �*�� ,�&���� ��( Z�- 97 
���- ��
�- 
* �&��8.8 ��.� E��� �����)0��
� ��2.6 �1&���+ �6�� ��1��� (

)������1999.( 

�( �.�.��� V����- +�- <�H��� �$�1990 :1�( <��1��� %��� ���. S�� 


�( :*�� 3�.�.��� ����
� �����5�� ��D!�1996 T�* ,.1�.� A���15� �1� �
10.033 �-�H� 
7�� ����� )�6�� ��1��� 4�-��5* �7�) (V1�
��1999 ��1��&�� W

1999.( 
)1�� ���
�� ,���N��� ��&�7 "��(; �$ ,+�- �5$ %��* ��+1987 ��1�*(6� B�1�-

 2���� Q�D5�� :�( �����*��)����( �-1988 ����� ���7 W1988(
�1( �1$� 3
1989 ����5�� ��D!� GF� 
* 
�( :*�� �.�.��� �1996 �� ��&+ ?���; 
* 155 

�.�.� ����()%�-(1999(���5*1�6� V��1��- ��-D*- �8�?��� ,+�- M�)&� 3
),�-�*�� (���1�� �$ M�)� ������ �5��� ����. G� ��=*6�- ���.*#6�1994 
1*� 3


�1( �..���� %���- ��� �.�.��� K�H� 2�� ?���  ���;1995)�1-
 "��(�1999.( 
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 V1�� G1-** ,1��& �1*�� ��-�
�� 0���� :�( �.�.��� V���- ��-D* �.*5� 
��
 �.1�.��� �1��� ,��� ���;� 3���
�� ����.*#6� ��*���� �$ DD���� ��.*#6�

 �*� 6 �*��� ����� ��.*#� V�*�* �*�� ��-�
�� 0�����3
�
�� Q�D5�� ��-& 
�� ����� �$
 �
�� Q�D5�� 0��� �)�� ���L� �=$ ,-�1*&� ���.*#6� D����� �� ���8F �-�� E�$ 



�( )�� ��C�
*� ���7+ �.�.���1985 �1��?( 4����� �����L� ���&��� ,��(+� 

�( �.�.��� �����- )�L�1986 1=�* �1����L� �1��&��� ,(��� 31�����- )4�


�( ���.*#6� b�._�1992 2���� Q�D5�� ��7��� "���? V����-�� �)7 ��F*� 
�����L� ���-�� ,�(���� )�=�* �$)B��� ����
��1988 ������ W1999(���-� �$� 3

?���*� 6 
�
�� Q�D5�� 
�� �+ 
X��15���- 
�1(  ��-��� �� ���� 0�&�* 
* �5$ �8
1992 Q�1D5�� ��� "���? V�� ��-* ����+ 0&�- 
*� �.�.��� 
�( ��.* GF�� 

�L� ���-�� G����� 0�7R* �$ 2���� ����H�*� ��*���;� ����):��(1999.( 
���( ��D�� ,+�- �5$ 3�.�.��� �&�� �( ]R�� �$ �-�
�� V����� 0�� �&* 
��

 
�( �.�.��� �����- )�L�1996 ,+�1- �1*�� V�1���� 0�� :1��+ �1� �7� 3
�����L� ���-�� �.�.�-)������1999 WShaikh 1999(�18�7 ,(�- ,��&�� �$� 3

&�� ����*�6� �$ ��..� ��*��17 �� "�*=�� �$ �&�� 1994 :*� 1996 ,1H�-� 3
�� ��&+ �.�.��� V����- ���.�2�1����� 0�� ,1��(+� 3�&���+ �6�� ����� 

�1$ 2�1��� Q�D5�� 
��5- ��*-X� �( ����
���� "��*��� ��-�
�� ,����!�& ]��+
 �����L� ���-�� ,�(���� �� ���
�� )�=�*� 0���*)Ghalib 1999.( 

���� ���* 
����� �&�� ���;� ����5*�� �����=�- �.�.�+�G���1* �����1# ,��
 
#� ����5�� �.��� ����*�6�10 
�
� 1991 -���&*�� �$ 2���� Q�D5�� <�.� ���

 �� �����+���29 ���- 
�( �81980 :�; 57 ���- 
�( �81995 � 3I
J� �� �$ G��*�� 
* 
��� 2���� Q�D5�� ,�����*�� 
�
�� Q�D5�� �( ���*�� ��(; )����1999 ��-( W
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1999(,6�.1*6� Q�1D# �1$ ,�(���� 0���*- 2���� Q�D5�� b����� 
* �#� 3

�
�� Q�D5�� :�( 4��&� �-���� �$ ,��& �*��� ���
�� 
��
*���.

4-3�
.	.;� �
���� �	����� =
��
 �" ��	���� ����;� �	�<
.7� 0�	
8 
6� "���? �
* "�7�1C� ����.1*#6� ,�1���*�� �� ���-��� �-��L� ����*�6�- 
��*7

 �1��R- ,�����*�6� A)7 �� ��?��� <)�* �+ G�D*�* �*�� 0���� :�; �C��� 3����
��
 � ����
�� ��.*#6�- D�-*�6� :�( "��# ��&L� I
J� �� �1���
�� ��.*#� :�; 
��F�6� 

)������2003 WGörg and Greenway 2004.( 
�-��L� ����*�6�- ������� 0���� ��5- �$ 0���� �7 ��& ��-�
�� 0���� 
��*7� ���?� �#�

 ��
�*�� "�*$ �$ 2�� 0&�- ���-��������*1�� �����1# ���.; �$ M�) :��*�� 3,�
 ��F1** S�� 3������� ����*�6� �����# 0��
* �+ 3��-�
�� 0���� B�*�� �$ "����

 * �����5�� A)7 
C
� <8��F1��� 
����� K�=�*� 3�-��L� ����*�6� ,� ���; D��-
 3E- �D-*���� �( 4�F$ �����*�1��� M1��* :1�( �F��=� ,��& �*�� ���5��  �H�; 

G����1� �1$ ����*�6� �$ <���L� �����*���� b����� �+ ����� 0�.L <���L�
 D5�� :�( �+ ������ 2���� Q�D5�� :�( �-���� �$ "��.�� ,��& �1�& 3
�1
�� Q�

 <)1��� V���1*�� ���� 0�&�*� ����*��� "���� ,�8�7  ���; �����5�� A)7 ,��F*
 ��-��L� ,�����*�6�)���N���1997 WAlessandrini 2000.( 

V���1-�� ��1F �*R� ��-�
�� 0���� �$ ���-��� �-��L� ����*�6� �+ �&)��- �����
 F** �*��� ���.*#6� b�._� ����&*��� Q�1D5�� �$��� K
- �.�.� 4�-��X ��

 ������� ,�&���� :�( �����
�� ,�&����  ��*�� �+ 9����� 0�� �� M�) 
*�� 3
�
��
)���-��D� ,����72001(3I�; c)d; E*-�� �� 0&�� ���-��� �-��L� ����*�6�40%

��-�
�� 0���� ����� ������� 0���� �$ �.�.��� ,��8�( ��)������1999 WFujita 
2001.( 
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 �#� �)7 "���-��� ��-��L� ,�����*�6� ,���?��$���1( ��- ������� 0���� 1993�
1996 �7���5� ��D�� ����� �-��- 50%)e�DL�2000 WFujita 2001(0���� ��+ 3

0�1
� �� ���-��� �-��L� ����*�6� �� ��-�.� ���?� �5$ ��-�
��2.1872 ��1��� 
�$ 4����� �6�� "�*=��1985�1995 :�; 37.8669 
�( �6�� �����1998 
1X�� 3

:�; ,�����*�6� A)7 2#��*2.693 
�( �&���+ �6�� �����1999 ,��1( ���+ 6; 3

�( �$ ���?*��2000 Z�-*� 4.990 �&���+ �6�� ����� )��1�N���1997 WFujita 

2001 .( 
4-40�	�?�� =
@�
��� �	���� ��6�)�����BOT (�(" �(������ 8�(�;� �'!���

�
����� �

�
�� ��	�� 
"��(!�� 0�H�*���  ��-�� 
�C� B�
�)0���*�� 305���) (,�-��((Build, Operate and 

Transfer BOT)�1� ���&� A�F*5�- O��* G������� 0���* 0�&�+ �� 0&� E�R- –
��?�� �� "�*=���� �&�1� :(��� �.���� ������� ,����*6� ��+ 4�?�1�*�� Q���1�

 �1� ��
� E*���;� E��H�*� E8��-- Q������ �&�� 
�5* )8��(� W��
� Q���� f�.�
 34�����* E��H*��� Q������ 0�H�* �� 4���-�+ �5�*�  ��-�� B���&* ��*�*� ,������

 ���&��� :�; Q������ ��&�� 05*�* 3?��*�6� "�� ����� �$�)�1���1998 �1����� W
2000.( 

�*9��� ,�(���1��� 01���*� �1��#�
*�� ,�-�*�*�� �� �(���� B��
*�� �)7 ,�* 
)�=�*��70�� 
�C��� �)7 �$� :0�H�*���  ��-��BO 01���*��� ���8*1�6��  �1�-�� 3
BLT 0�H�*��� M�*�6��  ��-�� 3BOO �1*��� �1��#�
*�� ,�-�*�*�� �� M�) ��X� 3

��1���L� �1��-�� ,�(���1� 0���* �$ 2���� Q�D5�� �&���� �$ ��
��� M�*�*
)�=�*��7��H�*� ��
�
�� Q�D5�� :�( �-���� �$ "��.5� ,��& �*���)������2000 W

������2001 .( 
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 ,�&) �*�� �7�C��� G��� E�+ OF*� <���L� �)7 B��
* ��� �1$ �1���
�� 4�5-��
 E��H�*� A)�=�*� Q������ 
��.* ,����N��� 4�����* 0��� ��$ 3��-�
�� ����*�� �(��.
 :�( 4��&� �-���� �$ ,��& ,�(����� �.�.� 0��� ��& 3"���� ��� �$ E����*�

"���-� ��-��+ ,�����*�� �-( 4�-��X A)�=�* 
*�� 3
�
�� Q�D5��.
�)7 ���*�� �( ����L� ��+ ��-�
�� ��-�� �$ �����L� ���-�� ,�(���� )�=�*� <���L� 

�1� �1��
�� )1�=�*� <��1�L� �)7 ��-�
�� 0���� 
C
� ,�-* S�� 34��� "���& ��$
 ,�1D�� )�=�*� ,�-�� <���+ 
���*�� 
* �.� �=$ 3E5$� �����L� ���-�� ,�(����

 ���1D���� ��D��� <���� A���� ��8�-��&�� �#�D�� ����* ,6�.1*6�� g���1���� ,

�( )�� M�)� ��&������ ��&����1995 �1$ ,�(���1��� A)17 K
- ,��� �#� 3

4����� 0�H�*�� �����)������2000 WAskar and Gab-Allah 2002(��1�-� +�-� 3
��1D�� ,�(���� 0���*� <���L� �)7 
���*�� �$ M�)&(Butter 1995; MEED 

1998)4�F�+ E����*�� 
*� 3Q���� ����*�� 3,���- ��D� �$ �$����� K
- )�=�*� 
��-����� ,���- ����F �$ ��&�_�(MEED 1998; Olvier 1996)R1�� �1#� 3

�1�8�-��&�� �1#�D�� ����*� ,�(���� )�=�*� ,�-�� <���+ 
���*�� :�; M�)& ���L�
)������1999+(� ,�1D��  ���!� <���� A���- ���?*�� ,�(���� M�)&� �1���
��

 ��*�*�� ���-�� ,�(���� �� �7��X�(MEED 1998)M�)& <���L� �)7 ��-D* 
*� 3
��1(  �1��� �1$ ,^�1���� K1
-  ��1�; E����*�� :�( ����L� ��� ����� �$

(Sommer1999).
,1#� �$ ,+�- �*�� ��-�
�� 0���� �� <�H���� %��* ,��& 3�-�
�� <�H��� �$�

 .�.�� V���- ��-D* �$ �&-� 0���*� ,�-�� <���+ 
���*�� 
* �#� 3
�
�� Q�D5�� �
��D��� g������� ��8�-��&�� �#�D�� ,�D��& �����L� ���-�� "���( ,�(���� )�=�*�

 �7��X�(Butter and Kemp 1999; Sommer 1999).
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 3�����L� ���-�� ,�(���� )�=�*� <���L� �)7 :�; �7���- �-�
�� V����� 0�� ,R���
 & S��  �1-��& �1D�� )�=�* 
* S�� 30����� �)7 �$ �#�-��� 0���� �� ���( ,��

 ,�-�� <���R-)������1999 W+Ghalib 1999; Shaikh 1999(<���+ ��-D* 
* ��& 3
��.1�� B�.��� A����� ,�(���� �$� g������ �$ ,�-��(Ali 1996; MEED 

1998; Sommer 1999)�
�� ,����!� ���� E*���*�� ��& 3)�=�*� 0���*� "��*��� ��-
 g���1���� �1�8�-��&�� �#�D�� ,�(����(Ghalib 1999; Ward 1999; Sommer 

1999)<��1�+ 
���*1��- ,��&�� �$ �������� ,�(������ �� ���
�� ���D* 
*� 3
,�-��(MEED 1998).

���� �$ ��+�,6�.1*�� ,�(���1� 01���* �1$ <���L� �)7 
���*�� 
* �5$ 
���� ������� ���&��� :
�*� 3��&� �$ ��1D �1� 05��� ,�(���� �$ E����*��

 g����� ������ M&��)"��?�2004.( 
5-�
����� �

�
�� ��	�� 9�� ������� �5	�� 
5-1�
����� ��	���� �'���� �" 

"��1
*� ,�&��1�� b����� ��
� "���-��� ��-��L� ,�����*�6� 
��+ 0����� O*$ �;
 �- ����5�� 0&�� ��� 3��C�� ������ �(��# �$� 0�
�� ������� ������� ����L� 0��

 �1*�� �1������ �1�C�+� �����# �� ��=*�* ,��& �*�� ������� ,�&���� 4��5�5� 4����*
 �1�*�* ,1��& �*�� 
�
�� Q�D5�� ,�&���  ��� M�)� 3��-�
�� 0���� 
C
� ��F�=*

 �D5�� ,�&�� �+ 3������� �� �$��� ��C�- �1������ �� ��=*�* ,��& �*�� 2���� Q
����*�6� ���5*� ��&�����.

0��1�� 
1C
� �$ ������� ����*�� �(��.� 4���� 4�����* 0&�* ����
�� �+ ��
� �)7�
 ,6��15��� ,�&�1�� �����*�6� ,�&���� 0��� �� ��?��� :�; ��N*�� 3��-�
��

 E- G*�** �� 0&- 3��-�
�� ����L� :�; �����
�� �� ������* ,����* �$ 0��*� 
(� �� 
�� "��=*�6� ���*� ��
�L� K�=�* :�( ����( ,���#� 3��&��*� ,��-�� 
L� �����
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 �7���*��� ����� ����F� ���*� ��*��?��� :�( 4�8-( 0&�* 6 ���D*��� S�-�� V���-
�� �� �
��� 
?�� �����5*� ��*����� ���*� ��+���� 0���� �-( �5$L�,����.

5-2��	6
�� =6� �" �
5�
�	'
�* ,���1���� ,�1�*����� G��1�� 0�5*�6 ������ "���?� ������  �H�; �$ ����
�� 
�

 ����5*�� ,���&*-6�� �* �+ �&�� ��$ M�)-� 30���� ��- �1��5*�� 015� ?1�?
* �$ 
�
��D�*���+ 6; 32�.��� E�� :�( ��-�
�� 0����� 4����( ������� 0���� �$ �
-�*� �

�#���� A)7 �$ ��F�( 
* �*��� ��-�
�� ����*�� �(��. �$ ����
�� ,����*)"�5=��4
A�(+(
*1� ��& �� 4�-��X �*�� ,��.�*�� %&�
��� A��*6� �$ 0�
* ����
�� �+ ��-* 3

���5*�� 05�� �����*#� ��D�*���3I�; c)d; ,�(���1� )1�=�* �( ���N���� ����� ����* 
����*�� �����5�& ����� ,�&�� :�; ��-��L� ,�&����  ��� �� "��=*�6� ����&�; G���

 ��(?��& �+ �������)��=����� �����L� D-�����) (���?1990(,�&��1�� �+ ��& 3
O-��� ��5�* :�( ?&�* �� 4�-��X ��-�
�� 0���� �$ ����*�6�- ��� O��� �*�� �����
��

 ��-�� b����� 0�� �� M�)� 4���5* 0#L� ,���&��� 9�*�\- ��-�
�� 0���� ����� ������� ��
 ����5*�� ������� ��)V����-2003(S1�-�� ,�D��1� :�(  �5-!� 0�� �� M�)&� 3


L� ����� �$ ���D*���)��
�1986 E������ W1985(0&�1* ����
�� �+ ��
� ��� 3
���5*�� 05�� 4���� 4�����*� 4��5�5� 4����*D�*�������-�
�� 0���� �$.

5G3�	�	.��� �7	�
�� �5��@��� 
,��8����� A)7 :�( <*�*�� 3�8������ G$����� ,��8��� �� ���&�� :�( ����
�� ��D�*

 ,�D��H��� K
- �$ Q�#��� ����&�;)���+2002(��N� ���-��� �-��L� ����*�6�$ 3
���*��� �=�F��� ������ ���5�� 0���� "���? :�; :�(� E�+ 6; 3����*�6� ����� �$ �

A)17 b�-�+� ,��8�( 9��� ��( ���5�� ��.*#�� �8��� :�; ��N� �# �
-L� ]����
]��+ 0�� :�; ��-��L� ,�����*�6� 9��* ����( �+ ,�����*�6�.
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 "��(!�� 0�H�*���  ��-�� 
�C� �+ ��&BOT hG$��� �$�� ��& �;� �1$ 0��** "���-� 

�� B�=�* �15�5� �$� E�+ 6; 
�C��� �)7 �-D* �*�� ��-�
�� 0���� ,��?��� �(  <

 01���*�� �5��D �$ D5$ 4���H* 0��� ���.*#6� 0���*�� �����L� i��-��� �$�� ��L�
 I�; c)d; � 3��-�
�� ������ �$ �D����� :�( :5-�� �8����� 0���*��  <( I
1J� �� E1�\$ 

*�� 0���*�� <����+ �� A��H&� ��.1*#6� 01���� B���&*� G$��� :�( ��D�� �����5
 :1��L� ��7��� ��-� ��& ���&��� ��?���� G$��� ���� %��� �=�F��� ������ ���5��

)������2000 WUNIDO 1996.( 
�E��( j ��- ����1*�� �(��1. �$ ����
�� �( ������� G$����� :�; �C��� ��.*#� �\$ 

�� B���&*�� <��� ��� ��-�
�� �); �.��� ����� �D��� :�( ��D�� ���( 
��* �*
��
-�� ]���� �$ ��-�
�� ����*�� ,�(���� )�=�* �$ ����
�� ,���&
�� ����� ,�* ��.

6-�'������ =�. 
E*1����� E��$ �� �- 6 3
8�# G#�� ���+ :�( ��
� 0��
*�� �� �- 6 ����
�� �������

 $ ����&�� ,��-���!� ?�?
* ������� �1�� ,��&
���� �� ��&�!� ��# B�=�*��� E� ��-�
 E�)����
��1999(� ���$� 3*^?�?
*� ����;  ����� �&�� �*�� 08����� 
7L K�( �

,��&
���� "�� �� B�=�*��� ��-�
�� ����*�� �(��. �$ ����
�� �� "��=*�6� 2�$
��-�
�� ����*���  ��-�� ,�(���� :�( "�7�C�� A)�� ��-����:

6-1�	������� �
��� *

6
�� 
�*��� ����*�� ,�(����� B���&*��� G$����� <��� :�; ,�(������ ����� 
��5*�� ��N�

 "�1*$ 0��1*� 
�1�5*�� "�*$ �*�* �+ ��&R*�� �� �- 6 ��7� 3����*�� �(��. V*�� 0��*
 S��- ����D ����?0��* Q������ ��( 0��& )���+2002(� 3I
1J� �� 1� �1&R*�� �

�-*�*��� G$����� ����*��:�( �1� �&R*��� 0���*��� ����*��� "������ 
C��� 
���*�� 
���5�� ��.*#6� 0��� :�( ��=���&*� G������� A)7 G$��� ?���* .
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 ]�� ,�(������ A)7 
��5* ��F*� �+ �H-���;��������.1*#6� "��5�� ?�?
* �$ ��
 �� 0� �$� 3��-�
�� 0���� ��(��*�6�� :1�( 0���� A)7 �$ ���D-��� G�?�*�� ,�&

 ���5*�� 05� �$� 3��
-�� ]������D�*����$4�F�+ 0���� A)7 ),�1-1985 �1����� W
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���5*�� 05�� ��D�*���.
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