
������� 	
���� 
��� ����� ���� �������
 �������
����������� �������2009 	.������ 

75

����� �� 	��
��
 �����
�� 	�����
 ������
���
 

���� ����	�
�����
 	1

�����
 
�� �����
 ���  �!� "����#� �#� 	��
��
 �����
� �� 	������ ������
 ������
���$


���%��$ 	�&��
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 "�����
 ��-��� ������
 .�� /�)�&��! �	�0�
 '��
51 '��� 2004 ,�	 �� 	�����
 ������
���
 �-�	-
 ���
 1��!��
 �
��2��
 3�4 �� .��� "

�5�����
 '����
.
 �!�
 /�4�� 	#�����
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��#
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 ������
��#�
 �#� �7�	��
 �������� ������� ��
�	
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��
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 ����� 	�&��

�������
 ������$�! �)��&� ����� ��#� ���#2�� �!��)��
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���$
 :4� <	-! .��� "
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.
�!�
 ,0���� ������$
 +�!2�� 1	�	� �$�� �� ������
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1-��	&� 
�' ����$�� %�&
���
 (��
�& �������� %�&
����� ���) ��
� ��$ �����' *�� +!

 ,����� -�& ���'! ��
.' �/)��� +)����� 0��� ��$��
 "��'�$$��� +)����� ��
 +)��� �� ��)�� +! ��1$$
 "2
����� �# �/'���� +)����� 	�����
 3�).��

������ %����/�� �� ��& 4��$� 2
��� �5����� 0����� �# ���5�$� �!��$ �$��
 ��
 �# 
6 2
�����7 �8�9.

��
 ����$��$�:� ���$�� ����$�� %�&
��� �# �;4��$� �<'�� �$�� -�
=� %����/�� 
"���
� �# ����$�� %�&
��� �# 7�;��$ 	$� �� (�'��> ���  
;
 "� ��$�� �'������

?���
 @1�'	��� 
;
 "� ��$�� (�'��> ���)
 ����$��$�� ��'$ 	$� A�) "+.�) +�.)$ 
�� ���'!�� %��
B$�� �#��� �8�$���� %����$��$�:� +��� �# 	����� �# %��) �$

� ��$��.
�# ����& %�!�� -�9 � ��$�� ����$��$�: 
#
��� ��> ���$�:� C�D� �� (�'��>


8$��
 %����E$��! @,���9 -�& ��'�� ��
.' �!��$ "2
����� ���$
 F���!$�� 2�
"��
��� G
$�� H	I� ��
 �1��� 
�/)$ �# 0����� 	�& 
6 2
����� �')�. �����

 7� ���5����� �����$����(OGC 2003).
"����$��
 ���'�� %�&
��� �# � ��$�� �8�$���� %����$��$�:� ����� -�9 A)'�� F�;

 �
/& �# %����$��$�:� @4; 
�'B$ ����!�9 �����
 "���# ����=� %��
B$�� J�&

 ���
� �# ������ %����� ����$��#
 +��$ �$�� �
��/��' ���.�� �
/��� 	�K� 	�!)6 


	 �51 	��� 2004 L�$�$��
 "	�K��� �4�� �����)$�� ������� +�� �� M�4
 "
��
B$' �.���� %�)�$/��� 	��/$
 "7/#
 
�'B$�� ��!���� ��>
 ��!���� %����$��$�:�

� %����$��$�: �F!�� 	���$�:� �� ������ %����� �!�� A�)' �
��/�� �4; � ��$�
��$�&
���� +
�E��� 0����� 
�/)$� ��!����.



������� 	
���� 
��� ����� ���� �������
 �������
����������� �������2009 	.������ 

77

 ���� �����/$�� ����$�� �
/�� �8�$���� %����$��$�:� J���$�� A)'�� ��1$�
 	 � �
��/�� +K �# � ��$�� ��!���� %����$��$�:� �����
 "����)��
51	��� 2004 "

%�)�$/���
 N5�$��� J���$��' A)'�� ��$��
.
2-����
���$
 	��
��
 	�&�� ��	��&��
 �� 

�O�)�� �� �/��� +��=� 2
��� ���$�� ����$�� %�&
��� �# � ��$�� ����$��$��' �./�
 2
��O� �O# M���O$ �6 �!�� �$�� �8�$���� F��B=�
 "%������
 +���� %:���
 ����.O��
 ����O$��
 	��.O$�� ��O' +��!$�� G�� ����$��$�:� @4; ��)$
 "����$��

2
����� �O ��$�� %����$��$�� �� �8�$�� (�&�
�6 ����$�� �&��. %#�& � 
 "��)��� 
(OGC 2003).

?���C���/$�� �/��� (Traditional Contract) �O/�' (�1O�6 -��O� C4�� 	��.O$��/
�. �����/���'�� (Design/Bid/Build DBB) (Rubin and Words 1998) ��!6 �� 

(����$�� � ��$�� %����$��$�� 2
��� �4; 
#
 	$� A�) "����$�� %�&
��� �# (��
��

 	��.O$�� �O�)�� �O�; ��$�.8�� ��$�)�� -�9 2
����� +)��� �5,�$ �
/��� ��
 2
��O��� 	��.O$ ,�O��� +/$�� C���$�� ����� ���$�� 	$�
 "����$�� ��)��


 
 2
����� +
�/� ���$�� +'  "�. ����� ���'1Q' F��� �� ��1)$
 "+��!��' �O'�� �
"����$�� ��)��' & @��O�$�� 	$� 	�& +
�/� +'  �� ���& �;4�8�$ 	$� �$�� ��O�6 -O�

 "-��=� �����' �#��$�� ��O����� -�
O$�
 "���& �. ��� +�� �� (�'��> 	$� C4��
 ���
 
; ��� 4�8�$�� �/'�B� �� �!E$��
 2
����� 4�8�$ -�& F����� ���� C���$�:�

 �. ����� ���'19 �#(Groton and Smith 1998) .
#����� %��'���� %�6 ��� ��$�� ����$��$�:� @4�� �/ ��O' +.O8�� �# (����6 +��$$ �$��

 
��� ��B�� ��
 2
����� ��� �# ����, �� 7�& 	��� ��
 ����$��
 	��.$�� �$�)��
 �$�
 "����$�� �
/�� ����� 2�
�6 �# ��!8$�� -�9 2
����� F��B6 ��' C�
�� ��> O� �


)'��
 %������� ��!���=� ��)$��� %��:
�� �# ��K � ��$�� ����' %����$��$�� �# A
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 ����$�� ����9 �
/&(Cushman et al. 1983)���'� �# M�4
 �"�O1���� ��O/�� %�
 ��O)$��� �O!����� �# �
/��� @4; ��'$� %:
�)� ��$�$
(Slack and Giles 1981; 

1982)،	$� �
/��� @4; 
#

 �O�)��' ��O'��
 "��)���� ����$��' F��� �� 	���$��
 2
����� ���'19 �5,�$ 	$� A�) "����! ��
.' 	��.$�� ���$�� +'  2
����� ����$

 �����5� ���
�/� -�& ��)�B� +��&6 	,) -�9 "��! 	���� +
�/��� �
� �& ���$�� 	$�
 
���$��' �/��$��� ������� %�'
�.�� ���$�
 "2
����� �# 	$O� ���
�/��� �:D; ��'

 -&�O�
 2
����� �# 
���$��
 ����$�� ����9 	���' 	��/�� +/$�� C���$�� R� � ��$��
 R'���� +����' (����)6)�
��S
 �'�;��
>1982 �
��
'
 C��' T2005(G�6 �O 
 "

4O�8�$ �O�, ��.$�� 	$ A�) "���� N5�$� -�9 ��� ��$�� %����$��$�:� @4; 	���$��
����� 78���!$ �# ��#
$�� M�4!
 2
 Ward et al. 1991; Dingle et؛������1997(

al. 1995(.
������ �#
��
���� ����, -�9 �������� ����.$ :� %���O<$�� %�6 "�1���� ��/�� %�

	��.$�� 	�K� 
;
 	��  C� ��$ 	�K� -�9/0�$8��� 	���$
 ���'��(Design/Build and 
Turnkey) 	$� C4�� +��&6
 	��.$�� %����' 	��/�� ��)�
 ��� R� � ��$�� 7/#


 %�!���� ���,9
 "2
����� ��, �# ��.$�� -�9 C�D� ��O� "2
����� ����$��
 7#��B6 ��' ���
�� ��> %� ���� �& ������� 2
����� �# ���O$)���)������

.)Murdoch and Hughes 1998؛ 2000
3-�� �7�	��
 ������
���$
 	��
��
 	�& 

����.$ :� %���<$�� %�6 2�B/�� ��;��� ����, �# �.�� ��
.' %���$ �$��
 ����� 	�&
 "���'��� �'��=� ����$�:� ����, �#
 ����$�� %�&
��� �# *����
 "%���<$�� @4; �& %��� �$�� %�&
����� ����$�� �
/�� �����/$�� %����$��$�:�

� ����!�� %���/$�:� M�4!
$�
)'��
 %������� �� ������ ��$��
 ��/��� U
��= A
C���/$��(Cain 2003; Latham 1994; NAO 2001) -�9 ���)�� �
�K -�9 "
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 �&��' 	�$�&
��� 4�8�$ �� %�&
����� U�).6 �!�$ "� ��$�� �8�$�� %����$��$��
%�&
����� @4�� ���/$��
 �������� +�.�8$�� �# +
���� �
�.

U
��6 ��K����$��
 � ��$��
 ������� (Engineering/Procurement/Construction 
EPC)+��)$ 7/#
 	$� C4�� �������� +��&=� ��V�!+
�/� �
!$ �� (�'��> ��)�
 ����

 �
/& ���$�� ����, R� ���,$��' C� ��$�� U
��=� �4; ��$��
 "2
����� 0�$8� 	���$
 ���&��
 +�<�$��
 ���'��(Build/Operate/Transfer BOT) ������$�� ���,� �$��

 ��$)$�� ���'�� %�&
��� �# (���D�)������2000؛ 2001 ������؛FIDIC 1999(،
	��.$�� ���# ��' ��� ��$�� %�'�$�$�� �� �&
��� 7�& 	���� U
��=� �4; �
B$ � 


 +�<�$��
 ���'��
(Design/Build/Operate DBO)��$�:� �� @��>
 "%����$
 ��'����� ��� ��$��(FIDIC 2007) ?��$ ��! �!������ ����$��$�� Partnering (��
B$ 


6 "+
�/�
 +�& U)�. ��' 
�8$:� 	$� A�) "� ��$�� %����$��$�� +��� �# (���'!
 ,
��O$$ : W��'� �� �8$� 	��'9 -�& +
�/O�
 C���$�� �����
 +�O& U)�.

$O�:� 	$� ��)�
�� �)8.�� @4O; 	�'$ �6 �!��
 "����$�� 2
��� ,���� ����9 ���
 ����) -&�$
 �!�$O���� %�&
�O���� �� ��O�� 
6 �O)�
 2
�O��� �� �8$:�
 F��OB6 ��' ���
 � �O& ���' -�& �!������ +��$
 "����$��$�:� �!������'

'$��� �/���
 "M�$���� 	;�8$�� -�& ���$&:� �'& "2
�������9
 ����%�X���� *
�& ,�!�$��
X	I� ��
 "2
����� F��O;6 
�/)$ -+�
)$� U
��6 �; �!������ �Q# 

�)
� 
��# +�� �� 	$� �&��� +�& -�9 2
����� F��B6 ��' ��� ��$�� %� ����
 ��O� ��1 ����# U����E' %�#���� +) -�& +���
 �!�$�� F��;6 7� 2
�����

��
/��(Hawwash and Tricklbank 1997; Slater 1998; Bennett and Peace 
2006).

���
$�� ����� ����9 
�'B$ +���
 �4;(Supply Chain Management SCM) �# 
"����$�� �
/& �# �!������ U
��= (��
B$ ����$�� %�&
���9 Y4Z9[����' ��1$$ ��
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���� F��$
 "����$�� 2
��� �# F��B=� F�$�� ��' ����$��$�� � �& ���
$�� �
%������� �# ��8����
 �����=� B'�
��� �# +��$ �$�� %���D��� �� �!'� ���E'

 "�5����� �
',�� �� �# %����
 %��$�� +!� -�& ���  N$�$ �$�� �8�$���� %�B�����

 %�&
����� U�).6
 �5�',�� �!'� �� ����$�� %�&
��� �# ���
$�� ����� +!�$$


���
�/���
 ���
�/���
 ��������� -�9 �#�1��' ��
��� C��
�
 ����
���
 ���
����� 
�� (:�/$�� ���
$�� ����� ���6 -�& � ��$�� ����$��$�� +��$
 "2
����� ����.���

 ��������� R� +���� U�).= ����$��$�� � �& ���' -�9 2
����� ���6 -�& � ��$��
� +��! -�& ����
���
 ���
�/���
 ������$�:� 2
����� �# ���
$�� ���

(McGeorge and Palmer 2002; Forbes and Ahmed 2004).
4?����� �� 	��
��
 �����
� �� 	�����
 ������
���
 
\8]�I4Y%��� ����/�� �
/��� +�� ���
� �# G�'!�� ����$�� %�&
��� +'  �� ��1�


̂_�
̀ "������ %�����I�Y%�
��� �� %�&
����� @4; 	K�� �'& 
6 "��
��� ������ ��,
 @4; 4�8�$� � ��$�� 	$�
 "��'
�
=�
 �������
 ��'���� +�
�$�� 
����. �� J��$ :�

 �
��/�� 	�!)6 -�9 ���$�:� �'& ���
� �# %�&
�����51 	�& ����� �# ���.�� 
2004 ��� %����� � ��$�� ��!���� %����$��$�:� �B<�
 "�
/��� 	�K� ��1$� C4�� ���

���
� �# R������� �')�..
�
��/�� +)51 	 � �����$�� 	
����� +)� 228 	��� 1969 �
/��� 	�K� ��1$���

 	
����� +)�
 "������ ������� %�����195 	��� 1974 �
/��� 	�K� ��1$���
 	
����� +)�
 "C��.$ :� R'�B�� %�4 ������ %���D���339 	��� 1982 ��1$���


/��� 	�K� "������ %������� %�!��� �]4[8I�]$
 �$�� ����$�� %�&
��� 	�K��� �4; �'&
 +
�$ ������ ��
��� ������ ��,�
��� ��)������2007(.
	>�
 ����� �����$�� 	
����� -�& %�� �$�� ���
B��228 	��� 1969 7���'$�� +'  

�
��/��'51،�� 	K�� -�& K#�) ������ �
��/�� �6 :9 (�)
� 	��/�� �
��/�� �# ��
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 �# C�;
� ���<$ C6 +!�$ : �$�� �8�8B�� %����$�� J�' :9 ��1$� 	�
 "(�.�

@���&9 �# ����9 ���$�:� 	$ �$�� ������ W��'��� �# 
6 �
��/��.

������ *�$7-�
��/�� �� 651 ��.� ���& B
�� �$#� -�9 �. ����� ���$�� -�&
 � -�& ���' 	
���' ��/8�� �# *�$ ��! "������� ��,
 0��$7-�. ����� �6 -�& L

-�& ���/��� ��$���! R� �;4�8�$ U
�B��� +�<�=� 
6 %����
$�� �
�'' �)5: -�9 ��$�$
 	 � 	
����� U�
�' ������ B
���� �$#� ��. � 
 "���$���� %��)
�� ���6450 

	���2004 <�=� C�/�� ������ B
���� ��1$ C4�� �� ��'$�
 "���
$��
 ������ +�
 �'
�B��� +��&=� %���!' ��5�  ���&9 -�& +��$ �6 ������ ����� -�& 7�6 ������ @4;

)C���/$�� F�!��(	
����� �# ����
�� ������ B
���� ����� �6 ��! "� ��$�� +'  
450 $ B
���� @4; �6 ��'$ "�����/$�� � ��$�� ����$��$�� F.=[�B
�� �� ���� �/��

 ���8�� ���/�� ���6 -�& +
�/��� R#��� 	$� A�) "%���!�� �/'�� ��5�  ��1$� ���/��
 +��&a�)���D�2005(.

%�'
�. 7��
$� 2
����� �')�. ����� �6 ��'$� �
��/�� �8�$���� ��
��� �����'

$�� 7��
$� M�4!
 "� ��$�� ������� %����$��$�:� �� C6 ��'$� (��� ���'! ���
��  ���)

�$�:� J�' 
�'B$� "����$�� �
/�� ����)�� %����$� %�'
�. 7��
$� ���6 -$)
����)$�� �� C6 
�'B$�Y%�̀
̂]B �$�� C���/$�� �/��� ����$��$�� �# %-�& U�<$�� 

� ��$�� C���/$�� 	�K��� �# ���;
��� %�!����.
+
���� ��'� -1����$��$�: �8�$���� 2�
�=� %"����$�� %�&
��� �# � ��$�� 

	 � �
��/�� +K �# ��/�'B$ %����!�9
51 	 � 	
�����
450 	��� 2004 �'��
 
���
� �# ���
!)�� %�� ��$�� R��� -�& 
�'B$��.
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5-�����&��
� @A��)�
 
5-1@A��)�
 
��
��/�� +���51 	��� 2004�/)$ �� �����$ ������ %����� 	��6 �����6 �'/& 


����$��$�� -�9 @���$�� U'�' M�4
 "����$�� %�&
��� �# �'
�B��� �#�1��� ���/��
?��$ �$��
 "C���/$�� �/��� ����$��$�� �; � ��$�� ���)
 ������ ��5�� ��> ����$��$�� 

����$�� %�&
��� ��.
�
)'�� �.
$ ����$�� %�&
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